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Raport jest autorstwa Migdzynarodowej Rady Federacji Pracownikéw Tekstyliow, Ubran oraz Wyrobéw Skérzanych (ITGLWF).

Badania przeprowadzone przez: organizacje: SACOM w Chinach (Studenci i Uczeni Przeciwko Niewlasciwemu Postepowaniu
Korporacyjnemu), Filipinska Rade Miedzynarodowej Federacji Pracownikow Tekstyliow, Ubran oraz Wyrobéw Skérzanych (ITGLWF) oraz
Zwigzek Pracownikéw Stref Wolnego Handlu oraz Ogdlnych Ustug w Sri Lance (FTZ&GSEU).

Wydawca: Play Fair Campaign.

Raport powstat w ramach kampanii Play Fair. Play Fair jest globalng kampanig koordynowang przez migdzynarodowe
federacje zwigzkéw zawodowych i organizacje pozarzadowe, w tym: Miedzynarodowg Konfederacje Zwigzkow
Zawodowych (ITUC), Miedzynarodowg Rade Federacji Pracownikéw Tekstyliéw, Ubran oraz Wyrobéw Skérzanych (ITGLWF),
7 Clean Clothes Campaign (CCC) oraz Migdzynarodowg Rade Pracownikéw Budowlanych i Sektora Lesnego (BWI).
Kampania wzywa tych, ktérzy organizuja i czerpig zysk z wydarzen sportowych do podjecia konkretnych krokéw w celu
zapewnienia, ze pracownicy dzieki czemu towary i klubéw sportowych budowlanych nie sg wykorzystywane, a
miedzynarodowe standardy pracy sg przestrzegane.

Kampania Playfair 2012 to wspdlny projekt koordynowany przez Kongres Zwigzkéw Zawodowych (TUC) i brytyjska
organizacje Labour Behind the Label (LBL), ktéra réwniez jest wspotautorem tej publikaciji. Playfair 2012 powstata w celu
wywierania wptywu na organizatoréw igrzysk olimpijskich w Londynie oraz miedzynarodowe marki odziezy sportowe;j i
licencjodawcéw by podnie$¢ poprzeczke w zakresie praw pracowniczych w okresie poprzedzajgcym Igrzyska Olimpijskie
2012.

Kopie raportu oraz dalsze informacje mozna uzyskac¢ z ponizszych stron::

www.play-fair.org

www.playfair2012.org.uk



http://www.play-fair.org/
http://www.playfair2012.org.uk/
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Streszczenie

Opinia $wiatowa bedzie skupiona tego lata na
Londynie, gdzie 27 lipca rozpoczng sie Igrzyska
Olimpijskie 2012. Miliard ludzi — 15 procent
Swiatowej populacji — obejrzato na Zzywo
Ceremonie Otwarcia Igrzysk Olimpijskich w
Pekinie w2008 roku; organizatorzy
tegorocznych Igrzysk majg nadzieje na
powigkszenie tej liczby.

W atmosferze euforii fatwo jest przegapi¢ ludzi
pracujgcych za kulisami Igrzysk, dzieki ktérym to
wydarzenie bedzie w ogdle miato miejsce. Z
dala od blasku Igrzysk, mezczyzni i kobiety
odpowiedzialni za produkcje obuwia dla atletow,
strojow dla organizatorbw oraz towaréw
uzywanych do promocji Igrzysk pracujg wiele
godzin za niskie wynagrodzenie, czesto w
niebezpiecznych warunkach oraz na watpliwego
rodzaju umowach dotyczgcych zatrudnienia.

Wiekszos¢ produkowanego na Swiecie obuwia
sportowego pochodzi z Azji, gdzie pracownicy i
pracownice fabryk otrzymujg niezwykle niskie
wynagrodzenie — czesto nawet nizsze niz
zgodne z prawem minimum. Nedzne ptace
oferowane dla pracownikédw harujgcych przez
60 albo wiecej godzin w tygodniu oznaczajg dla
nich warunki zyciowe ponizej ustalonego przez
ONZ progu ubéstwa.

Miedzynarodowy Komitet Olimpijski (MKOI) jest
organizacjg dziatajgcg pod patronatem Rodziny
Olimpijskiej. Utrzymuje, ze jego zadaniem jest
.wspieranie etyki w dziedzinie sportu”, jak
réwniez zapewnia, ze szacunek oraz godnosé
sg celami nadrzednymi  wobec  spraw
organizacyjnych. Pierwsza zasada Karty Igrzysk
Olimpijskich gtosi, ze ,olimpizm dgzy do
stworzenia sposobu zycia opartego na radosci z
wysitku, wychowawczych wartosciach dobrego
przyktadu, odpowiedzialnosci spotecznej i
poszanowaniu uniwersalnych podstawowych
zasad etycznych”. Poczgwszy od 2003 roku

Kampania Play Fair nalegata na MKOI, aby ten
podjat konkretne kroki w celu zapewnienia
poszanowania praw czlowieka podczas
produkcji towaréw w zwigzku z Olimpiada.

Londyn jako gospodarz Igrzysk Olimpijskich
2012 jest jednym z pierwszych w historii miejsc,
gdzie odbywajg sie zawody sportowe tej rangi,
ktére zawiera w swoich planach zréwnowazony
rozwoj; dano tez jasno do zrozumienia, ze
zasady etyczne bedag przestrzegane podczas
Igrzysk. Zaangazowanie w kampanie Play Fair
2012 skionito Londynski Komitet Olimpijski
Igrzysk  Olimpijskich ~ oraz  Igrzysk dla
Niepetnosprawnych (LOCOG) do podjecia
krokdow w celu przestrzegania tych zobowigzan
podczas nabywania towardw oraz zakupu ustug
na potrzeby Igrzysk. Zostat zaadaptowany wzoér
zasad postepowania oparty na uznanych
miedzynarodowo standardach pracy, co tez
zostato zawarte w umowach kontraktowych z
licencjobiorcami oraz dostawcami. Co wiecej,
dla pracownikéw stworzono odpowiednie
warunki do sktadania skarg w przypadku
tamania ich praw podczas procesu
produkcyjnego oraz dystrybucji i sprzedazy.
Niestety, wysitki LOCOG nie poszty zbyt daleko,
pomimo usitowan ze strony Play Fair 2012. Po
publikacji w lutym 2012 roku dokumentu pt.
“Igranie z prawami pracowniczymi” (Play Fair,
2012), poswieconego opartym na wyzysku
warunkom  pracy w dwoch  fabrykach
wytwarzajgcych  olimpijskie maskotki oraz
plakietki, LOGOC podpisat przetomowg umowe
z Kampanig Play Fair 2012, aby ta podjeta
dalsze kroki zmierzajgce do ochrony praw
pracowniczych na terenie Chin oraz Wielkiej
Brytanii.

Ponizsze sprawozdanie ma stuzy¢
przeanalizowaniu, czy robotnicy produkujacy
odziez sportowg, ubrania oraz tekstylia na
Igrzyska Olimpijskie 2012 sg traktowani z



szacunkiem i godnoscia, zgodnie z
fundamentalnymi prawami cziowieka.

,Olimpizm dgzy do stworzenia
Sposobu zycia opartego na (...)
odpowiedzialnoSci spotecznej i
poszanowaniu uniwersalnych
podstawowych zasad
etycznych”.

Karta Olimpijska 2011

Wywiady przeprowadzono od pazdziernika do
grudnia 2011 roku ze 175 robotnikami i
robotnicami. Robotnicy pochodzili z 10 fabryk,
ktére razem zatrudniajg okoto 32750 oso6b. 8
sposréd tych fabryk produkowato towary na
Olimpiade 2012. Grupa prestizowych marek
zaopatrujgcych sie  w tych  wytwdrniach
obejmowata Adidas, New Balance, North Face,
Columbia Sportswear Company, Next, Nike,
Speedo oraz Ann Taylor.

Badacze przeprowadzili réwniez wywiady z
zarzadem fabryk, nadzorcami, przedstawicielami
pracownikéw, agentami stref ekonomicznych oraz
przedstawicielami zwigzkow zawodowych.
Wywiady przeprowadzity nastepujgce organizacje:

Studenci i Uczeni Przeciwko Niewtasciwemu
Postepowaniu  Korporacyjnemu (SACOM) w
Chinach, Filipinska Rada Miedzynarodowe;j
Federacji Pracownikéw Tekstyliow, Ubran oraz
Wyrobéw  Skérzanych  (ITGLWF), Zwigzek
Pracownikéw  Stref Wolnego Handlu oraz

Ogdlnych Ustug (FTZ & GSEU) w Sri Lance.

Badacze odkryli zakrojone na szerokg skale
naruszanie praw cziowieka wobec pracownikow.
Mozna do nich zaliczy¢:

Niepewne warunki zatrudnienia
umowach

Pracownicy sg zatrudniani na

krotkoterminowych, aby w ten sposéb unikngé

ptacenia  ubezpieczenia socjalnego (sktadki

emerytalne, chorobowe

macierzynskie).

oraz urlopy

W prowincji Guangdong usytuowanej w Delcie
Rzeki Pertowej wigekszos¢ pracownikéw nie
posiadato ubezpieczenia socjalnego, mimo ze
tak nakazuje obowigzujgce prawo. Pracownicy w
fabryce Guangzhou majg wpisane w umowie
dwie oddzielne lokalizacje miejsc pracy, co daje
zarzadowi mozliwo$¢ wystania pracownika do
fabryki oddalonej o 200 km od miejsca
zamieszkania, aby w ten sposéb zmusi¢ dang
osobe do zwolnienia sie.

Z kolei na Filipinach 25-30 procent respondentéw
pracuje na umowach krétkoterminowych, przez
co podlegajg bardziej ryzykownym warunkom
zatrudnienia. Sg najmowani jako praktykanci,
stazysci albo jako pracownicy na okres probny.

Wynagrodzenia na pograniczu ubdéstwa

50 procent pracownikéw na Filipinach jest
uzaleznionych od tak zwanych ,pozyczek na dzien
wyptaty”, aby w ten sposob przezy¢ do konca
miesigca. Trzy czwarte sposrod 35 pracownikéw, z
ktorymi przeprowadzono wywiady, oswiadczyto, ze
ich miesieczne zarobki nie wystarczajg do
zaspokojenia podstawowych potrzeb.

Pracownicy w Sri Lance otrzymujg miesiecznie
zaledwie 22-23 procent ptacy minimalnej
wysokosci 357 dolarow amerykanskich.

Wymuszone nadgodziny

Zarzad fabryk w Sri Lance sporzadzit roczny grafik
bez uprzedniej konsultacji z pracownikami. Zarzad
ogtasza, ktore dni bedg wolne od pracy, i poprzez
kontrole rocznego kalendarza unika ptacenia za
nadgodziny podczas pracowitych miesiecy.

Standardowy dzieh pracy na Filipinach to 10
godzin, w tygodniu czesto przekracza sie 60
godzin — dzieje sie tak w okresach zwiekszonego
popytu, jak na przyktad przed Igrzyskami w
Londynie.



Delegalizacja zwigzkéw zawodowych

W 10 fabrykach, gdzie przeprowadzono
badania, nie dziataty zalegalizowane zwigzki czy
tez wiarygodne organizacje pracownicze
jakiegokolwiek rodzaju, pracownikom
zabraniano tez przytgczania sie do zwigzkow.

W Guangzhou dystrybucja ulotek oraz dzielenie
sie ze wspotpracownikami informacjg na temat
mozliwosci poprawy warunkéw pracy moze
prowadzi¢ do natychmiastowego zwolnienia.
Wiekszos¢ badanych ludzi os$wiadczylo, ze
komitet zwigzkowy zostat starannie
wyselekcjonowany przez zarzad i z tego powodu

nie prezentuje rzeczywistych pogladéw
pracownikow.

Z kolei w Sri Lance wszyscy respondenci
powiedzieli, ze zarzad nie uznaje zwigzkow

zawodowych. Sposréd 259 fabryk znajdujgcych
sie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Sri Lanki
(EPZ) tylko 31 miato niezalezne zwigzki
zawodowe.

w Guangzhou pracownicy tamigcy obowigzujace
w fabryce przepisy sg nazywani po imieniu i
zawstydzani, a dziat kadr przypina na tablicach
ogtoszeniowych ostrzezenia skierowane do
konkretnych osob wraz z ich zdjeciem.

Karygodne warunki pracy

Setki szwaczek w fabryce Guangzhou siedzg na
taboretach zamiast krzeset, przez co wiekszos¢
zatrudnionych kobiet cierpi na dotkliwe bole szyi
oraz plecow. Pracownicy w Guangzhou sg
kwaterowani na miejscu w hotelach
pracowniczych, gdzie $pig na pigetrowych tézkach.
Muszg przy tym ptaci¢ ze swojej skromnej pens;ji
za pokdj, elektrycznos¢, wode i wyzywienie.
Ciepta woda jest dostepna tylko po uptynieciu
nadgodzin, o 23:00.

Kwestia wentylacji byta gtéwnym zmartwieniem
dla wszystkich badanych pracownikéw z pieciu
fabryk na Filipinach. W okresie letnim
uporczywy upat doprowadza do choréb drog
oddechowych.

Kampania Play Fair

Kampania Play Fair dgzy do wykorzystania
potencjatu miedzynarodowych wydarzen
sportowych i wptywu, jaki mogg wywierac
miedzynarodowe organizacje sportowe Ww
dazeniu do osiggniecia  sprawiedliwego
traktowania ludzi, ktérzy pracuja, aby wszystkie
te wydarzenia moglty mie¢ miejsce. Nie jest to
jedyny nasz cel. Chcemy réwniez wykorzystaé
swoistg ,moc sprawczg” wydarzen sportowych,
tak aby pracownicy odczuli trwatg zmiane na
lepsze.

Kampania Play Fair jest sojuszem zawigzanym
pomiedzy organizacjami pozarzadowymi
(zajmujgcymi sie kwestiami rozwoju i walki o
przestrzeganie miedzynarodowych praw
cztowieka) a miedzynarodowymi organizacjami

wspolnie
rzecz

zwigzkéw zawodowych, ktére
zobowigzaty sie pracowac na
wspomnianego celu.

Kampania Play Fair powstata w potowie lat 90.
jako wyraz wysitku na rzecz przeciwdziatania
skrajnemu wyzyskowi pracownikow produkcji w

tancuchach dostaw. Za zawitymi zwigzkami
pomiedzy podwykonawcami kryty sie
przerazajgce warunki zatrudnienia, w tym

zmuszane do pracy dzieci, gtodowe stawki,
fizyczne  znecanie sie czy zastraszanie.
Wiekszo$¢ pracownikéw zaangazowanych w
produkcje stanowity kobiety, zatrudniane na
niepewnych warunkach, bez wiekszej ochrony.
Podobnie  wykorzystywani  byli imigranci —
pracownicy catkowicie bezbronni. Jednym z



udokumentowanych  przypadkéw naruszen
praw cziowieka byto uniemozliwianie
pracownikom dazenia do egzekwowania swoich
praw w ramach zwigzkéw zawodowych.

Organizacje, ktore dzi$ tworzg koalicje prowadzity
kampanie demaskujgce taki stan rzeczy. To
dzieki nim powszechne wuznanie zyskata
koncepcja odpowiedzialnosci firm sprzedajgcych
produkty znanych marek za warunki pracy ludzi
zatrudnianych przez ich dostawcéw. Co wiecej,
sprzymierzone organizacje przyczynity sie do
spopularyzowania wiedzy o0 standardach
wynikajgcych z miedzynarodowego prawa pracy
oraz z podstawowych praw cziowieka,
chronigcych  wszystkich  pracownikéw, bez
wzgledu na miejsce zatrudnienia. Wiekszos¢ ze
wspomnianych kampanii byta skierowana do firm
sprzedajgcych towary  znanych marek.
Omawiane produkty to m.in. obuwie i odziez
sportowa oraz akcesoria takie jak pitki nozne. Z
czasem docelowym odbiorcg kampanii, obok
znanych marek, staty sie organizacje sportowe,
takie jak Miedzynarodowy Komitet Olimpijski
(MKOI) czy Miedzynarodowa Federacja Pitki
Noznej (FIFA), a takze branzowe instytucje
handlowe, jak Swiatowa Federacja Przemystu
Sportowego (World Federation of Sporting
Goods Industries — WFSGI).

W tym samym czasie firmy oraz instytucje
branzowe zaczety bra¢ na siebie
odpowiedzialno$¢ za uwlaczajgce warunki pracy.
Decydowaly sie takze przyjmowaé kodeksy
postepowania, zawierajgce zasady zatrudniania
w taricuchach dostaw.

Chcemy rowniez wykorzystac
swoistg ,moc sprawczg”
wydarzen sportowych, tak aby
pracownicy odczuli trwatg
zZmiane na lepsze.

Kampania Play Fair

Formalnie pierwsza kampania Fair Play
ruszyta wraz z olimpiadg w Atenach, w 2004
roku. Kampania ,Play Fair at the Olympics”

utworzona zostata dzieki wspotpracy pomiedzy
Oxfamem, Zwigzkami Zawodowymi Swiata (w
tym Miedzynarodowg Konfederacjg Wolnych
Zwigzkéw Zawodowych oraz Miedzynarodowg
Federacjg Producentow Tekstyliow, Odziezy
oraz Wyrobow Skoérzanych), Kampanig Clean
Clothes wraz z tworzgcymi jg organizacjami na
calym Swiecie. Celem ,Play Fair at the
Olympics” bylo wywarcie nacisku na
producentdéw odziezy i obuwia sportowego,
Miedzynarodowy Komitet Olimpijski (MKQI) oraz
na jego regionalne komitety, a takze na wtadze
panstw, aby ci podjeli konkretne kroki
zapobiegajgce wykorzystywaniu pracownikéw w
tancuchach dostaw.

W 2008 roku kampania skupita swojg uwage
na igrzyskach olimpijskich odbywajgcych sie w
Pekinie. Dgzono do pokonania ,czterech
ptotkow” utrudniajgcych prace zatrudnionych w
fabrykach tancucha dostaw. Te ,plotki” to:

e brak poszanowania dla wolnosci zrzeszania
sie i prawa do zawierania ukfadu
zbiorowego;

e niepewnos¢ zatrudnienia,
restrukturyzacjg przemystu;

¢ naduzywanie krotkoterminowych umoéw o
prace oraz innych form niepewnego
zatrudnienia,;

e place nizsze niz minimalna.

zwigzana z

Do dzi$ dziatania Play Fair nakierowane sg na
przezwyciezanie tych przeszkdd.

W 2010 roku, przed Mistrzostwami Swiata w
Pitce Noznej w Potudniowej Afryce, kampania
poszerzyta zakres swojej dziatalnosci o ochrone
praw pracownikéw zatrudnionych przy budowie
i renowacji zaplecza niezbednego do
przeprowadzenia miedzynarodowych imprez,
jak réwniez pracownikéw obstugi potrzebnych w
czasie takiego wydarzenia.

Naszg strategie mozna podsumowac jako
nadawanie znaczenia celom wyznaczonym
przez jedng z podstawowych zasad ducha
olimpijskiego: zradosci z wysitku,
wychowawczym wartosciom dobrego przyktadu
i odpowiedzialnosci spotecznej i poszanowaniu



uniwersalnych podstawowych zasad
etycznych”. Miedzynarodowe wydarzenia
sportowe sg okazjg do przekazywania wiedzy
(co wiecej, dysponujg  odpowiednimi
srodkami, aby takg wiedze przekazywac) o
zasadach etyki, ktéra wykracza poza réznice
kulturowe. Wspomniane zasady to uznanie
prawa do godnosci cztowieka w $rodowisku
pracy oraz nadanie znaczenia regutom
zawartym w  Deklaracji  Filadelfijskiej
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),
mowigcych o tym, ze ,praca nie jest
towarem?”.

Kampania Play Fair zdaje sobie réwniez
sprawe z tego, ze kres obecnhemu systemowi
wyzysku i naduzy¢ moga potozyé rzady
przyjmujace na siebie czesc
odpowiedzialno$éci za  ochrone  praw
cztiowieka w miejscu pracy, zarowno w skali
krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

Wreszcie, cho¢ rozumiemy, ze presja opinii
publicznej, jak na przyklad decyzje
konsumentéw podejmowane w oparciu o
zasady etyki, nie jest w stanie wyksztaici¢
trwatego systemu sprawiedliwosci
spotecznej, ma ona jednak kluczowg role do
odegrania w tworzeniu prawnych oraz
instytucjonalnych ram niezbednych dla
osiggniecia owej sprawiedliwosci.



Igrzyska Olimpijskie

Jako  miedzynarodowy koordynator igrzysk
olimpijskich oraz wiasciciel praw do nazwy i
symboliki olimpijskiej, MKOI zobowigzany jest do
wigczenia poszanowania dla praw pracowniczych
w zakres podstawowych zasad i kodeksow
etycznych organizacji. Dodatkowo, warunkiem
udzielania licencji na produkcje, sponsoringu oraz
zawarcia porozumienia handlowego przez MKOI
powinno byé przyjecie przez kontraktora
miedzynarodowych standardéw pracy.

MKOI w wiekszosci zignorowat zgdania kampanii Play
Fair. Cho¢ komitet zorganizowat serie spotkan z
przedstawicielami kampanii, z ktérych ostatnie odbyto
sie w Londynie w kwietniu 2011 roku, to nie podjat
niemal zadnych konkretnych krokéw prowadzacych
do wprowadzenia postulatow Play Fair w Zzycie. Przez
te osiem lat, ktére uptynety od poczatku trwania
kampanii, MKOI zobowigzat sie porusza¢ kwestie
praw pracowniczych w olimpijskich kryteriach
wigzgcych. Ponadto komitet wspomniat, ze chetnie

przyjrzy sie skargom dotyczacym naruszen praw
pracownikéw olimpijskiego tancucha dostaw.
Jednakze rozwigzanie zwigzane z sygnalizowanie
problemu praw pracowniczych, zawarte w
kryteriach wigzgcych, jest dziataniem malo
znaczacym, jesli nie podejmie sie konkretnych
krokow prowadzgcych do sprawdzenia sytuacji i
wyeliminowania problemu. Mapa Drogowa Dziatah
MKOlI na Rzecz Praw Pracowniczych3
przygotowana przez twércow kampanii Play Fair i
zaprezentowana komitetowi w 2008 roku zostata
catkowicie zignorowana.

MKOI twierdzi, ze rozwaza mozliwosé wspotpracy
z MOP, gdyz bytby to najefektywniejszy
mechanizm nadzorowania kwestii zwigzanych z
prawami pracowniczymi w ramach olimpijskiego
tancucha dostaw. Mimo tego podpisanie
Porozumienia o wspotpracy z ILO w 1998 roku jak
do tej pory nie poskutkowato zadnym znaczgcym
postepem.


http://istockphoto.com/

Londyn 2012 — wyzwania |

osiggniecia

Londynski  Komitet  Organizacyjny  Igrzysk
Olimpijskich i Paraolimpijskich (LOCOG) jest
odpowiedzialny za przygotowanie i

przeprowadzenie igrzysk w 2012 roku. W swojej
ofercie, zawartej w dokumencie ,Dla Igrzysk
Wspdlnych Jednej Planecie”, Komitet obiecat, ze
.wszystkie dobra, materiaty oraz ustugi bedag
oceniane wedtug kryteriow  Srodowiskowych,
spotecznych i etycznych, jak i konwencjonalnych
parametrow wyznaczajgcych wartosé
przedsiewziecia”. Tym samym, ,zasadami tymi
bedziemy kierowa¢ sie wybierajgc sponsoréw”s.

Pod hastem Play Fair, Kongres Zwigzkéw
Zawodowych oraz Labour Behind the Labels
koordynujg wtasng kampanie — Playfair 2012 — w
ktérej wzywajg organizatoréw londynskich igrzysk
do dotozenia wszelkich staran, aby olimpiada ta
nie byta naznaczona wyzyskiem pracownikow.
Efektem ich pracy jest zgoda LOCOG na
dostosowanie sie do Podstawowego Kodeksu
Inicjatywy Etycznego Handlu (Ethical Trading
Initiative — ETI), zawartego w Kodeksie
Zréwnowazonego Zaopatrzenia, ktéry podpisany
zostat przez  wszystkich dostawcow i
licencjobiorcow komitetu. Kodeks ten zawiera
podstawowe konwencje MOP, a takze
wprowadza wymadg ustalenia minimalnej ptacy

oraz zapewnienia warunkow statego
zatrudnienia. Wraz z powyzszymi rozwigzaniami
LOCOG  stworzyt mechanizm  wyrazania

niezadowolenia, ktéry pozwala pracownikom jego

globalnego tancucha dostaw informowa¢ o
naruszeniach ich praw, co jest nastepnie
sprawdzane i rozwigzywane. Jednakze
wiekszosé produkcji najprawdopodobniej

dobiegta juz konca, a dzatania LOCOG,
zmierzajgce do poinformowania pracownikow w
catym fancuchu dostaw o istnieniu takiego
mechanizmu, a tym bardziej przettumaczenia go
na wszystkie istotne jezyki lokalne, mimo
usilnych prosb ze strony Play Fair 2012, byly
mato skuteczne. W lutym 2012 roku LOCOG
ujawnit jedynie czes¢ zaktadéw, bedacych
elementem tancucha dostaw. Oznacza to, ze
lokalne zwigzki zawodowe nie sg w stanie
zweryfikowaé, czy dostawcy rzeczywiscie
dziatajg zgodnie z najwyzszymi standardami
etycznymi oraz czy stosujg sie do Kodeksu ETI.

Cho¢ dziatacze Play Fair 2012 podkreslali
koniecznos¢ zaangazowania pracownikéw w
nadzér nad  wdrazaniem  wspomnianych
standardéw i poprawg warunkéw pracy, LOCOG
zdecydowat sie =zatrudni¢ audytorow, ktérych
dziatalno$¢ wzbudzata niejednokrotnie
watpliwosci w zwigzku z nieskutecznoscia w
demaskowaniu naruszen praw czlowieka,
majacych chroni¢ pracownikow.

W obliczu sensacyjnych informacji o razacych
warunkach pracy, ujawnionych w publikacji
.lgranie prawami pracownikéw” (Play Fair, 2012)
LOCOG zgodzit sie publicznie ujawnié¢ lokalizacje
fabryk, gtéwnie w Wielkiej Brytanii oraz Chinach,
produkujgcych artykuty zwigzane z igrzyskami w
Londynie. Zdecydowat sie takze: zapewnic
pracownikom materiaty edukacyjne o prawach
obowigzujgcych w ich miejscu pracy; zatozyé
infolinie dla pracownikéw z Chin chcgcych wnie$é
skarge; przeprowadzi¢ pilotazowe szkolenia o
prawach pracownikéw. LOCOG podjat sie takze
wspoétpracy z Play Fair 2012. Efektem ich pracy
ma by¢ wyciggniecie lekcji z igrzysk w Londynie i
na tej bazie, z igrzysk na igrzyska, rozwijania
dziatalnosci na rzecz ochrony praw
pracowniczych.

Londynski Komitet powinien byt dziata¢ duzo
wczesdniej dla zapewnienia opinii publicznej wiedzy
o lokalizacjach zaktadéw produkcyjnych i
poinstruowania pracownikbw o ich prawach i
sposobach skorzystania z mechanizmu wnoszenia
skarg w ich miejscowych jezykach w catym
tahcuchu dostaw. Informacja o mechanizmie
sktadania skarg dostepna jest jedynie w jezyku
angielskim.

Ogolnie rzecz biorgc, LOCOG zrobit wiecej dla
ochrony praw pracowniczych niz jakikolwiek
poprzedni organizator olimpiady. Jednak, jak
pokazujg wnioski niniejszego raportu, osiggniecia
te okazaly sie niewystarczajgce. Istotnym jest, aby
organizatorzy nadchodzacych igrzysk olimpijskich
czerpali z doswiadczen LOCOG i czynili postepy
wszedzie tam, gdzie komitet londynski okazat sie
niesprawny.



Znane marki

Oprécz kierowania przekazu do organizatorow
imprez, Kampania Play Fair wzywa
miedzynarodowe marki do podjecia mierzalnych
krokéw w kierunku poprawy warunkéw pracy w
ich fancuchach dostaw.

Umowa sponsorska o wartosci 100 milionow
funtéw podpisana z LOCOG sprawita, ze Adidas
stal sie partnerem numer jeden Igrzysk
Olimpijskich w Londynie. Adidas posiada
handlowe i licencyjne prawa do symboliki
.Londyn 2012”". Jest takze zaopatrzeniowcem
Brytyjskiego Stowarzyszenia Olimpijskiego oraz
Brytyjskiego Stowarzyszenia Paraolimpijskiego.
Ubiera takze oficjalnych przedstawicieli igrzysk
oraz wszystkich pracownikéw i wolontariuszy
obstugujacych wydarzenie. Posiada ponadto
wytgczne prawa do markowej i niemarkowej

Chiny

Chiny sg najwigkszym na Swiecie wytworcg, na
ktéory przypada niemalze 20% Swiatowej
produkcji®.  Sektor produkcji, w  ktdrym
zatrudnionych jest okoto 40 procent z 240
miliondw chinskich pracownikéw migracyjnych,
stanowi ponad jedng trzecig catej produkcji
gospodarczej kraju7. Wiegkszos¢ tej produkcji to
przemyst tekstylny, odziezowy, elektroniczny
oraz wytwarzanie towaréw promocyjnych. Za
wielkim sukcesem w chiAskim sektorze
produkcji kryje sie jednak przemyst oparty na
wyzysku ogromnej liczby pracownikéw oraz na
notorycznym  tamaniu  miedzynarodowego
prawa pracy.

Chiny odmowity Miedzynarodowej Organizaciji
Pracy ratyfikacji konwencji nr 87 dotyczace;j
wolnosci zwigzkowej oraz konwencji nr 98
dotyczace;j stosowania zasad prawa
organizowania sie i rokowan zbiorowych,
jednoczesnie czynnie tamigc te prawa. Mimo
ze w mysl normy z artykutu 3. Ustawy o
Zwigzkach Zawodowych ,nikt nie moze

odziezy sportowej dostepnej podczas wydarzen
okotoolimpijskich oraz w sklepach. Play Fair
pochwalita decyzje przedstawicieli firmy Adidas
0 ujawnieniu fabryk prowadzgcych produkcje
dla olimpiady 2012.

Wedtug doniesien, w wyniku transakcji o
wartosci 10 milionéw funtéw brytyjski detalista
Next dostarczy oficjalng odziez dla
przedstawicieli technicznych oraz garnitury dla
czionkow Londynskiego Komitetu
Organizacyjnego. Specjalnie na ceremonie
otwarcia i zamknigcia zaprojektuje rowniez
kostiumy brytyjskiej reprezentacji, a takze
zajmie sie dostarczeniem materiatdéw do wioski
sportowej. Next nie zgodzit sie na ujawnienie
fabryk zaopatrujgcych LOCOG.

ponosi¢  negatywnych  konsekwencji z
powodu przynalezno$ci do zwigzku
zawodowego lub pozostawania poza nim
albo wykonywania funkcji zwigzkowej”,
Ogodlnochinska Federacja Zwigzkow
Zawodowych (OFZZ) jest jedyng legalnie
uznawang krajowg federacjg zwigzkow
zawodowych®. W zwigzku z tym kazdy
zwigzek zawodowy zatozony przez
pracownikdw musi przystgpi¢c do OFZZ na
poziomie lokalnym, krajowym czy
przemysiowymg. Oznacza to, ze OFZZ ma
monopol na reprezentowanie pracownikéw.

OFZZ podlega wltadzy Komunistycznej Partii
Chin. Zwigzki sg tak naprawde zdefiniowane
pod postacig OFZZ jako ,organy f#gcznosci
miedzy Komunistyczng Partig Chin a masg
pracujaca”®. Niedawne reformy byly proba
przeksztatcenia lokalnych zwigzkéw w bardziej
demokratyczne oraz Zapewnienia
bezposrednich wyboréw przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych, jednakze w wiekszosci



takie lokalne zwigzki sg w duzym stopniu badz
catkowicie zalezne.™

Chiny nie majg skutecznej legislacji krajowej,
ktéra chronitoby prawa pracownikow do
zbiorowych rokowan, czy to wewnatrz struktury

-~
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Pod koniec 2011 roku grupa naukowcow z
SACOM - powstatej w czerwcu 2005 roku w Hong
Kongu niekomercyjnej organizacji studentow i
naukowcow  walczacych z  niewlasciwymi
zachowaniami  korporacji — przeprowadzata

Amerseas Enterprises Ltd (Guangzhou Tien Sung Sporting Goods Co Ltd)

Amerseas Enterprises Ltd jest przedsiebiorstwem w petni zaleznym od Tien Sung Group. Firma
Tien Sung Group powstata w 1967 roku. Jej gldwna siedziba miesci sie w Hong Kongu, a cztery
fabryki znajdujg sie w prowincji Guangdong, gdzie réwniez zlokalizowane jest jej chinskie biuro.
Osrodki produkgji firmy znajdujg sie takze w Bangkoku w Tajlandii. Zgodnie z informacjami
podanymi na stronie internetowej przedsiebiorstwa, z jego ustug korzystajg takie marki jak
Adidas, ANTA, Fila, Polo Ralph Lauren, Puma oraz Under Armour®®. Ta ostatnia fabryka
rozpoczeta swa dziatalno$é w 2004 roku, zatrudnia 2500 pracownikéw™ i jest najwiekszym

osrodkiem produkcyjnych firmy.

zwigzkéw zawodowych, czy tez poza nia.
Wytyczne okreslajg jedynie, ze przedsiebiorcy
,moggy” wchodzi¢ w  porozumienie z
pracownikami'?. Istnienie uméw zbiorowych jest
szczegOlnie  ograniczone w  prywatnych
przedsigbiorstwach. Prawo do strajku zostato
usuniete z chinskiej konstytucji w 1982 roku i
nie zostato dotagd przywrécone w zadnej ustawie
krajowej dotyczgcej pracy. Teoretycznie
oznacza to, ze strajki nie sg ani legalne, ani
nielegalne. Jednak w praktyce sg przyczyng
represiji.

Przedsigbiorstwo Amerseas Enterprises Ltd
zostalo wymienione przez firme Adidas jako
jeden z wielu dostawcow produkujgcych odziez
na olimpiade 2012 w Londyniel‘r’.

wywiady z pracownikami firm. W zwigzku z tym,
ze pracownicy nie byli osiggalni ani w miejscu
pracy, ani w miejscu zamieszkania (potozonego
réowniez na terenie fabryki), badacze musieli
zwracac¢ sie do nich na pobliskim rynku. Badacze
przeprowadzili rozmowe z 80 pracownikami.
Pozostali przepytywani pracownicy obawiali sie,
ze wskutek rozmowy z SACOM otrzymajg kare
od swych pracodawcow. Poprzednio byli oni
rébwniez zatrzymywani poza miejscem pracy
przez rewidentéw zaktadowych w celu udzielenia
wywiadu, ale dostali ostrzezenie z zarzgdu firmy,
aby z nimi nie rozmawiaé. Sposrod pracownikow,
ktérzy udzielili w calosci szczegétowego
wywiadu, kobiet byto 56, a mezczyzn to 24, przy
czym potowa przebadanych byta ponizej 30. roku
zycia.



Zgodnie z odpowiedziami udzielonymi przez
pracownikéw, w tym czasie fabryka wytwarzata

Kodeks podstawowy
Etycznej Inicjatywy
Handlowej ETI:
Wynagrodzenie minimalne
Artykut 5: Godziwa ptaca

5.1 Pface i swiadczenia dodatkowe za
standardowy tydzien pracy spetniajg co
najmniej wymogi krajowych norm prawnych
lub poréwnawczych norm branzowych,
zaleznie od tego, ktore z nich sg wyzsze.
Niezaleznie od tego, ptaca zawsze powinna
by¢ wystarczajgca dla zaspokojenia
podstawowych potrzeb i zapewni¢ pewng
nadwyzke.

produkty dla dwéch miedzynarodowych marek —
Adidas i Fila. Pracownicy twierdzili, ze Adidas byt
dtugookresowym partnerem biznesowym Tien
Sung oraz podstawowym klientem zakfadu.
Przepytywani  pracownicy potwierdzali, ze
wytwarzane przez nich produkty Adidasa
zawieraty logo Team GB, czyli reprezentacji
Wielkiej Brytanii.

Warunki pracy

Wedtug informacji publicznie ujawnionych przez
koncern Adidas, fabryka posiada
»przedstawicieli wybieranych przez
pracownikow”.

Jednak zgodnie z odpowiedziami udzielanymi
przez przepytanych, ~przedstawiciele
pracownikow” sg starannie wybierani przez sam
zarzad. Pewien pracownik wyjawit, ze jest okoto
20 cztonkdéw komisji, z ktérych niemalze
wszyscy sg ze S$redniej kadry kierowniczej.
Gtownym celem tej komisji jest thumienie
niezadowolenia pracownikéw.

Personel fizyczny, wybierany dla pracownikow
przez zarzad, réwniez jasno stwierdza, ze
jakiekolwiek  dziatanie, uznawane przez
kierownictwo za majgce co$ wspdlnego z
edukacjg lub zrzeszaniem sie pracownikéw w
celu zapewnienia poprawy warunkéw pracy,
uznawane jest za akt karalny, za ktory
pracownikowi w razie przytapania grozg
sankcje. Na przyktad, jesli pracownik zostanie
ztapany na wywieszaniu i rozpowszechnianiu

ulotek, obrazéw lub ksigzek, ktére ,powaznie
ograniczajg relacje pracodawca-pracownik”,
zostanie on natychmiast zwolniony.

Niepewne umowy

Wiekszo$¢ pracownikow jest przypadkowa,
zatrudniona na umowe tymczasows.
Nietypowo ich umowa okresla dwa miejsca
pracy — Guangzhou i Heyuan. Te dwa miasta sg
oddalone od siebie 0 200 km. Przepytywani
pracownicy sgdza, ze pracodawca specjalnie
umiescit w umowie miasto Heyuan, aby
wywota¢ poczucie strachu i nie dopusci¢ do
kwestionowania warunkéw zatrudnienia. Badani
mieli poczucie, ze wskutek przeciwstawienia sie
zyczeniom i poleceniom zarzadu zostang
przeniesieni do Heyuan, co w praktyce
oznaczac bedzie rozwigzanie umowy.

Niektorzy z respondentéw opowiadali, ze rzad
poinformowat starszych pracownikow, ktorzy
byli zatrudnieni w fabryce juz od wielu lat, ze
zostang przeniesieni do Heyuan. To oznaczato,
ze albo bedg zmuszeni przeprowadzi¢ sie z
rodzinami do Heyuan, aby méc dalej pracowac,
albo stracg prace. Przepytywani sadzili, ze
zarzgd zachowat sie tak w stosunku do
diugoletnich pracownikéw, poniewaz chciat
unikngé dalszego wyptacania wyzszego
wynagrodzenia i zapomdg przystugujgcym
zatrudnionym dfugoterminowo.
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Umowa o prace w
przedsiebiorstwie Amerseas
Enterprises Lts

Umowa okresla, ze miejscami pracy
zatrudnionego jest Guangzhou i
Heyuan.



Minimalna pftaca za maksymalng ilos¢
pracy

W 2009 roku pracownicy Amerseas przerwali
prace i zablokowali pobliskg autostrade na pare
godzin, aby nagto$ni¢, jak skromng pensje
dostawali. Odpowiedzig woéwczas byto
stwierdzenie Franka Henke, dyrektora
globalnego ds. spoteczenstwa i srodowiska firmy
Adidas: ,Pensje wystarczajg na pokrycie
minimalnych potrzeb pracownikéw w Chinach” 18

Minimalna ptaca dla pracownikéw w Guangzhou
wynosi 1 300 CNY miesiecznie (206 USD).
Fabryka wyptaca pracownikom ptace minimalng
jako pensje zasadnicza, a wynagrodzenia za
nadgodziny zgodnie z wymogami prawnymi.
Istnieje réwniez system motywacyjny wydajnosci
pracy, za pomocg ktérego pracownicy mogg
zarobi¢ do 30 juanéw chinskich (CNY), czyli 4,76
dolaréw amerykanskich (USD) dziennie. Za prace
w godzinach nadliczbowych mozna otrzymaé
premie za wydajnos¢ w wysokosci okoto 3000
CNY miesiecznie (476 USD). Jednakze nawet
pracownicy, ktdrzy otrzymujg najwyzsze premie
za wydajnos¢ i pracujg w nadgodzinach, nie
zarabiajg wystarczajgcej kwoty niezbednej do
pokrycia artykutdow pierwszej potrzeby takich jak
jedzenie, mieszkanie i lekarstwa.
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Urywki  wypowiedzi pracownikow
dotyczgce  zakazu  strajkow i
rozpowszechnia informacji

Personel twierdzi, ze strajki i
rozpowszechnianie  materiatow,  ktore
ograniczajg relacje pracodawca-
pracownik, prowadzg do zwolnienia z

pracy.



Naukowcy przeprowadzali wywiady z
pracownikami w okresie zastoju, ktéry trwa od
wrzesnia do marca. Oznacza to, ze w okresie tym
pracuje sie zazwyczaj w krotszym wymiarze
godzin ze wzgledu na nizszy popyt i cele
produkcyjne, ktére nie powinny byé tak wysokie
jak w szczycie sezonu. Mimo to pracownicy
przyznawali jednak, Zze regularnie pracujg
nadgodzinowo, przekraczajgc zgodne z prawem
maksimum miesieczne. Artykut 41 chinskiego
prawa pracy okresla liczbe nadgodzin, ktéra nie
powinna przekracza¢ 36 godzin miesiecznie.
Mimo to pracownicy donosili, ze podczas okresu
zastoju pracujg 40-60 godzin miesiecznie.

Pracownicy poinformowali, ze zaczynajg prace o
godzinie 8.00, a koAczg o0 22.00 podczas okresu
zastoju lub o 23.00 w szczycie sezonu. Chociaz
prawo okresla, ze standardowy tydzien pracy to
40 godzin, dziennie pracuje sie 9 godzin z
dodatkowg godzinng przerwg obiadowg. Od
wszystkich pracownikow wymaga sie
przepracowywania codziennie nadgodzin, ktore
rozpoczynajg sie o godzinie 19.00, zaraz po
godzinnej przerwie obiadowe;j.

Amerseas Enterprises Ltd zapewnia
pracownikom  zakwaterowanie @~ w  dwéch
budynkach przy miejscu zatrudnienia. W
konsekwencji daje to zarzadowi dodatkowg

kontrole pracownikéw i pozwala upewniac sig, ze
pracujg oni dtuzej. | tak przyktadowo gorgca woda
nie jest dostepna w pokojach pracownikéw do
konca czasu zmiany nadgodzinowej.

Pracodawcy pobierajg od pracownikow
dodatkowe optaty za zapewnienie
zakwaterowania i wyzywienia. Pracownicy ptacg
200 CNY (32 USD) miesiecznie za jedzenie na
stoléwce, na ktore narzekajg, Zze nie jest ani
pozywne, ani smaczne. Istnieje kolejna opfata w
wysokosci 50 CNY (8 USD) miesiecznie za
nocleg w osmioosobowym pokoju (dwa szeregi
czterech t6zek pietrowych). Pracownicy muszg
ponosi¢ réwniez dodatkowe koszty za prad oraz
cieptg wode.

Problemem jest nie tylko brak ptacy
zapewniajgcej utrzymanie na  minimalnym
poziomie oraz przymus dodatkowych nadgodzin
wbrew prawu, lecz réwniez niepoczuwanie sie
pracodawcéw do zapewnienia pracownikom
ubezpieczenia spotecznego (emerytury,

ubezpieczenia pracowniczego i medycznego), tak
jak nakazuje Artykut 3 chinskiego prawa pracy.

Schemat zmian w Amerseas
Enterprises Ltd

8:00 Rozpoczecie zmiany
12:00 Przerwa obiadowa
13:00 Ponowne rozpoczecie
zmiany

18:00 Przerwa na kolacje
19:00 Rozpoczecie nadgodzin
22:00 Koniec pracy

W umowach o prace okreslone jest, ze skfadki

na ubezpieczenie spoteczne pracownikow
zostang  potrgcone. Jednakze  wiekszos¢
przepytanych pracownikow nie byta

zarejestrowana do ubezpieczenia spotecznego.
Respondenci wyznali, ze tylko pracownicy
produkcji i pracownicy biurowi zatrudnieni od
ponad 3 lat =zostali zarejestrowani przez
pracodawce. Z 80 przepytanych pracownikéw, az
20 nie miato optacanych sktadek emerytalnych
(wymaganych prawnie). Twierdzili oni, ze
powodem tego byla odmowa przedsiebiorstwa
Amerseas opfacenia 12 procent sktadki
pracodawcy na emeryture.

Mimo $wiadomosci  pracownikéw, ze ich
pracodawca tamie prawo, wiekszo$¢ nie
protestuje. Twierdzg oni, ze po odliczeniu
wszystkich obowigzkowych potrgcenh z

wynagrodzenia bytoby jeszcze ciezej wyzyé z
nedznych pensji. Na przyktad pewna pracownica
w Amerseas Enterprises Ltd powiedziata:
.Potracenie na ubezpieczenie spoteczne wynosi
200 CNY miesiecznie [poniewaz zaréwno
pracodawca, jak i pracownik muzg przekazywac
pienigdze na fundusz ubezpieczenia
spotecznego]. Jesli uczestniczytabym w tym
systemie, nie bytabym w stanie przetrwac’.



,Dzienna norma  produkcyjna
wynosi  600-700 sztuk. Jak
miatbym o0siggngc¢ takg liczbe

majgc na sobie maske? Jedynie,

gdy  klienci  przychodzg na
inspekcje,  musimy  zakfadac
maski.”

Pracownik wytwarzajgcy olimpijskie wyroby Adidasa, Chiny

,Fatszywe inspekcje”

Pracownicy réwniez przyznawali, ze nie noszg
masek ochronnych, i mieli swiadomos¢ tego, ze
przez to sg narazeni na wzmozone ryzyko
probleméw z oddychaniem. Niektorzy pracownicy
opowiadali naukowcom, ze pewien Kkierownik
fabryki odszedt z pracy z powodu probleméw z
ptucami, spowodowanych kurzem w zaktadzie.
Pracownicy mowili, ze nie nosza masek ze
wzgledu na gorgce warunki pracy i nierealnie
wysokie cele produkcyjne. Przyznali, ze noszenie
masek spowolnitoby prace i przez to byliby
bardziej narazeni na problemy z zarzgdem i
kierownikami.

Pracownik z fabryki powiedziat badaczom:
,Dzienna norma produkcyjna wynosi 600-700
sztuk. Jak miatbym osiggnaé taka liczbe majac na
sobie maske? Jedynie, gdy klienci przychodzg na
inspekcje, musimy zaktada¢ maski”.

Inne osobiste wyposazenie ochronne takie jak
urzadzenia redukujgce poziom hatasu nie zostaty
zapewnione pracownikom pomimo hatasu setek
maszyn dziatajgcych na pietrze fabryki.
Pracownicy przyznawali, Ze najczestsze wypadki
to obrazenia rgk spowodowane przez gty
maszyn do szycia. Do tego typu wypadkdéw
dochodzi szczegdlnie czesto wsréd nowych
pracownikéw. Podczas pracy pracownicy siedzg
na taboretach zamiast na stotkach z oparciem. W
efekcie wiekszos¢ pracownikow odczuwa bdle
plecow, szyi oraz bioder.

Pracownicy przedsigbiorstwa Amerseas
Enterprises Ltd zwracali uwage na niedostatki
audytéw socjalnych, wskazujac, ze zarzad z gory

poinformowatby ich o trwajgcych kontrolach
fabryki. Pracownikom zakazuje sie mowienia
dziennikarzom czegokolwiek negatywnego o
fabryce. W grudniu 2011 roku pewna pracownica
udzielata wywiadu w czasie kontroli i zostata
zwolniona z pracy za poinformowanie audytora,
ze pracuje codziennie do godziny 22.00.

Pracownicy réwniez udzielali szczegotowych
informacji na temat karnych procedur zarzadu, w
tym systemoéw grzywien i kar. Wprawdzie
niewielu respondentéw zostato ukaranych przez
kierownictwo, jednak tych, ktérych to spotkato,

ukarano  powieszeniem ich  zdjecia z
ostrzezeniem na tablicy informacyjnej, aby
przestrzec innych  pracownikéw. Ponadto

pracownicy fizyczni tworzg liste warunkow
wymaganych do otrzymania nagrody (pét strony)
oraz kary (szes¢ stron). Podczas opuszczania
fabryki pracownicy poddawani sg licznym
kontrolom, miedzy innymi muszg pokazaé
straznikom swoje torby. Dla zatrudnionych jest to
obelgg i ponizeniem.
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Umowa o] prace a
ubezpieczenie spoteczne

Umowa  okresSla, Zze  zaréwno
pracodawca, jak i pracownik majg
obowigzek wnoszenia sktadek na
fundusz ubezpieczenh spotecznych,
zgodnie ze standardami prawnymi.



Historie pracownikow

Badacz spotkat Guan Li-shan’ w parku
niedaleko firmy Tien Sung w sobote. Zazwyczaj
w weekend Guan przesiaduje z przyjaciotmi, lecz
tym razem byta zbyt zmeczona i postanowita
najpierw odpoczg¢ w hotelu robotniczym, a
pozniej wybrac sie do parku.

Guan ma 19 lat i pochodzi z prowincji Huibei w
srodkowej czesci Chin. W wieku 16 lat opuscita
dom i znalazta prace w miescie. Poczagtkowo
pracowata w Dongguan i mieszkata z rodzicami,
ktérzy réwniez byli pracownikami migracyjnymi.
Pd6zZniej dotgczyta do nich siostra, aby rowniez
tam pracowac. Ze wzgledu na fakt, ze minimalna
ptaca w Guangzhou byta wyzsza niz w
Dongguan, Guan przeniosta sie tam latem 2011
roku w poszukiwaniu pracy i obecnie jest
operatorem maszyny do szycia w firmie Tien
Sung. Podstawowa pensja Guan wynosi obecnie
1300 CNY (206 USD) miesiecznie, co jest
minimalnym wynagrodzeniem w Guangzhou.

Guan rozpoczyna prace o godzinie 8.00, a
opuszcza teren fabryki o 21.00 lub 22.00,
catkowicie wykonczona. Jako pracownik przy
szyciu, Guan spedza caly dziehn siedzgc na
taborecie bez oparcia. Opowiada réwniez, ze
kurz i hatas sg zawsze obecne w fabryce, a
pracownicy nie sg wyposazeni w zatyczki do
uszu, ktére moglyby zapobiec uszkodzeniu
stuchu.

Inny badacz spotkat Cai Bing®®, ktéra réwniez
pracuje w osrodku niedaleko Tien Sung. Ma 33
lata i pochodzi z prowincji Hunan. Cai jest
mezatka, a jej 4-letni synek mieszka z dziadkami
w Hunan, podczas gdy jego mama i tata pracujg
w Guangzhou.

Cai Bing po urodzeniu syna przez rok pozostata w
domu, natomiast potem poszta do pracy do
fabryki elektroniki w Shenzhen. Po roku chciata
odejs¢, poniewaz nie lubita tej pracy. W marcu
2011 roku jeden z jej krewnych zaprowadzit jg do
pracy w Tien Sung.

Cai Bing okresla swg obecng prace jako stabo
ptatng i hanbigca. Jej podstawowe
wynagrodzenie jest minimalng pensjg w
wysokosci 1300 CNY (206 USD) miesiecznie.
Cai pracuje w dziale haftu, gdzie wedtug niej
za sprawg mechanizacji pracy warunki s3g
wzglednie w porzadku i panuje wieksza
swoboda niz w innych dziatach. Jednakze Cai
zdecydowata sie odejs¢ jak najszybciej,
poniewaz martwi sie o wptyw kurzu w fabryce
na jej zdrowie. Twierdzi, ze godziny pracy sg
bardzo ditugie, a ona z mezem kazdego
miesigca usitujg zarobi¢ odpowiednig ilo$¢
pieniedzy, aby moc wyzyé. Zwiaszcza ze
wysylajg jeszcze pienigdze do domu, aby
utrzymac syna i rodzicow.

Matzenstwo chce zarobi¢ teraz mozliwie duzo
pieniedzy, jako ze ich przysztos¢ jest
niepewna. Mgz Cai pracuje w pobliskiej
fabryce i wykonuje jak najwiecej nadgodzin,
aby uzupehi¢ swag podstawowa ptace. Jest tak
zmeczony, ze jesli tylko ma dzien wolny, to
caly ten czas przesypia. Cai z mezem nie
mieszkajg razem, poniewaz kazde z nich jest
zakwaterowane w innym hotelu robotniczym
fabryki. Aby zaoszczedzi¢ pienigdze, Cai
czasami spozywa tylko jeden positek dziennie.



Zwigzki zawodowe sg znane na Filipinach,
jednak spotykajg sie z wieloma ograniczeniami.
Istnieje tam $rodowisko przemocy i zastraszania
dziataczy zwigzkéw zawodowych. Pracodawcy i
instytucje panstwowe korzystajg z praktyk anty-
zwigzkowych ~w celu ograniczenia praw
pracownikéw. Cho¢ liczba przypadkéow zabdjstw
zwigzkowcow spadia od 2009 roku, incydenty te
nadal majg miejsce, a sprawcy pozostajg
bezkarni. Co wiecej, zwigzki zawodowe
ograniczane sg przez ciagte zastepowanie
dtugoterminowych uméw o prace umowami
podzlecenia lub zlecenia.

Prawo pracy stosowane jest w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych (SSE), gdzie ma
miejsce  produkcja towaréw eksportowych.
Jednakze tworzenie zwigzkéw zawodowych w
tych strefach jest utrudnione. Raporty wskazuja,
ze rzadowe sity bezpieczenstwa stacjonujg w
poblizu SSE i starajg sie zniecheci¢ pracownikéw
do zrzeszania sie poprzez ich zastraszanie oraz
utrudnianie wstepu do stref przedstawicielom juz
istniejacych zwigzkow. Niektére raporty donoszag
tez o roznych formach dyskryminacji anty-
zwigzkowej, a takze o przyktadach negatywnych
dziatan pracodawcéw. Dziatania te obejmujg
zastepowanie wolnych zwigzkéw zawodowych
zwigzkami pracowniczymi dziatajgcymi wewnatrz
firmy i w stosunku zaleznosci od niej, zwolnienia
oraz tworzenie ,czarnych list” aktywistow.
Ponadto, Departament Pracy i Zatrudnienia
(Department of Labour and Employment) nie jest
w stanie skutecznie egzekwowaé prawo pracy w
SSE, co czedciowo wynika z faktu, ze wladze
SSE uznajg inspekcje pracy za podlegtg ich
kompetencjom. Zatrudnianie pracownikéw do tych
stref ekonomicznych odbywa sie za
posrednictwem wyspecjalizowanego biura SSE
lub prywatnych agencji zatrudnienia, ktére — jak
wskazujg raporty — promujg prace dorywcza,
tymczasowg Iub umowy zlecenia. SSE i
poszczegollne spoiki straszg powstajgce zwigzki
procesami sgdowymi i grozbami ogtoszenia
upadtosci firmy™.

Strefa Ekonomiczna Mactan

Pod koniec roku 2011, ITGLWF Philippines Council®
przeprowadzit sondaze na 35 pracownikach 5
gléwnych producentéw odziezy sportowej w strefie
Mactan.

Wsrod tych firm znalazly sie: Feeder Apparel

Corporation, Global Wear Manufacturing 1,
Mactan Apparel Inc, Metrowear Inc oraz Yuen
Thai Philippines Inc.

Z tych 5 firm 4 sg wiasnoscig tej samej firmy
macierzystej, Sintex - Sport City International.
Piata, Yuen Thai Philippines Inc, to joint venture
dwéch najwiekszych dostawcow odziezy — Luen
Thai oraz Yue Yuen. Zgodnie z najnowszymi
danymi statystycznymi z Philippine Economic
Zone Authority, firmy te zatrudniajg w sumie
22000 pracownikéw; dwukrotnie wiecej niz w
2009 roku. Stanowi to okoto jedng trzecig
wszystkich pracownikéw strefy Mactan.

W czasie przeprowadzania badania, pracownicy
trzech z pieciu fabryk potwierdzili, Zze do ich
obowigzkéw nalezata produkcja kurtek
sportowych, dreséw oraz spodni z olimpijskim
logo. Te same fabryki wskazuje Adidas jako
odpowiedzialne za produkcje ubran zwigzanych z
Olimpiada. Sg to: Mactan Apparel Inc, Metrowear
Inc oraz Yuen Thai Philippines Inc.
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Sintex Sports City International

Firma Sintex Sports City International wystepuje
réwniez pod nazwami: Sintex, Sintex -SCI, Sintex
International oraz SCI** Firma dziata od 1988
roku, za$ jej siedziba miesci sie w Taipei w
Tajwanie. Firma specjalizuje sie w produkciji
strojow sportowych 22,

Sintex jest partnerem strategicznym firmy Adidas.
Zgodnie z listg dostawcéw, Adidas korzysta
obecnie z ustug wszystkich 14 fabryk z grupy
Sintex, w skfad ktorej wchodzg réwniez po 2
fabryki w Kambodzy, Chinach, Indonezji i
Wietnamie®® oraz 6 odrebnych fabryk na Filipinach:
Global Wear Manufacturing 1&2, Mactan Apparel
Inc 1 & 2, Metrowear Inc oraz Feeder Apparel
Corp.*

Wedlug rozmowy przeprowadzonej z urzednikiem
Zone Authority, Sintex-SCI jest najwiekszym
pracodawcg w strefie Mactan, zatrudniajgcym
ponad 12000 pracownikow.

Wejscie do fabryki Metrowear Inc

T —

¢ " METRQ WEAR, INC. 1

Global Wear Manufacturing Inc powstata ponad 20
lat temu i zajmuje sie produkcjg dla marek takich
jak The North Face, Brooks i Saucony. Global
Wear zatrudnia okoto 2000 pracownikéw, z czego
75 procent to kobiety.

Metrowear Incorporated dziata w strefie Mactan od
prawie 14 lat. Produkuje gtéwnie dla firmy Adidas, a
takze dla marek takich jak Under Armour, New
Balance, Brooks oraz The North Face. Fabryka
utrzymuje 925 maszyny i dziata na 2 zmianach z 37
liniami produkcyjnymi i 23 operatorami. Zatrudnia
okoto 2000 oséb, w tym 500 mezczyzn i 1500
kobiet.



Yuen Thai Philippines Inc

Yuen Thai Philippines Inc to instytucja typu
joint venture, kierowana przez Luen Thai i Yue
Yuen. To jedna z najwiekszych $wiatowych
firm produkujacych odziez i obuwie sportowe.
Kazda z wtascicielek posiada 50% udziatow w
fabryce Yuen Thai Philippines Inc.

Fabryka Yuen Thai Philippines Inc zostata
stworzona w 2006 roku. Jest wtasnoscig
holdingu Yuen Thai Holdings Ltd,
zarejestrowanego na brytyjskich Wyspach
Dziewiczych. Fabryka zajmuje sie gtéwnie
produkcjg kurtek i spodni na eksport; jej
gtbwnym odbiorcg jest Adidas. Dzieki
ogromnej ilosci zaméwien od Adidasa, Yuen
Thai znacznie zwiekszyt swojg zdolnosc
produkcyjng w 2011 roku i otworzyt drugi
zaktad produkcyjny. Fabryka dziata 24
godziny na dobe, zatrudniajgc obecnie ok.
5000 pracownikéw (pracujgcych na trzy
zmiany) przy 5000 maszyn.

Luen Thai

Luen Thai zajmuje sie produkcjg i zarzadzaniem
tancuchem dostaw. Obecnie wspétpracuje na
zasadzie ,Scistego partnerstwa” z markami i
sprzedawcami detalicznymi takimi jak Adidas,
Coach, Esprit, Fast Retailing, Limited Brands, Polo
Ralph Lauren i Targus®. Firma produkuje szerokg
game produktdw, w tym ubrania sportowe,
codziennego uzytku, dzieciece, futeraty na laptopy
i ekskluzywne torby®®. Siedziba firmy znajduje sie
w Hong Kongu, za$ zaktady produkcyjne na
Kajmanach, w Bangladeszu, Chinach, Indiach,
Indonezji i na Filipinach, zatrudnienie znajduje tam
tacznie 27000 ludzi®’. Roczny dochéd firmy wynosi
okoto 775 min dolarow?.
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Yue Yuen

Yue Yuen jest najwiekszym

Swiatowym
producentem butéw; uwaza sig, ze wytwarza
okoto 20% catego obuwia na rynku. W 2011 roku

firma zatrudniata 460000 pracownikow i
wyprodukowata ponad 326 min par butéw,
odnotowujgc roczny zysk w wysokosci 450 min
dolaréw. Gtéwnym udzialowcem Yue Yuen jest
Pou Chen Corporation. Pozostali akcjonariusze to
Merrill Lynch i CitiGroup. Czes$¢ akcji Merill Lynch
znajduje sie w bezposrednim posiadaniu
Blackrock Inc®. Yue Yuen produkuje towary dla
wiekszosci marek odziezy sportowej, w tym
Adidasa, Nike, Reeboka, Li Ning i Pumy.

Praktyki firmy Yue Yuen zostaly opisane w
opublikowanym w 2008 roku sprawozdaniu Play Fair
,<Clearing the Hurdles” (,Usuwajgc przeszkody”),
badajgcym produkcje dla Igrzysk Olimpijskich w
Pekinie. W raporcie pojawiajg sie doniesienia na

temat niskich plac, naduzyé i zastraszania
pracownikéw, nadmiemych i  wymuszanych
nadgodzin, niebezpiecznych warunkéw pracy i

innych naruszen, majgcych miejsce w zaktadach
produkcyjnych firmy3°.



Yuen Thai Holdings Inc

Yuen Thai Holdings Inc zostata powotana w
2004 roku przez firmy Luen Thai i Yue Yuen.
Obecnie posiada dwa zakfady produkcyjne —
jeden w Chinach i jeden na Filipinach®.

pojawianiu sie ,0séb niepozadanych”’, w tym
dziataczy zwigzkéw zawodowych. Ogranicza to
prawa pracownikow, gdyz przedstawiciele
zwigzkdw nie majg dostepu do miejsc pracy.

Pie¢ gtéwnych firm produkujacych odziez sportowa w strefie Mactan.

Sintex —
Sports City
International

Warunki pracy

Poniewaz wszystkie pie¢ fabryk znajduje sie w
strefie Mactan, ITGLWF Philippines Council

musiata rozmawia¢ z pracownikami poza
zakladem, w ich domach i lokalnych
spotecznosciach.

Starszy kierownik zatrudniony w strefie Mactan
przyznat, ze istniejg Sciste regulacje dotyczace osob
wchodzacych i wychodzacych ze strefy. Stwierdzit,
ze srodki te zostaty wdroZzone pierwotnie w celu
zapobiegania przemytowi, jednak system zaczat
by¢ naduzywany przez ochroniarzy, aby zapobiec

Yue Yuen
Najwigkszy producent
obuwia na $wiecie;
(zatrudnia 460 000
pracownikéw z catego
Swiata)

Yuen Thai
Holdings Inc*
zarejestrowany w
British Virgin Isles

Luen Thai
zatrudnia
27 000
pracownikéw z

catego $wiata * Joint venture firm Luen

Thaii Yue Yuen
# Firma stworzona przez
Luen Thai i Yue Yuen

W ciggu ostatnich kilku lat cztonkowie ITGLWF
Philippines Council udokumentowali kilka
przypadkow niszczenia zwigzkéw zawodowych
w strefie Mactan. Pracodawcy stosujg rézne
taktyki, majace na celu zapobiezenie tgczeniu
sie w zwigzki — czesto przy wsparciu organéw
rzgdowych i lokalnych autorytetéw — w tym
przekupstwa,  zastraszania,  przymusowe
urlopy dla zwigzkowcéw i ich przesiedlenia.

Ujawniajgc swoich dostawcéw na Igrzyska w
Londynie w 2012 roku, Adidas zaznaczyt, Ze
Mactan Apparel Inc i Metrowear miaty ,swoich
przedstawicieli wsréd pracownikow z réznych
komitetow”, zas Yuen Thai miat ,komitet
zarzgdzajgcy wybrany przez pracownikow’.



Jednakze wszyscy ankietowani pracownicy z tych
trzech fabryk przyznaja, ze w ich miejscu pracy nie
istnieje zaden uznany zwigzek ani organizacja
robotnicza. Ci sami pracownicy méwig tez, ze

powodem, dla ktérego zaprzestano prob
zrzeszania sie, byta obawa przed reakcjami
pracodawcow; obawiano sie zwolnien oraz

odmowy uznania zwigzku przez kierownictwo. 12
ankietowanych pracownikéw Global Wear i Feeder
Apparel, czyli dwoch innych fabryk Sintex-SCI
produkujgcych dla Adidasa i innych marek, podato
podobne odpowiedzi.

Rzecznik Partii Pracy w Cebu, gdzie znajduje
sie strefa Mactan, powiedziat: W strefie
ekonomicznej Mactan nie istnieje zaden
zwigzek pracowniczy od 1979 roku. Kazdy wie,
ze Mactan stara sie pozosta¢ strefg wolng od
zwigzkéw zawodowych w celu przyciggniecia i
utrzymania zagranicznych inwestoréw”.

W fabryce Yuen Thai Philippines Inc, ktéra w
czasie przeprowadzanych badan produkowata
odziez wytgcznie dla Adidasa, pracownicy byli
pouczani przez kierownictwo w pierwszym dniu
pracy, ze polityka firmy zaktada zapobieganie
zrzeszaniu  sie
zawodowe.

pracownikow w  zwigzKi

Polityka Yuen Thai Philippines Inc

dotyczgca wolnosci zwigzkowe;j

Jeden z pracownikéw Yuen Thai wyjasnia
przebieg sesji orientacyjnej, odbywajgcej
sie pierwszego dnia zatrudnienia: ,Zarzad
podkreslit ograniczenia dotyczace
tworzenia zwigzkéw w ich fabryce. Moéwili,
ze zwigzKi sg zabronione, a zresztg i tak
nie sg one potrzebne. Dyrektor powiedziat,
ze zwigzki jedynie niszczg nasze miejsca
pracy, bo tworzone sg tylko do organizacji
strajkéw. Jesli nalegalibysmy na
przystgpienie do zwigzku, zostalibysmy
zwolnieni z pracy i stracilibySmy mozliwos¢é
pracy w ktorejkolwiek fabryce w strefie”.

Niedawny spér w Yuen Thai dotyczyt 3
pracownikdéw zwolnionych za méwienie do siebie w
czasie pracy. Byli oskarzeni przez zarzad o
»Spiskowanie przeciwko firmie”. Nie bylo innych
dowodoéw na poparcie tego zarzutu niz to, ze
pracownicy prowadzili rozmowe. Sprawa zostata
zlozona przez pracownikéw do lokalnego Arbitra
Pracy, ktéry orzekt na korzys¢ pracownikéw,
nakazujgc Yuen Thai zwrot naleznych im
wynagrodzen i przywrocenie ich na stanowiska.
Firma odmdéwita podporzadkowania sie orzeczeniu;
wyptacita jedynie odprawy dla zwolnionych
pracownikéw.

LZWIgzKi zniszczg wasze miejsca
pracy, poniewaz istniejg tylko po
to, by strajkowac. Jesli nalegacie
na wstgpienie do zwigzku,
umowa z wami zostanie
rozwigzana i stracicie mozliwosc
pracy w jakiejkolwiek fabryce w
tej strefie”.

Pracownik Yuen Thai, cytujac dyrektora fabryki



Niepewna praca

Zgodnie z informacjami uzyskanymi od
badanych, 25-30 procent pracownikow
zatrudnionych  jest jedynie na  umowy

krétkoterminowe. Badani ze wszystkich fabryk
poinformowali tez, ze ich pracodawcy regularnie
uzywajg tak zwanego systemu uméw
krotkoterminowych ,5-5-5”. Jest to system
stosowany w celu obejscia filipinskiego prawa
pracy, niedopuszczajgcy do sytuacji, w ktorej
pracownicy mogliby korzysta¢ ze swych praw i
bezpieczenstwa na danym stanowisku; zwykle
sg oni zwalniani po przepracowaniu zaledwie
pieciu miesiecy. Sad Najwyzszy rozstrzygnat
kwestie uzywania systemu umow
pieciomiesiecznych na niekorzy$¢ pracodawcy.

Wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie
umoéw  krotkoterminowych  (Pure
Foods Corp vs NLRC et al, 283
SCRA 133)

,Plan wnioskodawcy (pracodawcy) miat na
celu niedopuszczenie pracownikow
dorywczych do osiggniecia statusu statego
pracownika. Bylo to ewidentne obchodzenie
praw pracownikbw do bezpieczenstwa
zatrudnienia i innych sSwiadczen, takich jak
ptaca minimalna, korekty pfacy, urlopy
chorobowe, ptatne urlopy czy 13. pensja.
Skfadajgcemu wniosek udato sie w ten sposéb
unikng¢ stosowania prawa pracy. Odmawianie

przedtuzenia krétkotrwatego kontraktu
likwiduje ponadto potrzebe uzasadniania
zwolnienia”.

Sintex-SCI i Yuen Thai zatrudniajg jako

pracownikow praktykantéw i stazystow. Zaréwno
w Mactan Apparel Inc, jak i w Metro Wear Inc
zarzgd zwerbowat grupe znang lokalnie jako
~-miodzienczy robotnicy” w wieku od 15 do 17 lat.
Cho¢ te miode osoby zatrudnione byty w ramach
specjalnego kontraktu i otrzymywaty jedynie
pensje przystugujacg miodziezy, to musiaty

pracowac jak petnoprawni robotnicy; pozostaje to
W sprzecznosci z prawem.

Z 35 pracownikow, 25 stwierdzito, ze
podstawowe wynagrodzenie jest zbyt mate dla
zaspokojenia podstawowych potrzeb ich rodzin.
Jako najwazniejsze problemy wskazywali oni
niskie ptace, wysokie koszty wynajmu mieszkan,
rosngce ceny podstawowych towaréw i fakt
pozostawania jedynym zywicielem rodziny.

Ponad potowa ankietowanych pracownikow

Warunki zycia filipinskiego
pracownika
produkujacego towary
olimpijskie dla fir
Adidas.

y

mowi, ze w celu pokrycia kosztéw podstawowych
potrzeb zmuszeni sg zastawiaé swoje karty
bankomatowe u lichwiarzy na  wysoko
oprocentowane pozyczki. Te rekiny pozyczkowe
dziatajg poprzez oferowanie pracownikom
pozyczek pomostowych, zabezpieczanych ich
nastepng wyptatg. Lichwiarze przejmujg karty
bankomatowe pracownikéw i w dniu wyptaty
wyptacajg z ich kont kwote pozyczki wraz z
odsetkami.

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw (31 z 35
ankietowanych) powiedziata tez, ze wyrabiajg
regularnie 12 nadgodzin w tygodniu. Kolejnych
dwoch pracownikéw przepracowato 14 nadgodzin
w tygodniu. 63 procent pracownikéw twierdzi, ze
nie sg to nadgodziny dobrowolne, tylko narzucone

odgornie przez zarzad od pierwszego dnia pracy w
fabryce. Dotyczyto to wszystkich czterech fabryk z
grupy Sintex-SCI oraz Yuen Thai Philippines Inc.



Dostawcy Adidasa nie s3 w stanie /Nawet jeSli zostaniesz w fabryce

zapewnic ptac minimalnych

Mactan Apparel Inc

Pan R. (nazwisko ukryte), pracownik
produkcyjny w Mactan Apparel Inc, pracuje
w firmie od prawie 10 lat. Mimo tak dtugiego
czasu pracy, otrzymuje nadal tylko ptace
minimalng - takg samg jak nowo
zatrudnieni  pracownicy. Stwierdzit: W
naszej fabryce nie ma czego$ takiego jak
staz pracy, nawet jesli zostaniesz w fabryce
na wiele lat, to i tak otrzymasz tylko ptace
minimalng. Dlatego jestesmy zmuszeni bra¢
nadgodziny. Jedynie tak mozemy poprawic
nasze zarobki. W przeciwnym razie jak
mogtbym  przezyé z tak skromnego
dochodu, jak mégtbym optaci¢ czynsz za
moj maty pokdj, radzi¢ sobie z codziennymi
potrzebami i wysytaé pienigdze do mojej
rodziny na wsi? Pod koniec dnia bilans jest
zerowy, nie zostajg zadne oszczednosci na
nieprzewidziane wypadki, ktére moga
przydarzy¢ sie mi i mojej rodzinie”.

Yuen Thai

Jedna z pracownic Yuen Thai zaznaczyta, ze
dzienne wynagrodzenie pracownika nie
wystarcza do spetnienia  najprostszych
potrzeb ze wzgledu na wysokie ceny
podstawowych towaréw. Kobieta jest
jedynym zywicielem rodziny, ma jednego
syna. Méwi, ze czesto brakuje jej jedzenia dla
siebie i dziecka ze wzgledu na koszty, jakie
ponosi, optacajgc czynsz i rachunki.

na wiele lat, to i tak otrzymasz
tylko ptace minimalng. Dlatego
Jestesmy zmuszeni brac
nadgodziny. Jedynie tak mozemy

poprawi¢ nasze zarobki”.

Pracownik produkujacy odziez dla firmy Adidas, Filipiny

Filipinski Kodeks Pracy stanowi, ze ,godziny pracy
kazdego pracownika nie powinny przekraczaé
o$miu godzin na dobe”. Starsza kierowniczka do
spraw wymogoéw regulacyjnych w jednej z fabryk
Sintex zapytana 0 nharuszenia godzin pracy
stwierdzita, ze wewnetrzne standardy Adidasa
pozwalajg na prace nawet po 60 godzin w
tygodniu. Przyznata, ze pracownicy firmy ,mogaq
przekraczaé osiem godzin pracy, a nawet
wyrabia¢c po dwie do czterech godzin
nadliczbowych w razie potrzeby, na przyktad gdy
zbliza sie termin wysytki zamodwienia”. Przyznata
tez, ze jej priorytetem jest sprostanie
wewnetrznym  wymogom  Adidasa, a nie
zaleceniom Kodeksu Pracy. ,Zgadzamy sie z
wewnetrznymi standardami wskazywanymi przez
naszych kupujgcych, ze nasi pracownicy nie mogag
pracowac dtuzej niz 60 godzin w tygodniu tgcznie
z godzinami nadliczbowymi”. Jednak, zgodnie ze
standardami Adidas, pracownicy mogg pracowac
maksymalnie do 60 godzin tygodniowo ,jedynie w
wyjatkowych okoliczno$ciach”.

Cho¢ podstawowy kodeks etyczny ETI
stwierdza, ze nadgodziny ,muszg by¢ zawsze
optacane wedlug podwyzszonej stawki”’, 8
pracownikOw ujawnito, ze nie ptacono im
wyzszych stawek za prace na przyktad w swieta
panstwowe.  Kolejnych 11  pracownikow
stwierdzito, Ze nie otrzymywato dodatkowej
rekompensaty za prace w dni wolne od pracy.
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adidas Marks Yuen Thai Philippines with High
Sustainable Compliance Rating

Sportswear gant adidas, m s March 8 sustanable complance aud®, has
marked Yuen Thal Philppnes Inc. (YTPI) with 3 very high rstng,
putting it ahead of adidas’ other suppiers.

"Congratulstions to Yuen Tha Phiippines! You are 3didas Guangzhou
Liason Office (GZLO)'s first and only T1 getting @ 4C. Good work and
wel donel,” said Maryanne Lau, adidas GZLO country manager.

Basad on the sustainable complence audt, YTPI recenved 1009 rating
in the areas of "Managemant Commitment and Responsienass” and
“Complance Performance.”

A 4C rating generaly means there are no non-complance ssues found

In the factory and that complance management systems, and most of
the components of the system are effectve.

yuenthai

philippines incorporated

Raport firmy Adidas wykazuje 100%-owg zgodno$é realizacyjng firmy Yuen Thai Philippines. Grudzien, 2011%

Kazdy z 35 ankietowanych pracownikow
przyznaje, ze doswiadczat naduzy¢ ze strony
nadzorcow oraz zarzadu; 3 pracownikéw
przyznato, ze byli ofiarami przemocy fizycznej w

Konwencja nr 1 MOP dotyczaca
ograniczenia godzin pracy Ww
przedsiebiorstwach przemystowych

do osmiu na dzien

Artykut 5.2: Sredni czas pracy, obliczony na
podstawie  okreslonej liczby  tygodni,
ustalonej w tabeli, nie moze w zadnym
przypadku przekracza¢ czterdziestu o$miu
godzin tygodniowo.

Pracownicy  donoszg, ze jesli odmdwig
realizowania  nadgodzin, kierownik  bedzie
sprawdzac ich zachowanie lub wymaga¢ stawienia
sie w biurze menedzera w celu ztozenia wyjasnien
co do powodu odmowy pracy po godzinach.
P&zniej pracownik otrzymuje formalne ostrzezenie
dotyczgce jego postepowania. Pracownicy méwig
tez, ze praca po godzinach jest konieczna do
zrealizowania normy produkcyjnej, wyznaczanej
przez zarzad bez wczesniejszych konsultacji z
robotnikami. Nieosigganie norm skutkuje z kolei
procedurami dyscyplinarnymi ze strony organéw
nadzoru i zarzadu, a nieefektywni pracownicy
mogg zostaé zawieszeni na 2 dni w ramach
dodatkowej kary. Co wiecej, 23 z 35 pracownikow
przyznaje, ze osiggniecie norm ustalonych przez
zarzad jest niemozliwe.

pracy, za$ 32 byto obrazanych stownie.
Dyskryminacja

Jedna z pracownic Mactan Apparel Inc
poinformowata badajgcych, ze po porodzie zarzad
firmy odmowit jej prawa do 60-dniowego, ptatnego
urlopu macierzynskiego, zgodnego z filipinskim
prawem pracy. Zostata poinformowana o
mozliwosci pojscia na zwolnienie, jednak firma nie
zamierzata pfaci¢ jej wynagrodzenia ani ponosi¢
jakichkolwiek innych kosztéw, do ktérych byta
prawnie zobowigzana. Pracownica nie odwazyta sie
zakwestionowaé tej decyzji w obawie o swoje
stanowisko.

Inspekcja warunkow pracy
czy pracownikéw?
Wszystkie pie¢ fabryk podlega regularnym

kontrolom. Jeden 2z pracownikow Metrowear
stwierdzit: ,Nie wiemy nawet, czy audytorzy
przychodzg do fabryki w celu sprawdzenia
naszych warunkow pracy czy tez po prostu dla
sprawdzenia jakosci produktéw i tego, czy
zamowienia zostang zrealizowane na czas”.



Sri Lanka

W Sri Lance ankieterzy skupili si¢ na czterech
fabrykach: MAS Linea Aqua, MAS Linea Intimo,
MAS Silueta oraz Next Manufacturing. Ogdtem
fabryki te zatrudniajg okoto 8250 pracownikéw. Od
pazdziernika do grudnia 2011 roku przeprowadzono
wywiady z 60 pracownikami tych fabryk. Rozmowy
prowadzone byty posréd lokalnych spotecznosci lub
w kwaterach pracownikdw zamiast w miejscach

pracy.

Trzy fabryki polozone sg w obrebie Eksportowych
Stref Przetwdrczych (Export Processing Zones) —
MAS Silueta i MAS Linea Intimo w Biyagamie oraz
Next Manufacturing w Katunayake. MAS Linea
Aqua ulokowana jest w Giridarze — wiejskim
obszarze potozonym w odlegtosci okoto 40 km od
Kolombo.

ESP: dtuga
antyzwigzkowej

tradycja polityki

Eksportowe Strefy Przetworcze (ESP) kierowane sg
przez rzadowg Rade Inwestycyjng (Board of
Investment), ktéra decyduje o =zarobkach oraz
warunkach pracy. W wielu przypadkach, cztonkowie
zwigzku lub jego urzednicy sg zawieszani,
degradowani lub zwalniani. Co wiecej, nowi
pracownicy (czesto kobiety) przestrzegani sg przed
przylaczaniem sie¢ do zwigzkoéw. Zwigzkowi
aktywisci, ktérzy nie sg zatrudnie,ni przez jedng z
firm dziatajgcych wewngtrz ESP nie majg prawa
dostepu do Strefy, chyba ze otrzymajg na to
wyrazng zgode pracodawcy. Zakaz ten jest gtéwng
barierg przed organizowaniem zwigzkow
zawodowych w obrebie ESP. Stuzy jako narzedzie
pozwalajgce na unikniecie przestrzegania
krajowego prawa pracy lub innych przywilejow
naleznych pracownikom.

Marne egzekwowanie praw w ESP

Biorac pod uwage fakt, ze rzadowi inspektorzy nie
moga przeprowadza¢ niezapowiedzianych wizyt
w fabrykach ESP, inspekcja pracy w Strefach jest
zupetnie nieskuteczna. Co wiecej, w sytuacji, gdy
skargi trafig do odpowiednich  organow
rzgdowych, pracodawcy rzadko pojawiajg sie na
przestuchaniach. Nawet jesli sg obecni, czesto
bezkarnie lekcewazg orzeczenia, ktorych rzad nie
jest w stanie skutecznie wyegzekwowac. Byto tak
w przypadku decyzji komisarza ds. pracy (General
Labour Commissioner) dotyczacych New Design

Manufacturing Ltd oraz Ceyenergy Electronics (Pvt)
Ltd.

Rady Pracownikow

Rady Pracownikéw (RP) promowane sg przez Rade
Inwestycyjng jako alternatywa dla zwigzkow
zawodowych. Co jednak istotne, Rady Pracownikow
sg strukturami tworzonymi przez pracodawcow,
funkcjonujgcymi pod ich egidg, i mogg znacznie
tatwiej wptywaé na decyzje pracownikdw niz na
zwigzek zawodowy (w ktdérym pracownicy sami
wybierajg swoich przetozonych i mogg dziatac¢
niezaleznie jako organizacja optacana ze sktadek jej
czlonkéw). W niektérych przypadkach, zarzad
odmawia uznania powstajgcego zwigzku
zawodowego i ,prowadzi rozmowy” bezposrednio z
Radg Pracownikéw, tak jakby to ona byta
prawowitym organem reprezentujgcym
pracownikéw. Sg réwniez przypadki, gdy zarzad
oferuje cztonkom Rady Pracownikow pewne
korzysci, jesli nie przytaczg sie do zwigzku.
Natomiast jesli pracownik zamierza dotgczy¢ do
zwigzku, zarzad ucieka sie do grc')zb34.

MAS Holdings

MAS Holdings jest najwiekszym producentem
odziezy w Sri Lance. Firma zostata zatozona przez
trzech braci w 1987 roku i opierata sie na rozwoju
strategicznego partnerstwa z globalnymi markami
odziezowymi, aby napedzié jej wzrost>. Jednym z
najwczesniejszych celéw byt Limited Inc. Do 2007
roku firma byta najwiekszym dostawcg dla
Victoria’s Secret i pozostaje w tej roli jej kluczowym
partnerem.®



MAS Linea Intimo, MAS Silueta oraz Next
Manufacturing produkowaty towary
zwigzane z Olimpiadg. MAS Linea Aqua
jest  wilasnoscig Speedo, Brandot
International Ltd oraz MAS Holdings.
Pracownicy Next Manufacturing
informowali, ze byli odpowiedzialni za
produkcje dzieciecych ubran, kurtek oraz
T-shirtéw z olimpijskim logo. W przypadku
MAS Silueta, gdzie normalnie produkuje
sie bielizne dla Victoria’'s  Secret,
pracownicy zajmowali sie umieszczaniem

olimpijskiego logo na odziezy, ktora
produkowana byla w innej fabryce
nalezgcej do MAS. MAS Linea Intimo

figuruje w raportach firmy Adidas jako
fabryka przygotowujgcag produkty na
Olimpiade 2012 w Londynie.

Obecnie firma ta jest w posiadaniu 28 osrodkow
zajmujgcych sie projektowaniem lub produkcja.
Rozmieszczone sg one w 10 krajach, w tym w
Stanach Zjednoczonych (Nowy Jork), Indiach
oraz Sri Lance, ktéra stanowi najwieksze miejsce
dziatalnosci produkcyjnej. We wszystkich tych
miejscach  firmy MAS zatrudniajg 45000
pracownikéw37.

Linea Aqua

/NAUTICA

MAS Holdings zaangazowato sie w dziatalno$¢ na

zasadzie joint venture z wieloma
miedzynarodowymi spdtkami, w tym Brandot
International Ltd, DOGI International, Noyon
Dentelles, Prym Intimates PLC, Speedo

International, Stretchline Global, Textprint SA oraz
Triumph International.

Firma moze takze pochwali¢ sie sporg iloscig
klientow takich jak Adidas, Calvin Klein, Esprit,
Gap, Lands’ End, Marks and Spencer, Nautica,
Nike, Reebok, Sara Lee, Tesco oraz Victoria’s
Secret.

MAS Linea Aqua

MAS Linea Aqua jest spodtkg typu joint venture
pomiedzy MAS Holdings (Sri Lanka), Speedo
(UK) oraz Brandot (USA). Potozona jest w
Giridarze, obszarze wiejskim 40 km od Kolombo.
Fabryka zostata zatozona w 2001 roku dzieki
inwestycji spotek Brandot, MAS oraz Speedo o
wartosci 8,5 min dolarow™. Fabryka zostata
wyrézniona przez firme¢ Adidas nagrodag
Excellence Award w 2007 oraz 2009 roku® .

Triumph v
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Brandot International Ltd

Brandot International Ltd zostata zatozona w
2001 roku przez Martina Trusta w wyniku fuzji
czterech spotek produkcyjnych nalezgcych do
The Limited Inc, znanych jako Limited Brands.

Brandot International Ltd posiada kwatere
gtéwng w Salem, New Hampshire. Jest to firma
inwestycyjna specjalizujgca sie w tworzeniu
partnerstw typu joint venture ze spotkami
odziezowymi oraz wtdkienniczymi.

Partnerzy firmy majg swoje siedziby w
Bangladeszu, Chinach, Niemczech, Hong
Kongu, Indiach, Madagaskarze, Meksyku, Sri
Lance, UK oraz USA. Dwoje z tych partneréw to
MAS Holdings w Sri Lance oraz Pentland w UK
(wtasciciel marki Speedo)®.

Pentland

Pentland to prywatna spotka specjalizujgca sie w
zarzgdzaniu markg. Jest gldbwnym udziatowcem w
JD Sports oraz posiadaczem akcji takich marek
jak Berghaus, Boxfresh, Brasher, Ellesse, Franco
Sarto, Gio-Gio, Hunter, KangaROOS, Kickers UK,
Lacoste, Mitre, OneTrueSaxon, Prostar, Red or
Dead, Speedo oraz Ted Baker Footwear.

Firma jest wtasnoscig rodziny Rubin oraz prezesa
Stephena Rubina. Posiada ona warto$¢ netto
przekraczajagcg 1 mid funtéw. Sprzedaz firmy
wynosita 1,3 mld funtéw, wykazano zysk netto w
wysokosci 96,6 min funtow™ Speedo jest strong
umowy sponsorskiej z brytyjskg reprezentacjg
olimpijskg w ptywaniu o wartosci wielu milionow
funtéw.

Next Manufacturing PVT Ltd

Next Manufacturing dziata w Sri Lance od 1998
roku i zatrudnia okolo 2450 pracownikow.
Znajduje sie ona w obrebie ESP w Katunayake,
zatozonej w 1978 roku i jest najstarszg Strefg w Sri
Lance. Fabryka jest w catosci wiasnoscig Next
PLC UK.

Next PLC UK

NEXT PLC UK wygrato przetarg na
zaprojektowanie  strojéw,  ktére  zostang
wykorzystane w ceremoniach otwarcia oraz

zamkniecia Igrzysk. Oprocz tego umowa
obejmuje dostarczenie garnituréw dla brytyjskiej
druzyny olimpijskiej i paraolimpijskiej oraz 4500
strojow dla urzednikéw technicznych. Firma
dostarczy takze wyposazenie wnetrz oraz posciel
do wioski sportowcow™.

Warunki pracy

Choc Sri Lanka ratyfikowata konwencje MOP nr 87
i 98 o wolnosci zrzeszania sie oraz negocjacji
zbiorowych, to wcigz niewielu pracownikéw w
sektorze odziezowym jest zatrudnianych w
miejscu, gdzie te prawa sg respektowane.
Obecnie przemyst odziezowy w Sri Lance opiera
sie na okoto 250 fabrykach, a mimo to umowy o
negocjacjach zbiorowych obowigzujg jedynie w 5
osrodkach.

Wolnos¢ zrzeszania si¢ w przemysle
odziezowym Sri Lanki

Powstanie Rad Pracownikéw w Sri Lance w 1994

roku, wspieranych przez pracodawcow oraz Rade

Inwestycyjng, przyczynito sie do zahamowania

rozwoju wolnych oraz niezaleznych zwigzkéw, w

ktdrych obowigzywaloby  prawo  negocjacii

zbiorowych™ .

Zgodnie z informacjg przedstawiong przez firme
Adidas, ,pracownicy @ MAS Linea Aqua
reprezentowani sg przez wspllng rade
konsultacyjng, ktéra nie jest jeszcze prawnie
zarejestrowana”®. Jednak Krajowe Biuro MOP w
Sri Lance potwierdzito, Ze jej rzad zastgpit Wspdiny
Komitet Konsultacyjny (WKK) Radami
Pracownikéw w 1994 roku®. Jesli MAS Linea Aqua
rzeczywiscie korzysta ze struktur WKK, ktéry jest
organem utworzonym oraz kierowanym przez
zarzad, to bytoby to jawne naruszenie prawa Sri
Lanki.

Zgodnie z wytycznymi Rady Inwestycyjnej, Rada
Pracownikow powinna skiadaé sie z organu
ztozonego z pieciu do dziesieciu pracownikéw,
wybieranych w tajnym gtosowaniu, ktérzy bedag
odpowiedzialni za reprezentowanie pracownikow
w negocjacjach zbiorowych oraz rozstrzyganie
sporéw pracowniczych. Do roli tej kwalifikujg sie
cztonkowie, ktérzy nie nalezg do personelu
zarzgdzajgcego/kierowniczego fabryki. Powinni
oni mie¢ prawo do przeznaczenia dwéch godzin w
miesigcu na petnienie swoich funkcje. Za
cztonkostwo nie mozna pobiera¢é optaty, a
pracodawcy nie powinni optaca¢é Rady
Pracownikow lub jej dziatan.



Cho¢ rzad Sri Lanki oraz Rada Inwestycyjna
twierdzg, ze Rady Pracownikdw spetniajg
wymagania MOP pod wzgledem wolnosci
zrzeszania sie oraz negocjacji zbiorowych, to
zadna z Rad Pracowniczych w Sri Lance w
obrebie ESP nie sporzadzita umowy o
negocjacjach zbiorowych, ktéra zajetaby sie
kwestiami zarobkéw, warunkéw pracy oraz
zdrowia i bezpieczenstwa.

W marcu 2011 roku miato miejsce pierwsze
spotkanie udziatowcdéw, w ktérym udziat wziely
zwigzki, pracodawcy, oraz miedzynarodowe marki
sektora odziezowego. Podczas spotkania wiele
marek, w tym Adidas, zgodzito sie wysta¢ swoim
dostawcom w Sri Lance list, ktory wskazywatby na
niezgodnos¢ Rad Pracownikéw z konwencjami
MOP o wolnosci zrzeszania. Next PLC odmdwito
wystania takiego listu swoim dostawcom w Sri
Lance.

Pracownicy fabryk Next Manufacturing oraz Mas
Silueta powiedzieli w wywiadach, ze nie otrzymali
zadnych szczegotéw dotyczacych jakiegokolwiek
spotkania lub rozméw Rady Pracowniczej i nie byli
pewni jej istnienia. W MAS Linea Intimo oraz MAS
Linea Aqua pracownicy stwierdzili, ze cztonkowie
RP/WKK otrzymuja jedynie 30 minut w miesigcu na
wykonanie  swoich — obowigzkéw. Zaden z
pracownikébw w 4 fabrykach nie byt w stanie
powiedzie¢, kiedy odbyto sie ostatnie spotkanie lub
co bylo przedmiotem rozméw czionkéw komitetu.
Pracownicy swiadomi istnienia RP/WKK twierdzili,
ze nie ma tajnego gtosowania, a cztonkéw wybiera
zarzad, ktory ustala takze czas oraz program
spotkan.

Miedzynarodowa Federacja Pracownikow
Przemystu Tekstyliow, Konfekcji i Wyrobow
Skérzanych  (ITGLWF) poczynita  ostatnio
starania, aby utworzy¢ zwigzek w MAS Silueta.
Niestety, gdy  organizatorzy = zwigzku
porozmawiali z pracownikami, dowiedzieli sie, ze
zarzad fabryki wielokrotnie ich ostrzegat, ze
zostang zwolnieni, jesli utworzg zwigzek lub sie
do niego przytacza.

Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
oddziatu ITGLWF, czyli Free Trade Zones and
General Services Employees Union (FTZ&GSEU).
W ostatnich latach podejmowat on wielokrotne
proby zorganizowania zwigzku zawodowego w
Next Manufacturing. Wysitki spelzly na niczym,
poniewaz zarzad fabryki w podobny sposéb
zastraszat pracownikow.

Zyjac z potowy pensji wystarczajacej na
utrzymanie

Pensje pracownikow udzielajgcych wywiadu
wahaty sie od 10000 do 25000 rupii lankijskich
(79-198 USD). Wszyscy pracownicy stwierdzili, ze
ich obecne pface, tgcznie z nadgodzinami, nie
wystarczajg na podstawowe potrzeby. Minimalna
pensja pozwalajgca utrzymaé sie wynosita prawie
45000 rupii (357 USD) w koncéwce 2011 roku, co
oznacza, ze przepytani pracownicy zarabiali
jedynie od 22 do 55 procent ptacy wystarczajgcej
na zycie. W MAS Silueta zarzad odmowit
pracownikom podwyzki w 2011 roku. W MAS
Linea Aqua pracownicy poinformowali, ze ptaca
personelu z diugim stazem niewiele ro6zni sie od
tej, na jakg mogag liczy¢ nowi pracownicy.

W Next Manufacturing zarzgd wykorzystuje
posrednika, aby zatrudniat pomocnikéw, operatorow
maszyn oraz innych pracownikéw. Wediug
pytanych, pracownicy ci sg zatrudniani przez
posrednika, a nie bezposrednio przez Next
Manufacturing. W wywiadach przeprowadzonych
przez ankieterbw pracownicy powiedzieli, ze ci
zatrudnieni przez posrednika byli zabierani z Next
Manufacturing do innej pobliskiej fabryki, gdy tylko
konczyta sie ich zmiana. W drugim osrodku
pracowali do godziny 2:30, nastepnie oczekiwano
od nich, aby byli gotowi do pracy nastepnego dnia o
800 w Next Manufacturing. Pracownicy
opowiedzieli takze, ze posrednik skupia sie na
rekrutacji sity roboczej z okreslonych regionéw
takich jak Jaffna, Trincomalee oraz z obszaréw
plantacji, poniewaz ludzie ci majg bardzo
niewielkg wiedze na temat swoich praw i czesto
sg analfabetami. To z kolei sprawia, ze stajg sie
celem posrednikbw — sg narazeni na oszustwo
oraz bardziej podatni na wyzysk.

Pracownicy Next Manufacturing poinformowali
takze, ze ludzie zatrudnieni przez posrednika
skarzyli sie na nieregularne wyptaty
wynagrodzenia, a posrednik jako pracodawca nie
wptacat sktadek na fundusz zapomogowy oraz
fundusz powierniczy pracownikéw, cho¢ zgodnie
z prawem Sri Lanki jest do tego zobowigzany.

Wszyscy przepytani pracownicy fabryk Next
Manufacturing, MAS Intimo and MAS Linea Aqua
przyznali, ze byli zmuszani przez zarzagd oraz
kierownikow do pracy w nadgodzinach, aby
sprostac wymogom produkcji. Cele te sg



wyznaczane jednostronnie przez zarzad, a w
przypadku fabryk MAS Linea Intimo oraz MAS
Linea Aqua, zarzad stwierdzit, ze cele produkcyjne
zostaty ,Zatwierdzone” przez RP/WKK.
Pracownicy wspomnianych fabryk powiedzieli, ze
czujg wielkg presje, aby sprosta¢ wymogom
produkgji i ze skutkuje to stresem oraz niepokojem
wéréd  pracownikéw.  Wszyscy — pracownicy
czterech fabryk wymieniali te kwestie jako drugie
najwazniejsze zrodto obaw w kontek$cie
warunkoéw pracy.

Pracownik dziatu odziezowego w
swoim wynajetym pokoju —
produkuje odziez sportowa dla
firmy Adidas w Sri Lance

W MAS Linea Aqua pracownicy pokazali
ankieterom kalendarz pracy na caty rok,
sporzadzony przez zarzad bez jakichkolwiek
konsultacji z pracownikami. Uwage zwrocity
zmiany dotyczace dni, ktére normalnie bytyby
uznawane jako $wieta, dni wyptaty premii
specjalnych, a takze dni, kiedy pracownicy
mogliby wzigé urlop. Wedlug nich zarzad
wprowadzit zmiany w kalendarzu, aby unikng¢
ptacenia premii specjalnych podczas szczytu
sezonu oraz w zwigzku z deadline’ami, a zmiany
dotyczace swigt wptywaty negatywnie na osobiste
oraz rodzinne zobowigzania pracownikow.




Podsumowanie

Niniejszy raport dokumentuje serie naruszen praw
cztowieka, do jakich dochodzi zaréwno w
tancuchu dostaw Igrzysk Olimpijskich, jak i w
tancuchach dostaw miedzynarodowych firm.
Trzeba z przykroscig stwierdzi¢, ze w ciggu
czterech lat po opublikowaniu przez Play Fair
raportu ,Clearing the Hurdles” (pol. ,Usuwanie
przeszkdd”) w przemysle niewiele zmienito sie.
Ograniczanie praw do wolnosci zgromadzen oraz
negocjacji zbiorowych stanowi norme, a ogromna
wiekszo$¢ pracownikow ciggle otrzymuje gtodowe
wynagrodzenia pomimo pracy w zbyt duzym
wymiarze godzin, na ktory czesto sktadajg sie
przymusowe nadgodziny. Pracodawcy coraz
czesciej zatrudniajg pracownikéw tymczasowych,
aby unikng¢ zobowigzan prawnych, a takze aby
utrudni¢ pracownikom préby zrzeszania sig i
prowadzenia zbiorowych negocjacji. Marki nadal
nie sg zainteresowane  dtugoterminowymi
zobowigzaniami dostaw i zasadniczo nie
nagradzajg tych dostawcow, ktérzy uznajg zwigzki
zawodowe i z nimi negocjujg.

MKOI

Koniecznym jest, aby MKOI stangt na wysokosci
zadania, jakim jest strzezenie idei igrzysk
olimpijskich. Domagamy sie, by MKOI bazowat
na postepach, jakie dokonaly sie w trakcie
igrzysk w Londynie w 2012 roku oraz by
podejmowat dalsze dziatania, tak aby:

e uczyni¢ szacunek dla praw pracowniczych
integralng czescig podstawowych zasad oraz
kodeksu etycznego MKOI

e dbaé z nalezytg starannoscig o stosunki pracy
ustanawiane przez komercyjnych partnerow i
licencjobiorcéw

e uczyni¢ ratyfikacje oraz wcielenie w zycie
miedzynarodowych standardow pracy istotnym
kryterium wyboru gospodarza igrzysk

e uczyni¢ przestrzeganie  miedzynarodowych
standardéw pracy, rozumianych jako
fundamentalne prawa w miejscu pracy, a takze

| postulaty

przestrzeganie prawa krajowego warunkiem
wynikajgcym ze wszystkich umoéw dotyczacych
licencji, sponsoringu oraz reklamy

przeznaczy¢ stosowne S$rodki dla celow
zachowania nalezytej starannosci w badaniu
rzeczywistych warunkéw pracy w zwigzku z
nawigzywaniem stosunkéw handlowych oraz z
umowami licencyjnymi, w tym wspierac
podejmowanie konkretnych krokdéw, takich jak
przeprowadzanie wiarygodnych badan na
miejscu przy udziale oséb trzecich

wykorzysta¢ doswiadczenia zebrane podczas
igrzysk w Londynie w 2012 roku; rozwing¢
mechanizm sktadania skarg. odpowiada¢ na
poparte dowodami skargi na temat stosunkéw
pracy ustanawianych przez komercyjnych
partnerow oraz licencjobiorcéw, a takze
podejmowacé kroki zwigzane z tego rodzaju
skargami, wspoétpracowac z osobami trzecimi na
rzecz ustanowienia wiarygodnych
mechanizméw sktadania skarg, ktére bedzie
mozna skutecznie wykorzysta¢ w konkretnych
przypadkach

poswieci¢ sie publicznej promocji koniecznosci
zerwania z eksploatacjg i wyzyskiem, jakie
wystepuja w przemysle produkcji odziezy oraz
obuwia sportowego

wspiera¢ wysitki majgce na celu zapewnienie
szacunku dla praw pracowniczych we
wszystkich aspektach pracy zwigzanej ze
sportem.

LOCOG

Pomimo gtoszonych przez siebie haset
LOCOG nie zrealizowat w petni swojego

zobowigzania dotyczacego nadania
igrzyskom w Londynie zréwnowazonego
charakteru.

W zwigzku z zaangazowaniem w Play Fair 2012,
LOCOG wymagat od dostawcow i
licencjobiorcéw, aby przestrzegali standardow
Kodeksu Podstawowego ETI, a takze stworzyi
mechanizm skfadania skarg, dzieki ktéremu



naruszenia kodeksu miaty byé zgtaszane,
badane oraz usuwane. Jednak pomimo ze
wiekszos¢ produkcji juz sie prawdopodobnie
zakonczyta, LOCOG dopiero teraz opracowuje
szkolenia dla wybranych pracownikéw, podczas
gdy pracownicy zatrudnieni w fancuchu dostawy
LOCOG nie zostali poinformowani w swoich
lokalnych jezykach o przystugujacych im
prawach ani o sposobie korzystania z
mechanizmu sktadania skarg. LOCOG ujawnit
tylko niektére miejsca nalezgce do tancucha
dostaw, gtdwnie z Wielkiej Brytanii i Chin, w
wyniku czego lokalne zwigzki zawodowe w
innych miejscach nie sg w stanie zweryfikowac
twierdzen LOCOG na temat przestrzegania praw
cztowieka przez dostawcéw. Ponadto LOCOG
przeprowadzit audyty majgce na celu
monitorowanie warunkéw pracy, chociaz wedtug
zalecen Play Fair 2012 w centrum wysitkow
zwigzanych z monitoringiem powinni znajdowaé
sie pracownicy.

Podsumowujac, LOCOG podjat dalej idace
kroki majgce na celu ochrone praw
pracowniczych niz jakikolwiek inny organizator
igrzysk.  Koniecznym  jest, by Komitet
Organizacyjny igrzysk w Rio bazowat na
osiggnieciach LOCOG oraz zrobit postepy w
tych dziedzinach, w ktéorych LOCOG nie
osiggnat petnego sukcesu.

Domagamy sie, by LOCOG oraz Komitet
Organizacyjny igrzysk w Rio:

e pracowali razem z MKOlI na rzecz
stworzenia mechanizmoéw ktadgcych kres

praktykom opartym na naduzyciach i
wyzysku
o dbali z nalezytg starannoscig o]

przestrzeganie praw cziowieka 0sOb
wykonujgcych prace zwigzang z igrzyskami

e wywierali wptyw na firmy dziatajgce w
swoich krajach oraz na sponsoréw
reprezentaciji narodowych, tak aby
przestrzegali oni wymogdow kampanii

e wymagali, stawiajgc to jako warunej
wynikajacy z uméw dotyczacych licenciji,
sponsoringu oraz reklamy, upublicznienia
miejsc produkcji, a takze zobowigzania sie,
ze stosunki oraz warunki pracy zwigzanej z
produkcjg licencjonowanych produktéw bedg
zgodne z miedzynarodowymi standardami

pracy.

Miedzynarodowego marki oraz detalisci

Ustalono, ze fabryki przebadane w niniejszym
raporcie dostarczaly produkty nastepujgcym
markom oraz sprzedawcom detalicznym:

Chiny
e Adidas

Filipiny

Adidas

Brooks

New Balance
Saucony

The North Face
Under Armour

Sri Lanka

Adidas

Ann Taylor
Columbia Sportswear Company
Lane Byrant
Lululemon Athletica
e Next

Nike

Soma Intimates
Speedo

Victoria’s Secret

W 2008 roku Play Fair zwrécito sie do
najwazniejszych firm w sektorze odziezy
sportowej z listg jasno wyrazonych postulatow.
Postulaty te dotyczyly czterech kluczowych
przeszkod w postaci: odmowy prawa do
wolnosci zgromadzen; wyptaty gtodowych
wynagrodzen; zwiekszajgcego sie
wykorzystywania pracy tymczasowej oraz
braku dtugoterminowych zobowigzan w
stosunku do fabryk dostarczajgcych produkty.
Odpowiedzi marek, wyszczegdlniajgce ich
stosunek do naszych postulatéw, mozna
przeczytaé na stronie
www.clearingthehurdles.org. Przed publikacjg
tego raportu Play Fair zwréci sie do marek z
prosbg o zaktualizowanie swoich odpowiedzi.

e Domagamy sie, by licencjobiorcy Igrzysk

Olimpijskich, a takze miedzynarodowe
marki i sprzedawcy detaliczni:
e dbali z  nalezytg starannoscia o

przestrzeganie praw cziowieka



pracownikow wykonujacych prace w ich
tancuchach dostaw

przyjeli taka polityke zaopatrzenia, w ktorej
od dostawcéw i ich podwykonawcow
wymaga sie poszanowania
miedzynarodowych standardow pracy

zajeli sie, jako nieodzowng czescig polityki
zaopatrzenia, kwestig negatywnego
wptywu ich praktyk zakupowych na
stosunki oraz warunki pracy we wiasciwych
dla siebie fancuchach dostaw

podjeli konkretne kroki majgce na celu
ochrone prawa pracownikow do tworzenia
oraz  przystepowania do  zwigzkow
zawodowych, a takze zapewnienie, ze
prawo do zbiorowych negocjacji jest
szanowane we wszystkich ogniwach
wtasciwych dla siebie tancuchéw dostaw, w
tym dali gwarancje zwigzane z prawem do
zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych
oraz z dostepem dla przedstawicieli
zwigzkow zawodowych. Marki powinny
zagwarantowa¢, ze Feeder Apparel
Corporation, Global Wear Manufacturing 1,
Mactan Apparel Inc, Metrowear Inc, Yuen
Thai Philippines Inc, MAS Linea Intimo,
MAS Silueta, Next Manufacturing oraz
MAS Linea Aqua podpiszg ze zwigzkami
zawodowymi porozumienia

utrzymywali stosunki handlowe z
dostawcami,  ktérzy  uznajg  zwigzkKi
zawodowe oraz negocjacje zbiorowe, a
takze, przy rozszerzaniu  produkcji,
preferowali te miejsca, gdzie prawa
zwigzkéw zawodowych sg szanowane
zarowno w legislacji, jak i w praktyce

podjeli kroki majgce na celu zapewnienie,
ze pracownicy otrzymajg za standardowy
tydzien pracy wynagrodzenie
wystarczajgce na zycie np. zmieniajac
praktyki zakupowe i wuznajgc wyptaty
wynagrodzeh wystarczajgcych na zycie za
kluczowe kryterium wyboru dostawcow
zagwarantowali, ze dominujgcg formg
zatrudnienia w tarhcuchu dostawcow bedzie
stata praca oséb zatrudnionych
bezposrednio na czas nieokreslony
poinformowali opinie publiczng o
warunkach pracy, w ktérych wytwarzane sg
sprzedawane przez nich produkty, oraz

zachowali petng przejrzystosé w zwigzku
ze wszelkg dziatalnoscig i porozumieniami
biznesowymi, ktére wptywajg na stosunki
oraz warunki pracy

e ujawnili dane dostawcow oraz miejsca, w

ktérych zlokalizowane sg fabryki
dostawcow
e zagwarantowali, ze dostawcy bedag

wspotpracowac ze zwigzkami zawodowymi
w celu stworzenia systemu relacji, ktory
bedzie chroni¢ prawa pracownikéw, a takze
bedzie zapewnia¢ wiarygodny mechanizm
rozpatrywania skarg.

Negocjowanie wolnosci

W wyniku przeprowadzonej w 2008 roku
kampanii Play Fair marki odziezy sportowej
zobowigzaty sie do wspotpracy ze zwigzkami
zawodowymi i organizacjami pozarzadowymi w
poszczegolnych  krajach, aby dojs¢ do
porozumienia w kwestii dziatan, majgcych
zapewni¢ poszanowanie praw pracowniczych w
tancuchach dostaw. Pierwszym krajem, ktory
zostat wytypowany do tego rodzaju wspodtpracy,
byta Indonezja. Podczas pierwszego spotkania w
listopadzie 2009 roku zwigzki zawodowe, fabryki
produkujgce odziez sportowg oraz
miedzynarodowe marki odziezy sportowej
zgodzity sie stworzy¢ wspolny protokot dotyczacy
wolnosci zgromadzen. Po 18 miesigcach
negocjacji, 7 czerwca 2011 roku protokét zostat
podpisany przez szes¢ znaczgcych marek
sportowych (Nike, adidas, Puma, Asics, New
Balance i Mizuno), pewng liczbe ich dostawcow
oraz szesc indonezyjskich zwigzkow
zawodowych. Protokdt odnosi sie do kwestii
czestego odmawiania zwigzkom zawodowym
czasu oraz przestrzeni koniecznej do
prowadzenia dziatalnosci zwigzkowej. Protokot
wymaga rowniez, by Porozumienie o zbiorowych
negocjacjach zostato wynegocjowane w ciggu
szesciu miesiecy tam, gdzie takowe nie istnieje,
a takze by fabryki, ktére podpisaty protokdt,
wprowadzity systemy potrgcania  sktadek
zwigzkowych przez pracodawce. Play Fair
wzywa firmy odziezowe oraz obuwnicze do
negocjowania protokotow poprawiajgcych
warunki  pracy wspodlnie ze  zwigzkami
zawodowymi oraz dostawcami w innych krajach
dostarczajgcych produkty.



Metodologia badan

Guangzhou, Chiny

Naukowcy SACOM odwiedzili fabryke trzykrotnie w
celu przeprowadzenia rozméw. Ankietowano 80
pracownikéw, z czego 70 procent stanowity kobiety.
Potowa badanych miata mniej niz 30 lat.

Badacze SACOM znajg lokalne i miedzynarodowe
przepisy prawa pracy. Badania przeprowadzano w
dniach 3-4, 10-11 i 17-18 grudnia. Poniewaz poza
fabrykg nie wystepuje zadne skupisko ludnosci ani
sklepy, a sypialnie pracownikébw znajdujg sie
rowniez na terenie zaktadu, badania byly
przeprowadzane w weekendy, kiedy pracownicy
mieli mozliwos¢ powrotu do zyjgcych w poblizu

spoftecznosci. Przeprowadzane byly w jezyku
mandarynskim.

Colombo, Sri Lanka

Free Trade Zones oraz General Services
Employees’ Union zebralo dane od 60
respondentow z 5 fabryk. Badania

przeprowadzono za pomocg kwestionariuszy; dane
terenowe zbierane byly przez wyszkolonych
badaczy. W$réd respondentdéw obojga pici znalezli
sie operatorzy maszyn, sklepikarze, pracownicy
nadzoru, pomocnicy i pracownicy kadry
kierowniczej sredniego szczebla. Dane terenowe
zbierano od 30 pazdziernika do 10 grudnia 2011
roku; rozmowy przeprowadzano w jezyku
syngaleskim.

Pracownicy reprezentowali 8,8 procet wszystkich
zatrudnionych w fabrykach odziezowych Sri Lanki.
Wiekszos¢ stanowity kobiety w wieku od 18 do 35
lat.

Mactan Economic Zone, Filipiny

Materiat empiryczny na podstawie raportéw
pracownikow  zatrudnionych w fabrykach
produkujgcych dla Adidasa w strefie Mactan w
Cebu.

W ankiecie wzieto udziat 35 pracownikow 5
fabryk. W celu weryfikacji wiarygodnosci danych
zebranych z ankiet i spotkan walidacyjnych,
przeprowadzone zostaty dyskusje grupowe.
Kluczowe rozmowy przeprowadzono takze z
tworcami zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w
okolicy, z szefem kadr oraz z inspektorem do
spraw zgodnosci z firmy Adidas. Dane
terenowe zbierane byly od konca wrzesnia
2011 roku, zas rozmowy przeprowadzane byty
w mieszance jezyka filipinskiego, angielskiego i
cebuano (dialektu uzywanego w Cebu).
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