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00. STRESZCZENIE

»PRACA MA KLUCZOWE ZNACZENIE DLA JAKOSCI ZYCIA CZLOWIEKA. NIE TYLKO ZAPEWNIA DOCHOD, ALE
MOZE TAKZE UTOROWAC DROGE SZERSZEMU AWANSOWI SPOLECZNEMU I EKONOMICZNEMU,
WZMOCNIENIU POZYCII JEDNOSTEK, ICH RODZIN I SPOEECZNOSCI. JEDNAK TAKI POSTEP UMOZLIWIA
TYLKO PRACA, KTORA JEST GODNA™™.

— Miedzynarodowa Organizacja Pracy

Przemyst odziezowy daje danemu krajowi ogromne mozliwosci rozwoju gospodarczego, a takze, co
za tym idzie, rozwoju jego mieszkancow, jednak tylko wtedy, gdy oferuje godng prace w rozumieniu
definicji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP). Godna praca wymaga przestrzegania praw
pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i warunkow pracy oraz wyptacanych wynagrodzen.

Tradycyjnie uwaza sie wyzysk pracownikéw przemystu odziezowego za problem najmocniej
odczuwany w Azji, gdzie czeste przypadki gtodowych ptac, niebezpiecznych warunkdw pracy i
zmuszania do pracy w nadgodzinach sg dobrze udokumentowane. Jednak, jak to pokaze niniejszy
raport, problemy te sg powszechne w calym przemysle odziezowym. Nawet w krajach
nalezacych do Unii Europejskiej obserwujemy gtodowe place i bardzo zte warunki zycia
mezczyzn i kobiet szyjacych ubrania, ktoére kupujemy w sklepach i galeriach
handlowych.

Raport opiera sie na szczegétowym
badaniu ptac i warunkéw Zzycia
pracownikdw sektora odziezowego w
dziesieciu  panstwach:  dziewieciu
europejskich krajach
postsocjalistycznych  oraz  Turcji®.
Podkresla, ze kraje postsocjalistyczne
petnig role zaplecza taniej sily
roboczej dla zachodnioeuropejskich
marek i sieci odziezowych. Turcja,
jako jeden ze $wiatowych gigantéow
tekstylnych, ma wiasne tanie zaplecze
w rejonie Wschodniej Anatolii. Poza
tym tureckie firmy odziezowe zlecajg
szycie podwykonawcom w catym regionie, m.in. w Afryce Pétnocnej i na Kaukazie Potudniowym.

Jednym z pieciu gidéwnych celéw , Europy 2020: unijnej strategii na rzecz inteligentnego,
zrownowazonego rozwoju sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu” jest zmniejszenie
liczby osdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym o co najmniej 20
milionéw do roku 2020. Zapewnienie godnej ptacy w fabrykach odziezowych i obuwniczych to
bardzo konkretny krok, ktéry moze zdecydowanie poprawi¢ poziom zycia wielu ludzi.

Raport podkresla gtodowe ptace i fatalne warunki pracy, z jakimi spotykajg sie pracownicy przemystu
odziezowego w catym regionie.

! Agenda na rzecz godnej pracy MOP (ILO Decent Work Agenda): http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-work-
agenda/lang--en/index.htm [dostep: 18 grudnia, 2013]

2 Raport dotyczy pracownikdw przemystu odziezowego w europejskich krajach postsocjalistycznych czyli gospodarkach
przejéciowych, a takze w Turcji, zwanej ,tygrysem” euro-$roddziemnomorskiego sektora tekstylnego.


http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-work-agenda/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-work-agenda/lang--en/index.htm

OGOLNY ZARYS I METODOLOGIA

Clean Clothes Campaign i nasze organizacje partnerskie przeprowadzily badania dotyczace ptac i
warunkéw Zzycia pracownikdw sektora odziezowego oraz ich rodzin w Turcji, Gruzji, Butgarii,
Rumunii, Macedonii (Bytej Jugostowianskiej Republiki Macedonii — FYROM), Motdawii, na Ukrainie, w
Bosni i Hercegowinie, Chorwacji i Stowacji. Badania te obejmowaty zarédwno badania gabinetowe, a
wiec analize juz istniejacych danych dotyczacych sytuacji spoteczno-ekonomicznej sektora
odziezowego oraz krajowego prawa pracy, jak i badania terenowe, mianowicie wywiady z
pracownicami i pracownikami, przeprowadzone poza terenem fabryk. Jak sie dowiedzieliSmy, fabryki
te produkowaty m.in. dla nastepujacych marek i firm: Zara/Inditex, H&M, Hugo Boss, Adidas, Puma,
Nike, Levi's, Max Mara, Tom Tailor, Benetton, Mango, Tesco, Versace, Dolce&Gabbana, Gerry
Wever, Otto, Arcadia, Prada, Esprit, CRA.

We wszystkich badanych krajach stwierdzono ogromny rozziew pomiedzy ustawowaq
placa minimalng a szacowana minimalna godna ptaca. Ten rozziew jest nawet wiekszy
w krajach europejskich bedacych zapleczem taniej sily roboczej niz w Azji.

Kraje, w ktorych stosunek minimum ustawowego do szacowanej minimalnej godnej ptacy jest
najnizszy (ponizej 20%) to Gruzja, Butgaria, Ukraina, Macedonia, Motdawia, Rumunia i turecki region
Wschodniej Anatolii. Od 2013 r. Bulgaria, Macedonia i Rumunia majg nizszg ustawowg pface
minimalng niz Chiny; Motdawia i Ukraina — nawet nizszg niz Indonezja.

Wynagrodzenie netto w przemysle odziezowym ksztattuje sie wrecz ponizej minimum socjalnego, nie
mowigc juz o godnej ptacy. We wszystkich badanych krajach (poza rejonem Stambutu, Chorwacjg i
Ukraing) najnizsze place netto nie siegaty nawet 30% szacowanej godnej ptacy. Z
przeprowadzonych w ramach naszych badan wywiadéw wytania sie jasny obraz: praca za tak
niestychanie niska ptace raczej tworzy uboéstwo, niz je zwalcza.

Pracownicy sektora odziezowego zyjg pod ogromng presja, by nie straci¢ pracy. Czesto zalezy od nigj
cata rodzina, bo jest to jedyny regularny dochéd w gospodarstwie domowym. Bez wzgledu na to, jak
zfa jest sytuacja, pracownicy muszg realizowac¢ wySrubowane normy i robi¢ wszystko, co w ich mocy,
zeby utrzymac sie w pracy. Czesto pracownicy dokonujg wyboru miedzy minimalnym dochodem a
swoim zdrowiem. Kierownictwo wykorzystuje ich zaleznos¢ i oddanie pracy.

W badaniu stwierdzono, ze szczegdlnie zta jest sytuacja kobiet — rujnujg sobie zdrowie, jednoczesnie
starajgc sie chroni¢ zdrowie rodziny. Mimo to ich praca nie cieszy sie uznaniem i jest
deprecjonowana jako ,niewymagajgca kwalifikacji” w poréwnaniu z ,techniczng” lub ,ciezka” praca
mezczyzn.

Kobiety majg takze bardzo niewiele czasu wolnego, odczuwajg skrajny stres i czesto padajg ofiarg
molestowania seksualnego. W catym regionie praca w przemysle odziezowym cieszy sie ztg stawa
zajecia niskopfatnego i wykonywanego w ztych warunkach, jest postrzegana jedynie jako ,wkiad” w
rodzinny dochdd — pensja uzupetniajgca. Wbrew temu pogladowi w rzeczywistosci wiekszosé
pracujgcych w tym sektorze kobiet to matki samotnie wychowujgce dzieci lub zywicielki rodziny.




TRZY MILIONY PRACOWNIKOW PRZEMYStU ODZIEZOWEGO

Praca w sektorze odziezowym przyczynia sie do ubodstwa i wykluczenia spotecznego catej rodziny.
Dotyczy to w sumie trzech milionéw formalnych i nieformalnych pracownikéw tej branzy w badanych
krajach. Do zwiekszonego ryzyka ubodstwa i wykluczenia przyczyniajg sie miedzy innymi:
1. ptace znacznie ponizej minimum socjalnego i progu ubdstwa, nie mowigc juz o
minimalnej godnej ptacy;
2. dyskryminacji kobiet w kwestii ptac i traktowania w miejscu pracy;
3. poleganie na wynagrodzeniu w sektorze odziezowym jako gtownym zrédle dochodu
rodziny;
4. niemal catkowity brak aktywnego zbiorowego przedstawicielstwa pracownikéw w formie
zwigzkéw zawodowych lub organizacji wsparcia pracownikow.

Z naszych badan wynika, Zze pracownicy w Gruzji (z powodu niemal catkowitego braku ochrony
prawnej i instytucjonalnej), a takze pracownicy chatupniczy w Bulgarii oraz pracownicy
migrujacy we Wschodniej Anatolii w Turcji sg najbardziej zagrozeni ubdstwem i majg
najwieksze poczucie braku wptywu na swojg sytuacje zyciowa oraz jakichkolwiek mozliwosci zmiany.

Badania zwracajg takze uwage na rozne liczne naruszenia prawa, niewyptacanie pracownikom
naleznych wynagrodzen i pozbawianie ich naleznych Swiadczen. Wskazuje to, ze takie instytucje
jak inspektoraty pracy w badanych krajach patrza przez palce na warunki panujgce w przemysle
odziezowym. W wiekszosci tych krajow stwierdzano, ze instytucje te cierpig na niedobor personelu,
Zle funkcjonuja, a czasem sg skorumpowane, natomiast w Gruzji prawny system ochrony
pracownikdw i mechanizmy instytucjonalne, takie jak inspekcja pracy i sad pracy, wiasciwie w ogole
nie istnieja.

Mimo silnej pozycji sektora odziezowego jako pracodawcy i eksportera w regionie, zatrudnieni w nim
pracownicy nadal zyjg w ubdstwie, a ich podstawowe prawa cztowieka nie sg respektowane. Chociaz
badane kraje sg w znacznej mierze zalezne od tego sektora, praca w nim oznacza dla zatrudnionych
i ich rodzin stres, cierpienia i choroby.




OCHRONA, POSZANOWANIE PRAW ORAZ DZIAtANIA NAPRAWCZE

Wedtug Wytycznych ONZ dot. Biznesu i Praw Cztowieka macierzyste kraje firm odziezowych i
obuwniczych, kraje producenckie, Unia Europejska oraz same marki i firmy odziezowe maja
obowigzek poszanowania i ochrony praw cztowieka w kazdym kraju, w ktorym produkuja.

Oznacza to, ze powinny dziata¢ z nalezytg starannoscig, aby zagwarantowaé, by pracownicy tego
sektora otrzymywali godng pface, a kiedy tak sie nie dzieje, podejmowac wyrazne kroki naprawcze.

e Macierzyste kraje firm odziezowych oraz UE majg obowigzek zagwarantowac, ze firmy te
respektujg prawa cztowieka oraz prawa pracownicze na catym Swiecie.

e Kraje producenckie, do ktérych firmy te zlecajg produkcje, oraz UE majg obowigzek chronic¢
prawa cztowieka i prawa pracownicze swoich pracownikow oraz wdrozy¢ ptace minimalne,
ktore bedg zwalczac¢ ubdstwo zamiast tworzy¢ zubozatg i wykluczong spotecznie site robocza.

e Marki i firmy odziezowe majg obowigzek ptaci¢ petng cene za zamawiane produkty — cene
zgodng
z prawami cztowieka. Obejmuje to pensje, z ktdrych pracownicy mogg utrzymac siebie i
Swojg rodzine.

e Firmy nie mogg wykorzystywaé swojej sity nabywczej ani stabego egzekwowania praw
pracowniczych i praw cztowieka w krajach producenckich i majg obowigzek respektowac
miedzynarodowe prawa w tym zakresie, w tym prawo do godnej ptacy, oprocz
przestrzegania przepiséw prawa krajowego i regulacji chronigcych prawa cziowieka.

Clean Clothes Campaign wraz z naszymi partnerami w regionie apeluje do wszystkich marek i firm
odziezowych, ktore tu zlecajg produkcje, o zagwarantowanie — jako pierwszy, natychmiastowy
krok — by pracownicy w badanym regionie otrzymywali podstawowa place netto (bez
nadgodzin i premii) w wysokosci co najmniej 60% $redniej ptacy krajowej. W nastepnej
kolejnosci nalezy podnieS¢ podstawowe ptace netto do poziomu szacowanej minimalnej godnej
pfacy.

Apelujemy do rzadow krajow producenckich, w ktérych produkujq firmy odziezowe i
obuwnicze, oraz do odpowiednich instytucji unijnych o natychmiastowe podniesienie
ustawowej ptacy minimalnej do poziomu co najmniej 60% $redniej krajowej oraz o umozliwienie
stopniowych podwyzek ustawowego minimum do wysokosci szacowanej godnej pfacy.

Apelujemy do rzadéw krajow macierzystych firm odziezowych i obuwniczych, a takze do
wiasciwych instytucji unijnych o skitonienie wielonarodowych firm do wziecia odpowiedzialnosci
za swoje dziatania w catym fancuchu dostaw oraz zapewnienia, by respektowaty one prawa
cztowieka i prawa pracownicze, w tym przepisy prawne w poszczegdlnych krajach producenckich.
Rzady krajow macierzystych muszg zagwarantowac, by firmy doktadaty staran i dziataty w sposob
transparentny na rzecz wprowadzenia godnej ptacy w swoich globalnych tancuchach dostaw.




01. WSTEP

Raport koncentruje sie na pracownikach przemystu odziezowego w krajach Europy Wschodniej oraz
w Turcji — ,tygrysie” sektora tekstylnego regionu $rodziemnomorskiego. Sposrdd badanych krajow
cztery — Butgaria, Rumunia, Chorwacja i Stowacja — sg panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej
(UE); Turcja i Macedonia (Byla Jugostowianska Republika Macedonii — FYROM) sg krajami
kandydackimi do UE, natomiast Boénia i Hercegowina jest potencjalng kandydatka.® Pozostate
badane kraje — Gruzja, Motdawia i Ukraina — majq Sciste kontakty z UE.

1.1 EUROPA WSCHODNIA A PRZEMYSL ODZIEZOWY

Dla globalnego przemystu odziezowego Europe Wschodnig tworzy grupa krajow majgcych podobne
przewagi konkurencyjne, takie jak:
e ogromny branzowy know-how i dtuga tradycja produkcji odziezy, obuwia i tekstylidw;
e rozwinieta infrastruktura;
e Dbliskos¢ rynkéw zachodnioeuropejskich, co pozwala zaoszczedzi¢ czas i pienigdze przy
dostawach, kontroli jakosci oraz relacjach biznesowych w ogdle;
e bardzo niskie koszty pracy;
e zdolnos¢ szybkiej produkcji i dostawy;
e mozliwos¢ produkowania matych zamdwien lub specjalistycznych kolekcji (np. odziezy
roboczej);

Ponadto monitorowanie i egzekwowanie prawa pracy jest w wiekszosci tych krajow stabe. W Gruzji
nie istnieje nawet system ochrony pracownikéw z prawdziwego zdarzenia. Pracownicy w Europie
Wschodniej nie majg wiec silnej panstwowej ochrony swoich praw.

DLACZEGO TEN REGION?

Gtéwnym zrédtem importu odziezy do 27 krajow UE (UE27) jest sama Unia oraz geograficzna Europa
(49,1% importu wedtug Swiatowej Organizacji Handlu [WTO] z 2011 r).* Mimo Ze statystyki
handlowe nie zawsze podajg kraj pochodzenia odziezy, mozemy bezpiecznie zatozy¢, ze geograficzna
Europa jest bardzo istotnym regionem produkcyjnym odziezy i butéw kupowanych w krajach UE27
oraz Szwajcarii. Znaczenie tego regionu caly czas rosnie — w badaniu globalnych strategii
zaopatrzeniowych w sektorze odziezowym, przeprowadzonym przez firme McKinsey, 69% badanych
dyrektoréw ds. zakupdw stwierdzito, ze ,zaopatrywanie sie w bliskich Zrédfach staje sie coraz

wazniejsze”.>

Zdecydowanie najwiekszymi odbiorcami ubran produkowanych w krajach Globalnego Wschodu sg
Niemcy i Wiochy. Z samej Turcji jedna pigta eksportu odziezy trafia do Niemiec. W przypadku
Chorwacji najwiekszym rynkiem eksportowym ubran i obuwia sa Wiochy (51% w 2012 r.), a na
drugim miejscu plasujg sie Niemcy (24%). Poza tanim zaopatrywaniem sie w odziez wysokiej
jakosci, Niemcy czerpig takze zyski z ustug $wiadczonych przez firmy konsultingowe takie jak Weiss
Consulting, ktore doradzajg odptatnie rzgdom i zakladom odziezowym w regionie. StwierdziliSmy, ze
dziatajg one m.in. w Bulgarii i na Stowacji.

Dlaczego produkcja odziezy przenosi sie do postsocjalistycznych krajow europejskich?
Tak odpowiedzialyby agencje promocji inwestycji:®

o relokacja przemystu wytworczego poza kraje EU15,

e deregulacja rynkow tekstylnych po 2005 r. (koniec obowigzywania Porozumienia

Wielowtoknowego [Mulit-Fibre Arrangement],
wysoko wykwalifikowana sita robocza,
konkurencyjne koszty produkcji,

blisko$¢ rynkéw konsumenckich,

dobry poziom rozwoju technicznego.

3 http://europa.eu/about-eu/countries/index_en.htm - dostep 8 kwietnia 2014

4 http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2012_e/its12_merch_trade_product_e.pdf, s. 131

5, The global sourcing map — balance, costs, compliance, and capacity: McKinsey ' s apparel CPO survey 2013”, pazdziernik
2013,s.9

6 Moldovan Investment and Export Promotion Organisation, Jnvestment and Export Promotion, Clothing and Textiles,
aktualizacje w czerwcu 2010, dostep: http://www.miepo.md/public/files/Clothing___Textiles.pdf


http://europa.eu/about-eu/countries/index_en.htm
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2012_e/its12_merch_trade_product_e.pdf

USZYTE W EUROPIE — WSZYSTKO W PORZADKU?

W reakgji na wielkie tragedie, takie jak zawalenie sie w 2013 r. w Bangladeszu budynku Rana Plaza,
w ktorym miescito sie pie¢ fabryk odziezowych, a w wyniku katastrofy zgineto 1138 oséb i ponad
2000 zostato rannych, lub pozaru w pakistaiskiej fabryce odziezy Ali Enterprises w 2012 r., ktory
pochtonat 300 ofiar $miertelnych, wiele firm zaczyna moéwi¢ o przeniesieniu produkcji do Europy,
sugerujac, ze tu warunki pracy sg godne i bezpieczne, a wiec ubrania ich marek beda produkowane
w przyzwoitych warunkach. Jednak z szeroko zakrojonych badan terenowych, przeprowadzonych
przez Clean Clothes Campaign (CCC) i jej lokalnych partnerédw, wylania sie zupetnie inny obraz.
Stwierdzilismy liczne przypadki tamania praw pracowniczych i praw czlowieka, a jednym z
najbardziej palacych probleméw we wszystkich badanych krajach byty zdumiewajgco niskie ptace.

CzZY ZATRUDNIENIE W PRZEMYS,LE ODZIEZOWYM 1 OBUWNICZYM MOZE
WYDOBYC 3 MILIONY PRACOWNIKOW TEGO SEKTORA Z UBOSTWA I ZAPOBIEC
WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU?

Badanie obejmowato wszystkie osrodki produkcji odziezy w Europie Wschodniej z wyjatkiem krajow
battyckich, Biatorusi, Polski, Czech’ i Gregiji.

W badanych krajach postsocjalistycznych w sektorze zatrudnionych jest ok. 700 tys. pracownikéw
zarejestrowanych praz okoto 350 tys. pracujgcych bez formalnego stosunku pracy i bez minimalnego
ubezpieczenia spotecznego. Z naszych ostroznych szacunkéw wynika, Zze jedna trzecia pracownikow
w sektorze odziezowym w krajach postsocjalistycznych jest zatrudniona nieformalnie.

W Turcji zarejestrowanych w przemysle odziezowym i skdrzanym jest ok. 508 tys. pracownikow (z
wylgczeniem przemystu witokienniczego), a ok. 1,5 miliona, jak sie szacuje, pracuje w tym sektorze
nieformalnie.®

tacznie daje to ok. 3 miliony pracownikéw przemystu odziezowego w krajach Globalnego Wschodu.
Dla wielu rodzin wynagrodzenie tych pracownikow stanowi jedyny staly dochdéd w catym
gospodarstwie domowym, a czesto takze jedyny dochdd objety sktadkami na ubezpieczenie
spoteczne, dzieki czemu rodzina ma m.in. ubezpieczenie zdrowotne. Srednia wielko$¢ rodziny w
badanym regionie to 3 osoby, szacujemy wiec, ze co najmniej 9 min mieszkancow jest bezposrednio
uzaleznionych od ptac w przemysle odziezowym i obuwniczym. Gtodowe ptace w tym sektorze maja
zatem bezposredni wptyw na utrzymanie 9 min obywateli i ograniczajg ich szanse na wydobycie sie z
ubdstwa i unikniecie zwigzanego z nim wykluczenia.

Jednym z pieciu gtéwnych celéw ,Europy 2020: unijnej strategii na rzecz inteligentnego,
zroOwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wigczeniu spotecznemu” jest zmniejszenie liczby

0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym o co najmniej 20 milionéw do roku
2020. Zapewnienie godnej ptacy w fabrykach odziezowych i obuwniczych to bardzo konkretny krok,
ktory moze zdecydowanie poprawi¢ poziom zycia wielu ludzi w UE i geograficznej Europie.

1.2. OGOLNA SYTUACJA W BADANYM REGIONIE

Podczas gdy rola krajow postsocjalistycznych w globalnym tancuchu dostaw sektora odziezowego
sprowadza sie gtownie do samego szycia, w Turcji mozna znalezé wszystkie czeSci tancucha
produkgcji tekstylidw, od hodowli bawetny, przez produkcje wtdkna, przedzenie, tkanie, az po szycie i
wykanczanie. Turecka branza odziezowa coraz czeSciej zaopatruje sie w catym regionie
$rodziemnomorskim, w tym w postsocjalistycznych krajach Batkandw i Kaukazu. Jednak gospodarki
przejsciowe majg witasng historie i role w globalnych tancuch dostaw sektora odziezowego, jaka
wyznaczyt im zainicjowany przez UE system produkcji ,cut, make and trim” (ang. ciecie, szycie,
wykonczenie), zwany tez systemem OPT (Outward Processing Trade — zob. 1.3).

7 Zaréwno w Polsce, jak i w Czechach w przemysle odziezowym nadal zatrudnionych jest okoto 40 tys. pracownikdéw. W
poréwnaniu z innymi krajami produkujgcymi odziez, w Polsce i Czechach przynajmniej funkcjonujg instytucje panstwowe,
takie jak inspekcja pracy, monitorujgce warunki pracy. Jednak takze tutaj ptace w branzy sg znaczenie ponizej poziomu
minimalnej godnej ptacy. Zob.: Bohemia Fashion s.r.o., Czech Republic. Company profile concerning labour conditions. 2010.
www.sachsen-kauft-fair.de/wp-content/uploads/2010/11/CZ_Bohemia_Fashion-fact-sheet.pdf

8 Szczegdty w profilach poszczegdinych krajow.



Kraje postsocjalistyczne majg podobng historie polityczng i spoteczno-ekonomiczng ostatnich 25 lat,
a takze lat wczesniejszych. Ich gospodarki — czesto poddane uprzemystowieniu pod koniec lat 40. XX
wieku, a wczesniej gtdwnie agrarne — przeszty po roku 1989/1990 bezprecedensowy proces
deindustrializacji, co zaowocowato wysokim bezrobociem i szybko rosngcg szarg strefg (gospodarkg
nieformalng) oraz pdétformalnymi formami zatrudnienia. Na catym Globalnym Wschodzie udziat
formalnego zatrudnienia wérdd zawodowo czynnej ludnosci jest stosunkowo niski, wysoki natomiast
jest wskaznik ,samozatrudnienia” w produkcji rolnej na wiasne potrzeby oraz w innych formach
dziatalnosci, m.in. przy produkcji odziezy (np. na Stowacji lub w Butgarii). Samozatrudnienie w
wiekszosci przypadkéw nie wynika jednak z wolnego wyboru: wspdtpraca z samozatrudnionym
wykonawcg pozwala kierownictwu fabryki obej$¢ wymodg ptacenia sktadek na ubezpieczenie
spoteczne. Wobec braku innych mozliwosci zarabiania na utrzymanie rodziny pracownicy, a
zwiaszcza kobiety, akceptujg te niepewne relacje pracownicze, narzucane przez sytuacje rynkowa.

UTRZYMUJACY SIE KRYZYS SPOLECZNY W GOSPODARKACH PRZEJSCIOWYCH

Przejscie od spoteczenstwa socjalistycznego do kapitalistycznego wigzato sie z dotkliwym ubdstwem i
odwrotem od panstwa opiekunczego, potgczonym z dramatycznym spadkiem bezpieczenstwa
socjalnego. Ten nagly, zupeiny brak pewnosci w zakresie zabezpieczen spotecznych, wraz z
catkowitg zmiang zasad i wartosci rzadzacych spoteczenstwem sprawit, ze ludzie nie mogli czerpaé
ze swoich wczesniejszych oszczednosci czy doswiadczen. Byli wiec jak sparalizowani, doznali szoku,
stracili tozsamos¢. O tej bezprecedensowej w historii spoteczno-ekonomicznej zapasci $wiadczy wiele
réznych wskaznikéw, m.in.: szybko rosngca liczba przypadkéw zachorowan na gruzlice w catym
regionie,” rekordowo niski wspétczynnik urodzen w latach 90.,'° znaczace obnizenie sie $redniej
dtugosci zycia'! oraz masowy exodus mieszkaricow. Po przetomie w latach 1989/90, czesto zwanym
~fewolucja”, kraje regionu stracity od 20 do 40% populacji poprzez emigracje do Europy Zachodniej i
Ameryki Pétnocnej, a takze do Turcji i Grecji.*> W Turcji wielu imigrantdw z postsocjalistycznych
krajow Europy Wschodniej i Azji Centralnej pracuje w przemysle tekstylnym i odziezowym, bedac
zrédtem taniej, niezarejestrowanej i w zwigzku z tym w duzej mierze narazonej na wyzysk sity
roboczej.?

Emigracja dotyczy w gtéwnej mierze miodych, dobrze wyksztatconych kobiet.** Bedace jej celem
kraje zmieniaty sie z czasem. W latach 90. gtéwnym celem emigrantéw i uchodzcéw z tego regionu
byty Niemcy. Chciaty one jednak ,roztozy¢ ciezar imigracji” na wszystkie kraje UE i zainicjowaty
rozporzadzenie ,,Dublin II"” (obowigzujgce od 2003 r.), stanowigce, ze pierwszy kraj cztonkowski, w
ktérym uchodzca wkracza na terytorium UE, odpowiada za procedure rozpatrywania wniosku o azyl.
Po wejsciu tej umowy w zycie liczba przybywajgcych do Niemiec uchodzcéw, a takze emigrantow w
ogdle, drastycznie spadta.’ Jednym z panstw, w ktorym uchodzcy i emigranci przekraczaja granice
UE, jest Butgaria. Ten kraj o najwyzszym w Unii wskazniku zagrozenia ubdstwem stoi teraz przed
ogromnym problemem wziecia odpowiedzialnosci za duzg liczbe uchodzcdéw, do czego brakuje
zaréwno infrastruktury, jak i fachowej wiedzy. Sytuacja ta pogtebia panujacy w Bulgarii kryzys
spoteczny i stanowi wode na miyn nacjonalistycznych sit politycznych.

W samych krajach postsocjalistycznych wida¢ wyraznie, ze szybkie starzenie sie populacji w
pofaczeniu z niskimi pensjami i powszechnym zatrudnieniem w szarej strefie (bez ubezpieczen
zdrowotnych i emerytalnych) doprowadzi w najblizszych latach do masowego ubodstwa wsrod ludzi
starszych. Oba te problemy — odptyw za granice mtodych, dobrze wyksztatconych kobiet oraz
ubdstwo zdecydowanej wiekszosci pozostajgcych w kraju obywateli — stanowig ogromne wyzwanie
dla takich krajéw jak Butgaria, Rumunia i Macedonia. Szybko bedzie rosto zapotrzebowanie na
(nieodptatng) opieke.

® Miedzynarodowa Federacja Towarzystw Czerwonego Krzyza i Czerwonego Pdtksiezyca. Tuberculosis — health problem and
social ill (Gruzlica — problem zdrowotny i spoteczny). http://www.ifrc.org/en/news-and-media/news-stories/europe-central-
asia/bulgaria/tuberculosis-health-problem-and-social-ill - dostep 20 lutego 2014.

10 Hoff, Andreas (2012). Demografische Entwicklung in Ost- und Ostmitteleuropa. www.diakonie.de/media/Hoff_21_02_13.pdf
- s. 24. Dostep: 17 lutego 2014.

1 www.b.shuttle.de/ifad/ifad-ergebnisse-dateien/Demographischer%20Wandel.pdf. Dostep 17 lutego 2014.

12 Co ciekawe, od przetomu XX i XXI w. takze Czechy i Stowenia staty sie celem emigracji z krajéw regionu.

13 Wielu pracownikéw zatrudnionych przy piaskowaniu dzinséw w fabrykach w Istambule to imigranci z Rumunii, Armenii i
Gruzji. Nie mogli sie leczy¢ na krzemice, bo nie mieli dokumentéw ani ubezpieczenia zdrowotnego. Po zachorowaniu wracali
do swoich krajow, gdzie z kolei nie wykrywano u nich choroby.

1 Emigracja z krajéw postsocjalistycznych do Europy Zachodniej wedtug pici:
http://siteresources.worldbank.org/INTWDR2009/Resources/4231006-1204741572978/Vollmer.pdf . http://www.ifl-
leipzig.de/de/forschung/projekt/detail/selective_migration_and_unbalanced_sex_ratio_in_rural_regions_semigra.html

15 Umowa Dublin II zniosta takze wszystkie humanitarne wyjatki dla kobiet w cigzy, 0séb starszych, chorych i nieletnich.
Przewiduje ich zatrzymanie i deportacje, bez udzielania jakichkolwiek porad.
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KROTKA HISTORIA SEKTORA ODZIEZOWEGO W EUROPIE WSCHODNIE]

Pokojowe rewolucje lat 1989/90 prowadzity do dwdch radykalnych zmian w branzy odziezowej:

Po pierwsze, doszto do rozpadu RWPG i zatamania sie rynku zbytu dla szeroko zakrojonej produkcji
przemystu tekstylno-odziezowego w tym regionie. Nagle zaktady odziezowe w tych krajach — a
przynajmniej to, co z nich zostato po procesie prywatyzacji — dotaczyly do dziesigtkdw tysiecy fabryk
na catym Swiecie, konkurujgcych o zamoéwienia firm i marek odziezowych. Raptownie przeszty z
bezpiecznej sytuacji przedsiebiorstw produkujgcych na rynek RWPG do konkurowania z globalnymi
producentami. Ponadto nagte zatamanie sie rynkéw wewnetrznych i rynku RWPG oznaczato, ze
musiaty oprze¢ sie wytgcznie na eksporcie. Co wiecej, przedsiebiorstwa te nie miaty zadnych sieci
marketingowych w Europie Zachodniej — poza klientami OPT (zob. rozdziat 1.3., gdzie wyjasniony
jest termin OPT).

Po drugie, caty region bytej RWPG stat sie teraz nowym rynkiem dla zachodnich firm i marek
odziezowych. Przemyst tekstylno-odziezowy jest typowym przykladem deindustrializacji w
gospodarkach przejsciowych po roku 1989/90. Chociaz sektor ten tradycyjnie, takze w czasach
socjalizmu, tworzyt miejsca pracy na obszarach stabo rozwinietych gospodarczo, w okresie
transformacji stat sie jedng z najwczesniej sprywatyzowanych gatezi przemystu. Wiekszos$¢ zaktadéw
zamknieto, zginely tradycje, np. produkcja weiny i jedwabiu w Rumunii i Gruzji. Z bytych
panstwowych lub spotdzielczych przedsiebiorstw tekstylnych przetrwaty tylko szwalnie. Jak grzyby po
deszczu zaczety pojawia¢ sie nowe, niewielkie prywatne zaktady. Poza efektami transformaciji,
gospodarki bytej Jugostawii ucierpiaty takze na skutek wojny i zwigzanego z nig embarga.

Rozwdj przemystu odziezowego w postsocjalistycznych krajach Europy Wschodniej mozna podzieli¢

na trzy fazy:

1. Poczatek lat 90.: zamykanie lub prywatyzacja panstwowych przedsiebiorstw tekstylnych -
dramatyczna deindustrializacja, uderzajgca najpierw w sektor tekstylny.

2. 0Od konca lat 90.: szybki wzrost produkcji odziezy na zasadach podwykonawstwa, pojawienie sie
wielu matych i Srednich prywatnych producentéw. Ten szybki wzrost nie przetozyt sie jednak na
poprawe warunkéw pracy.

3. Od kryzysu w 2008 r.: stagnacja, kurczenie sie sektora i dalsze pogorszenie warunkow pracy.
Pracodawcy wykorzystujg kryzys jako pretekst do zwiekszania presji na pracownikéow. Np. w
Butgarii kobiety wystano na ,bezptatny urlop” i teraz pracujg w domu jako samozatrudnione
szwaczki lub chatupniczki. Realnie rzecz biorgc, kryzys zatrzymat boom poprzedniej dekady;
sektor zachowat mniej wiecej te same rozmiary, poza Ukraing i Rumunig, gdzie odnotowano
ostry spadek produkcji odziezy w latach 2008-2009, a potem powolne odrabianie strat w latach
2010-2011.

W Turcji przemyst odziezowy powoli, miarowo rdst przez ostatnie 25 lat. Sektorowi udato sie wrdcic
do poziomu eksportu sprzed kryzysu juz w 2011 r. — pomogta wprowadzona w 2011 r. drastyczna
podwyzka cta na import tkanin i odziezy.

Natomiast kraje postsocjalistyczne sg oczywiscie niechetne wprowadzaniu barier celnych i
stosowaniu takich Srodkow jak Turcja. Jedng z niewielu prob ochrony krajowego przemystu
tekstylno-odziezowego jest ukraifiska regulacja o zerowym podatku VAT na importowany sprzet dla
przemystu lekkiego (czyli gtdwnie branzy odziezowej), potgczona z wprowadzeniem na czas
ograniczony cet importowych dla takich towaréw jak odziez i tekstylia.'®

Sektor odziezowy nadal zajmuje istotng pozycje w gospodarkach krajow postsocjalistycznych. Np. w
Rumunii wartoS¢ eksportu odziezy plasuje sie na czwartym miejscu, za eksportem maszyn,
surowcow metalowych i pojazdow — mimo generalnego niedoszacowania eksportu ubran. W
Macedonii eksport odziezy generuje ok. jedng trzecig wszystkich przychodéw z eksportu, w Motdawii
stanowi prawie 20%, a w Butgarii ok. 25% catej wartosci eksportu.

Musimy jednak pamieta¢, ze w oficjalnych statystykach wielko$¢ produkcji odziezy jest czesto
niedoszacowana, gtéwnie z dwoch powodow:

16 Export Marketing Survey — Ukrainian Apparel Market, 2010.
http://www.ukrexport.gov.ua/i/imgsupload/file/Ukrainian_Apparel_Market_Survey_en%282%29.pdf; s. 8, 13.
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1. Wysokiego procentowego udziatu w tym sektorze nieformalnej dziatalnosci gospodarczej
(szarej strefy): tylko na Ukrainie branzowy zwigzek pracodawcow szacuje, ze faktyczna
wielkoé¢ produkgii jest 20 razy wieksza, niz wskazuja oficjalne dane.

2. Systemu OPT: to specjalny system handlu z UE, w ramach ktérego eksport i reimport sg
zwolnione od podatku, a wiec nie liczg sie (w catosci) w statystykach. Ponadto wartoscig
dodang jest ,tylko” praca, wiec wielkos¢ produkcji nie jest az tak wysoka jak np. w
przemysle stalowym.

Mozemy wiec zatozy¢, ze realne znaczenie gospodarcze przemystu odziezowego i obuwniczego w
tym regionie znacznie przekracza oficjalne statystyki.

1.3. SYSTEM OPT (OUTWARD PROCESSING TRADE) JAKO GLOWNY SYSTEM
PRODUKCII I EKSPORTU ODZIEZY W KRAJACH EUROPY WSCHODNIE]

System OPT, czyli Outward Processing Trade (zwany w regionie systemem ,Lohn”*8, a w Butgarii

LIshleme”) to unijny system handlowy, opracowany gtdéwnie z myslg o przemysle tekstylno-
odziezowym Niemiec i Witoch.

W tym systemie fabryka szyje ubrania z importowanych materiatow, zazwyczaj juz wykrojonych (a
wiec wykonuje tzw. przeszycia), po czym reeksportuje je do kraju pochodzenia. Celem tej operacji
jest ptacenie przez zagraniczng firme — zleceniodawce — nizszych stawek szwaczkom w pabliskich
krajach za pracochtonng cze$¢ produkcji i jednoczesnie ochrona wtasnej branzy tekstylno-
odziezowej. Taki ukfad reimportowy bedzie optacalny dla firmy zlecajgca szycie, tylko jesli koszty tej
produkcji (ptace, czynsz, zuzycie energii itd.) bedg utrzymywane na atrakcyjnie niskim poziomie,
warunki handlowe bedg korzystne, a import i eksport nie bedg podlega¢ optatom celnym.

Takie zwolnienia celne UE (wdéwczas EWG) przyznawata m.in. Polsce i Jugostawii od 1982 r. w
ramach ,,Umoéw Europejskich”. Umowy te utatwiaty firmom z krajéw EWG zlecanie przeszy¢ krajom
spoza Wspdlnoty, co zwiekszato elastycznos¢ zleceniodawcow i umozliwiato produkcje na zasadach
JJust-in-time”.

Przyktady zastosowania tego jednostronnego systemu handlu i produkcji obejmujg szycie w krajach
Ameryki Srodkowej i na Karaibach odziezy przeznaczonej na rynek potnocnoamerykanski oraz szycie
w  Europie Srodkowo- i Potudniowowschodniej ubran przeznaczonych dla  kupcow
zachodnioeuropejskich. W Europie RFN (Republika Federalna Niemiec) wspierata ten system poprzez
zwolnienia celne juz w latach 70. XX w. Od lat 70. dwczesne kraje socjalistyczne takie jak Polska,
NRD (Niemiecka Republika Demokratyczna) czy byta Jugostawia byly szwalniami dla
zachodnioniemieckich marek odziezowych w ramach systemu OPT.

Po 1989/90 r. taka dziatalnosc¢ stata sie jedyng funkcjg przemystu tekstylnego w postsocjalistycznej
Europie. Sektory tekstylno-odziezowe w krajach postsocjalistycznych zostaty zdegradowane do
szwalni uzaleznionych od zaméwien OPT od klientéw zachodnioeuropejskich lub firm odziezowych z
Turcji i Grecji. Zostaty wigczone do globalnego tancucha dostaw odziezy tak jak ,kraje rozwijajgce
sie” z Globalnego Potudnia. Ich struktura gospodarcza upodobnita sie do struktury ,krajow
rozwijajgcych sie”: stanowig poczatkowa, opartg na duzych naktadach sity roboczej czes¢ sieci
produkcyjnych i tancuchéw dostaw. Czesci o wyzszej wartosci dodanej raczej sie w tym regionie nie
spotyka. Rola i status w globalnych tancuchach dostaw przemystu odziezowego, jakie przypadty
krajom postsocjalistycznym, majg istotne znaczenie dla zrozumienia ich zdecydowanie podlegtej
pozycji, i co za tym idzie — bardzo ograniczonego pola manewru i réwnie ograniczonej mozliwosci
rozwoju firm i fabryk odziezowych, specjalizujgcych sie wczesniej w produkcji OPT. Produkcja OPT
to slepa uliczka dla gospodarki danego kraju.

17 Wedtug szacunkdw ukraifiskiego Zwigzku Przemystu Lekkiego (Associatsia Legprom) warto$¢ rynku odziezowego to ok. 7,5
mld euro rocznie, natomiast oficjalne dane méwig o zaledwie 365 min euro. Jak juz wspomniano, 90% ukrainskiego sektora
odziezowego dziata w szarej strefie, ktdra ostatnio rosnie, bo zeby przetrwac w kryzysie takze duzi i $redni producenci muszg
stosowa¢ metody szarej strefy, aby »zoptymalizowac« strukture kosztow”.
http://www.ukrexport.gov.ua/i/imgsupload/file/Ukrainian_Apparel_Market_Survey_en%282%29.pdf; s. 4 — dostep: 25 lutego
2014.

18 Zwany takze produkcjg CMT lub CM: , cut-make-trim” lub ,,cut-make (krojenie-szycie-wykonczenia). Poza tym OPT to takze
unijny system wymiany handlowej, jak wyjasniono powyzej. ,Lohn” to po niemiecku ptaca. Butgarski termin ,ishleme”
pochodzi od tureckiego stowa oznaczajgcego haft.
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OPT TO NIESTABILNA FORMA PRODUKCJI, NA KTOREJ TRACA PRACOWNICY

Fabryka odziezy, ktdra opiera sie na produkcji OPT, ma bardzo niepewna, kruchg pozycje i jest
uzalezniona od decyzji zaopatrzeniowych swoich kontrahentéw. Podczas gdy decyzje
zleceniodawcow mogag sie powaznie odbi¢ na drobnych producentach, nawet niewielkie wahania
kosztéw produkcji mogg wypchng¢ producenta z rynku. Ze wzgledu na niskie ptace produkcja OPT
nie generuje wysokiej wartosci dodanej. Zatem producenci OPT zawsze sg bliscy bankructwa. Majg
bardzo niskie marze zysku i dziatajg ,z dnia na dzien”. Aby pozostac elastycznymi dla klientéw, mimo
bardzo napietej sytuacji gospodarczej, czesto zlecajg prace podwykonawcom i pracownikom
chatupniczym. Dlatego tancuchy dostaw w branzy odziezowej, gdzie korzysta sie z OPT, sg czesto
bardzo ztozone.

Logika i logistyka podwykonawstwa sprawia, ze szwalnie zazwyczaj sg skoncentrowane w regionach
potozonych w poblizu krajow pochodzenia zleceniodawcow — np. w potudniowej Butgarii i Macedonii
(FYROM) wzdtuz granicy z Grecja i Turcja.

~Ishleme zabija naszych pracownikow” — catkowity brak stabilnosci

W rejonie miasta Petricz na potudniowym zachodzie Butgarii potowa mieszkancow szyje odziez i buty
w ramach zamowien ,Ishleme” dla greckich agentow renomowanych firm i marek. Produkcja
odbywa sie w trzech formach: 1. wieksze fabryki, 2. mate ,garazowe” zaktady oraz 3. chatupnictwo.
Razem tworzg ztozony tancuch dostaw sektora odziezowego i obuwniczego. Jest to gtéwne zrédio
dochodow w regionie, obok handlu przygranicznego i prostytucii.

Szwaczka, ktdra przepracowata 18 lat w fabryce dzi$ szyjacej dla marek Tom Tailor i Zara,
powiedziata CCC, ze zarabia 350 lewa (179 euro) netto, tgcznie ze wynagrodzeniem za Srednio 5
godzin pracy w nadgodzinach dziennie. Pensja nie starcza nawet na pokrycie wydatkow na jedzenie
dla jej rodziny.

Inna pracownica powiedziata CCC: ,Wczoraj wieczorem modj pracodawca wezwat mnie, zebym
dokonczyta pilne zamowienie dla Zary; pracowatam od 19.00 do 22.00 za takg samg stawke jak
podczas normalnej dziennej pracy, tj. za 0,50 do 0,60 euro za godzine. Nie mam umowy ani
ubezpieczenia spotecznego”.

Jedna z pracownic chatupniczych opowiedziata CCC o tym, jak haftuje bluzki. Na jedng musi
poswieci¢ godzine, a dostaje za nig 0,45 euro. Jej kolezanka przyszywa koralki na koszulkach H&M i
Triumpha. Za jedng sztuke, nad ktérg pracuje przez godzine, otrzymuje 0,50 euro. Inna ich znajoma
przyszywa koraliki na bluzkach Benettona i Max Mary, co oznacza 1,5 godziny pracy na jedng sztuke
za 1,50 euro. Inni chatupnicy szyli recznie buty dla firm Bata i Seibel. W rozmowach z CCC twierdzili,
ze dostajg od 0,35 do 50 euro za pare, a W ciggu godziny sg w stanie uszy¢ dwie pary, czasem 2,5.

Chociaz Komisja Europejska w swoich rekomendacjach od dawna postuluje rzecz oczywistg,
mianowicie ze tylko przejscie od strategii opartej na taniej sile roboczej do integraciji kolejnych ogniw
fancucha wartosci moze zapewni¢ przysztos¢ sektorowi tekstylno-odziezowemu, okazato sie to mato
realne. Po kryzysie gospodarczym z lat 2008-2009 stato sie to jeszcze trudniejsze. Globalne tancuchy
dostaw w tym sektorze wigzg sie z nierdwnowaga sity i wptywdw, a globalne rynki produkcji odziezy
nie pozwalajg na powazniejsze zmiany. Jedyna ,stabilno$¢” produkcji OPT polega na trwatej utracie
know-how dotyczacego petnej produkcji, co mozna obserwowac do dzis.

Ograniczong mozliwo$¢ rozwoju jeszcze bardziej zmniejsza niewielka i raczej malejgca sita nabywcza
miejscowej populacji. Redukuje to szanse rynkowe krajowych przedsiebiorstw odziezowych: osoby o
niskich dochodach wolg kupowac¢ gtéwnie odziez uzywang, natomiast ,klasa $rednia” coraz czesciej
traci site nabywcza, a w klasie wyzszej utrzymuje sie niewielki, ale staty popyt na renomowane
(zachodnie) marki luksusowe.

MARKI ODZIEZOWE OBECNE W REGIONIE

Jedynym chyba przyktadem firmy odziezowej wywodzacej sie z kraju postsocjalistycznego i
wchodzacej z sukcesem na rynek tego regionu jest polska LPP. Sklepy jej marek, takich jak
Reserved, Sinsay czy Mohito, mozna znalez¢ w wiekszosci galerii handlowych w regionie. Jednak LPP
nigdy nie miata znaczacej bazy produkcyjnej w Polsce ani w innych krajach regionu, nie moze zatem



stuzy¢ za przyktad udanego przejécia przedsiebiorstwa sektora tekstylno-odziezowego w kraju
postsocjalistycznym z produkcji OPT do wyzszej ligi.*®

Z drugiej strony mamy lokalne marki, produkujgce w danym kraju na rodzimy rynek, takie jak Arber
na Ukrainie, Battibaleno w Butgarii?® czy Ionel w Motadawii. Wytonity sie one z lokalnych odziezowo-
tekstylnych przedsiebiorstw produkcyjnych, pochodzgcych jeszcze z czasdw socjalizmu. Tam, gdzie
takie marki sg nadal obecne, sektor nie jest catkowicie uzalezniony od OPT.

Jest jeszcze trzeci rodzaj marek obecnych w regionie: np. Steilmann, marka rozwinieta przez
niemieckiego producenta odziezy z zaktadami produkcyjnymi w Rumunii, Bufgarii i na Ukrainie w
marke regionalng, z gtdwnymi sieciami marketingowymi wtasnie w tych trzech krajach. W Niemczech
marka Steilmann wtasciwie juz nie jest obecna.

1.4. SPECYFIKA SItY ROBOCZEJ W REGIONIE

Obraz azjatyckiego przemystu odziezowego jest nastepujacy: sektor zatrudnia gtdéwnie miode
kobiety, czasem tylko z wyksztatceniem podstawowym, ktdre czesto przeniosty sie z obszardéw
wiejskich do wiekszych miast, aby znalez¢ prace i zarobi¢ na utrzymanie wielopokoleniowej rodziny,
pozostajgcej na wsi. Sytuacja w czesci tureckiego sektora odziezowego wyglada podobnie, natomiast
w krajach postsocjalistycznych obraz ten jest inny. Kobiety i mezczyzni nie migrujg tu ze wsi do
osrodkéw przemystowych, aby zamieszkaé w hotelach robotniczych, ale raczej dojezdzajg do pracy z
domu.

Struktura wiekowa branzy jest bardzo zréznicowana. W sektorze pracuje wiele kobiet po 40. i 50.
roku zycia; przepracowaly w branzy, a czesto w danej fabryce, wiele lat — czasem ponad 20. Mimo
ogromnego do$wiadczenia nadal zarabiajg jedynie ustawowg ptace minimalng, znacznie odbiegajaca
od godnej ptacy. U chorwackich dostawcow Benettona i Hugo Bossa, na przyktad, wynagrodzenie
pracownikdw stanowi zaledwie jedng trzecig minimalnej godnej ptacy.

W przeciwienstwie do przemystu odziezowego w Azji, wiekszo$¢ pracownikow tego sektora w krajach
postsocjalistycznych skonczyta szkote $rednig, ma za sobg ksztalcenie zawodowe, niektorzy —
ukonczone studia wyzsze, a znaczna czes¢ odbyta szkolenie zawodowe w branzy. Np. 80% badanych
pracownikdw w Bosni i Hercegowinie miato mature.

,Z zawodu jestem ekonomistka. Ale z powodu braku perspektyw zawodowych musze szyc”.

(Butgarska pracownica)

W niektorych krajach producenckich w Azji przemyst odziezowy jest jedng z niewielu nowych
mozliwosci pracy w produkcji. Natomiast w postsocjalistycznych krajach Europy przeciwnie — praca w
sektorze odziezowym to jedna z niewielu mozliwosci zatrudnienia, jakie jeszcze pozostaty.

Szczegdlnie w krajach Globalnego Wschodu kobiety zatrudnione w przemysle odziezowym sg
obcigzone wieloma obowigzkami: oprocz meczacej pracy w fabryce zajmujg sie domem, opiekuja
dzie¢mi, rodzicami, tesciami lub chorymi cztonkami rodziny i bardzo czesto pracujg takze na roli,
zeby do niskiego dochodu rodziny dotozy¢ warzywa czy mieso z wiasnej hodowli. Ubdstwo pracownic
fabryk odziezowych polega wiec nie tylko na niedostatku pieniedzy, ale takze czasu.

Macedonska szwaczka tak opisuje swojg sytuacje:
,C2y mam zapfacic rachunek za prad, czy kupic ubrania dzieciom, a moze wydac pienigdze
na cos innego? Mamy szczescie, bo mamy nieduzy kawatek ziemi, ktory uprawiamy na

wiasne potrzeby. A moja tesciowa doktada sie swoja emeryturg. Dobrze, ze nie musimy iS¢
do pracy w niedziele, dzieki temu moge zajac sie domem, posprzatac, zrobic pranie,
ugotowac synowi i przyszykowac mu ubrania. W dni powszednie jestem wykoriczona po
pracy i robie w domu tylko to, co naprawde konieczne”.

9 Wedtug Joanny Szaburko, Clean Clothes Campaign Polska.
20 Ermann, Ulrich (2011). Consumer capitalism and brand fetishism: The case of fashion brands in Bulgaria. [W:] Pike, Any
(red.): Brands and Branding Geografies.



1.5 GODNA PtACA JAKO JEDNO Z KLUCZOWYCH PRAW CZtOWIEKA

Fundamentem godnego zycia jest godna ptaca pokrywajaca podstawowe potrzeby pracownika i jego
rodziny oraz zapewniajgca pewien dochdd rozporzadzalny. Minimum wolnosci ekonomicznej jest
warunkiem koniecznym, by méc sie cieszy¢ petnig praw spotecznych i politycznych. Bez godnej ptacy
pracownicy na catym $wiecie borykajg sie z wieloma réznymi problemami zwigzanymi z ubostwem. A
codzienne wyzwania, przed jakimi staje pracownik o niskich dochodach, nie ograniczajg sie do
trudnosci finansowych. Jesli pracownica musi sie martwic, ze pensja nie wystarczy do zaspokojenia
podstawowych potrzeb jej i jej rodziny, bez watpienia bedzie musiata sie zmierzy¢ z innymi
problemami, takimi jak ograniczony dostep do odpowiednich ustug stuzby zdrowia, brak
ubezpieczenia spotecznego, trudne warunki mieszkaniowe, ograniczony dostep do ksztatcenia oraz
ograniczona mozliwo$¢ uczestnictwa w zyciu kulturalnym i politycznym — wykluczenie spoteczne.
Prawo cztowieka do godnej pracy uwazane jest zatem za prawo o podstawowym znaczeniu,
umozliwiajgce korzystanie z innych praw (ang. enabling right).

Godna pfaca ma takze kluczowe znaczenie dla prawdziwego rozwoju, czy to na poziomie osobistym,
czy gospodarstwa domowego, lokalnej gospodarki, czy gospodarki narodowej krajéw producenckich.
Pozbawienie ludzi tego prawa oznacza, ze poszczegdlnym pracownikom, rodzinom oraz catym
gospodarkom narodowym wyznacza sie role taniej sity roboczej na globalnym rynku — ze znikomag
szansg rozwoju wychodzgcego poza pewien poziom ubodstwa.

KONCEPCJA GODNEJ PHACY MA MOCNE OPARCIE W MIEDZYNARODOWYCH
STANDARDACH PRAW CZtOWIEKA I PRAW PRACOWNICZYCH

Godna ptaca dla pracownika i jego rodziny jest zapisana jako jedno z praw cziowieka w
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka (1948), artykut 23 (3). Koncepcja godnej ptacy zostata
takze wpisana do Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i
Kulturalnych ONZ (1966), artykut 7 (a), oraz do kilku deklaracji i konwencji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (MOP): Konstytucji MOP (Preambufa, 1919), Deklaracji Filadelfijskiej
(Miedzynarodowa Konferencja Pracy, 1944), Deklaracji MOP dotyczacej sprawiedliwosci spotecznej
na rzecz uczciwej globalizacji (2008), Konwencji 131 i 156 (posrednio) oraz Rekomendacji 131 i 135
(posrednio).

Ponadto o godziwym wynagrodzeniu wspomina tez Europejska Karta Spoleczna. ,We
Wspdlnotowej Karcie Podstawowych Praw Socjalnych Pracownikow (zwanej w skrécie Kartg
Spoteczng EU), przyjeta przez Unie [EWG] w 1989 r., zawarta jest zasada moéwigca, ze za kazdg
prace nalezy wyptacac¢ godziwe wynagrodzenie (artykut 1 (5)). Pracownicy w poszczegélnych krajach
powinni wiec mie¢ zagwarantowang godziwe wynagrodzenie, ktére w rozumieniu Karty oznacza
pface wystarczajgcg na zycie na godziwym poziomie. Europejska Karta Spoteczna z 1961 r. przyjeta
przez Rade Europejskg takze zawiera zapis o ,prawie do godziwego wynagrodzenia wystarczajgcego
na zapewnienie godnego poziomu zycia” (artykut 4). Podobne zapisy mozna takze znalezé w
konstytucjach wielu europejskich krajow, takich jak Belgia, Wtochy, Hiszpania, Portugalia, Czechy.
(...) Na poczatku lat 90. Komisja Europejska dostrzegta potrzebe wprowadzenia unijnej polityki ptacy
minimalnej. W oséwiadczeniu z 1993 r. Komisja zalecata panstwom cztonkowskim UE podjecie

odpowiednich krokdw w celu zapewnienia ochrony prawa do godziwego wynagrodzenia za wykonang
m21

prace”.
Jak zaznaczyta MOP w swoim najnowszym raporcie dotyczacym systemdéw ptacy minimalnej,
Europejski Komitet Praw Spotecznych precyzuje, co uznaje sie za godziwg ptace: ,Wedtug
Europejskiego Komitetu Praw Spotecznych godziwa ptaca musi zawsze plasowac sie powyzej progu
ubdstwa w danym kraju, okre$lanego na 50% S$redniej krajowej. Ponadto jesli ptaca miesci sie w
przedziale od 50 do 60% S$redniej krajowej, panstwo jest proszone o zademonstrowanie, ze taka
placa wystarcza do zapewnienia godziwego poziomu zycia, np. poprzez przedstawienie
szczegbtowych informaciji o kosztach utrzymania”.?

2 Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut in der Hans-Béckler-Stiftung (WSI) w Niemczech, Institut de Recherches
Economiques et Sociales (IRES) we Francji, Denknetz w Szwajcarii (2005): Theses for a European minimum wage policy,
Diisseldorf — Ziirich, 15 kwietnia 2005. www.boeckler.de/pdf/wsi_2005_thesen_mindlohn_en.pdf - s. 2

22 Minimum wage systems, ILO, 2014, ILC.103/iii/1B: General Survey of the reports on the Minimum Wage Fixing
Convention, 1970 (No. 131), and the Minimum Wage Fixing Recommendation, 1970 (No. 135)”, s.13-14, artykut 24.


http://www.boeckler.de/pdf/wsi_2005_thesen_mindlohn_en.pdf

Odpowiedzialno$¢ biznesu za przestrzeganie praw cztowieka takze jest solidnie umocowana w
miedzynarodowych ramach prawnych: Wytyczne ONZ dotyczace Biznesu i Praw Cztowieka®
stanowig, ze wszystkie przedsiebiorstwa — bez wzgledu na wielkos¢, sektor, kontekst prowadzonej
dziatalnosci, rodzaj wiasnosci i strukture — majg obowigzek respektowac prawa cztowieka na catym
Swiecie. Oznacza to, ze biznes musi zachowywac zasade nalezytej starannosci i unika¢ dziatan
odbijajgcych sie negatywnie na kwestii przestrzegania praw czlowieka, a jesli dojdzie do ich
naruszenia — podejmowac dziatania naprawcze. Zgodnie z wytycznymi ONZ odpowiedzialnosc¢
biznesu nie jest ograniczona granicami panstw ani nie zamyka sie w centrali firm, ale obowigzuje w
catym tancuchu wartosci przedsiebiorstwa, a zatem wprowadza w fancuchu dostaw
odpowiedzialno$¢ kupcéw (zleceniodawcdw) za swoich dostawcow. Wytyczne ustanawiajg zasade
wspdinej odpowiedzialnosci panstwa i biznesu. Jednak mowig takze wyraznie, ze obowigzek
przestrzegania praw cziowieka ,istnieje niezaleznie od zdoinosci i/lub gotowosci paristw do
wywigzania sie z wiasnych zobowigzar w zakresie praw cztowieka ani tych zobowigzan nie
pomniejsza. Istnieje takze poza i ponad obowigzkiem stosowania sie do krajowych praw i przepisow
ochrony praw cztowieka”** Innymi stowy:

Jesli panstwo zawodzi w zakresie ochrony praw cziowieka — jak w przypadku braku
ustawowej placy minimalnej zapewniajgcej minimum socjalne (godnej placy) — biznes

ma obowigzek tak czy inaczej respektowac te prawa i nie wykorzystywac tego
zaniechania ze strony panstwa.

Apel do firm i marek odziezowych, by zapewnity pracownikom godng ptace, ma wiec oparcie w
standardach miedzynarodowych.

CCC definiuje godna ptace nastepujaco:

Wynagrodzenie i swiadczenia wyptacane za standardowy tydzieri pracy powinny spefniac co najmniej
minimalne standardy ustawowe lub branzowe i zawsze wystarczac na zaspokojenie podstawowych
potrzeb pracownikow i ich rodzin oraz zapewnic im pewien dochdd rozporzadzalny.

CCC precyzuje, ze godna ptaca musi:
dotyczy¢ wszystkich pracownikéw, tzn. wszystkie pensje powinny by¢ co najmniej na poziomie
godnej pfacy,
by¢ wyptacana za standardowy tydzien ptacy, nieprzekraczajacy 48 godzin,
stanowi¢ podstawowe wynagrodzenie netto, po odliczeniu podatkéw i przed doliczeniem premii,
dodatkéw i wynagrodzen za nadgodziny,
pokrywac podstawowe potrzeby czteroosobowej rodziny (dwoje dorostych, dwoje dzieci),
obejmowac takze dochdd rozporzadzalny w wysokosci 10% kosztow podstawowych potrzeb.

Wedtug CCC godna ptaca musi sie opiera¢ na pewnych kluczowych zatozeniach:

o Godna placa to zawsze placa dla catej rodziny. W wiekszosci krajow producenckich system

emerytalny i ubezpieczen spotecznych jest niewystarczajacy, czesto tez brakuje publicznych ustug
opiekunczych. Prawdziwa godna ptaca musi wiec to uwzglednia¢ i co najmniej czeSciowo
pokrywac podstawowe potrzeby oséb nieodptatnie opiekujgcych sie innymi cztonkami rodziny.
Godna ptaca musi umozliwia¢ oszczednosci. Bez tego sytuacja pracownikdw pozostaje
niestabilna, nie sg w stanie planowac¢ w Sredniej i dtugiej perspektywie, a takze sg narazeni na
zadtuzenie, kiedy pojawia sie potrzeba dodatkowych, nieprzywidzianych wydatkow.
Godna pltaca ma by¢ dolnym, a nie géornym pulapem wynagrodzen i zapewnic
minimalny dochod wszystkim pracujacym. Najlepiej byloby, gdyby godna ptaca byta
wprowadzana na poziomie catego regionu, zeby nie zwieksza¢ konkurencji ptacowej miedzy
poszczegdlnymi krajami, tylko podnies¢ poziom ptacy podstawowej dla wszystkich pracownikéw.

2 John Ruggie petnit w latach 2005-2011 funkcje Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza Generalnego ONZ ds. Biznesu i Praw
Cztowieka. Opracowat Wytyczne ONZ dotyczace Biznesu i Praw Cztowieka, ktore Rada Praw Cztowieka ONZ przyjeta
jednogtosnie 16 czerwca 2011.

2 http://www.business-humanrights.org/media/documents/ruggie/ruggie-guiding-principles-21-mar-2011.pdf , s.13, dostep:
1.1.2014



02. POZIOM WYNAGRODZEN

2.1. CZY USTAWOWA PLACA MINIMALNA WYSTARCZA NA ZYCIE?

Mimo postepdw w technologii, przemyst odziezowy pozostaje jednym z sektorédw w najwiekszym
stopniu opartych na sile roboczej i jest zalezny od pracy ok. 30 min osdb na catym Swiecie. Koszty
pracy na poziomie fabryki nadal stanowig decydujgcy czynnik przy wyborze lokalizacji produkgji.
Kontrahenci zwykle poréwnujg ustawowe ptace minimalne w réznych krajach, szukajgc tego, ktory
bedzie dla nich najkorzystniejszy z ekonomicznego punktu widzenia. Rzady wiedza, ze niskie koszty
pracy stanowig przewage konkurencyjng i s warunkiem koniecznym do przyciggniecia globalnego
przemystu odziezowego. Gtdwng maksymg stato sie hasto ,Przetrwa najtanszy”, zaréwno w krajach
producenckich, jak i na rynkach konsumenckich. Sama grozba przeniesienia zamdéwien gdzie indziej
wystarcza, by rzady krajow producenckich dostosowaty swojg polityke ptacowg i handlowg do
oczekiwan i wymogdw globalnych marek.

USTAWOWA PLACA MINIMALNA JEST ISTOTNYM CZYNNIKIEM W PODEJMOWANIU
DECYZII DOTYCZACYCH ZAMOWIEN I PLtAC W PRZEMYSLE ODZIEZOWYM

Po pierwsze, tak jak w Azji, pracownicy sektora odziezowego w krajach Europy Wschodniej zarabiaja
tylko minimum ustawowe; czasem muszg nawet pracowa¢ w nadgodzinach, zeby uzyska¢ pface
minimalng. W praktyce ustawowa ptaca minimalna czesto jest gérng, a nie dolng granica
wynagrodzen. Po drugie, podobnie jak w Azji,”® ustawowa placa minimalna to placa
glodowa. We wszystkich badanych krajach — z wyjatkiem Gruzji, gdzie nie ma minimum
ustawowego — ptaca minimalna jest ustalona na poziomie znacznie ponizej minimum socjalnego,
zdefiniowanego przez poszczegdlne krajowe urzedy statystyczne, a nawet ponizej progu ubostwa,
liczonego jako 50% S$redniej ptacy krajowej, wg definicji Europejskiego Komitetu Praw Spotecznych.

TABELA 1: Ustawowe pface minimalne ponizej progu ubdstwa

Kraj Ustawowa ptaca 50% sredniej 60% s$redniej Minimum socjalne
minimalna w krajowej w euro”  krajowej w euro’®  na miesigc dla 4-os.
euro®® rodziny, w euro®®

BiH (Republika Serbska) 189 euro 216 euro 260 euro™ 927 euro

Bulgaria 139 euro 204 euro 245 euro’! 867 euro

Chorwacja 308 euro 363 euro 435 euro* 553,85 euro

Gruzja brak 163 euro 196 euro® brak

Macedonia 111 euro 173 euro 208 euro™ 345,77 euro

Motdawia 71 euro 102 euro 122 euro® 316 euro

Rumania 133 euro 181 euro 218 euro®® brak

Stowacja 292 euro 338 euro 406 euro® 508 euro

Turcja 252 euro 335 euro 401 euro® 1002 euro

Ukraina 80 euro 139 euro 167 euro® 228 euro

% stitching a Decent Wage Across Borders”, Jeroen Merk, Clean Clothes Campaign/Asia Floor Wage Alliance, 2009.

% Kurs walut we wszystkich tabelach z dn. 1 lutego 2014, www.oanda.com; ustawowa ptaca minimalna na dzien 1 maja
2013.

27 Minimum wage systems, ILO, 2014, ILC.103/iii/1B", s. 127; MOP stwierdza tu: ,Najbardziej rozpowszechnionym
wskaznikiem odniesienia w ocenie poziomu ptacy minimalnej jest prawdopodobnie to, jaki procent mediany ptac stanowig lub,
w drugiej kolejnosci, jaki stanowig procent przecietnego wynagrodzenia”. Poniewaz nie udato nam sie ustali¢ mediany ptac dla
wszystkich badanych krajow, zdecydowali$my sie na uzycie tu przecietnej ptacy (Sredniej krajowej) jako wskaznika
odniesienia.

2 Minimum wage systems, ILO, 2014, ILC.103/iii/1B", s. 127, jak wyzej.

# Minimum socjalne wg krajowych urzeddw statystycznych za rok 2012.

% 60% $redniej ptacy netto, http://www.fzs.ba/Eng/index.htm

31 60% $redniej ptacy netto, http://www.nsi.bg/en/content/6410/total

32 60% $redniej ptacy netto w grudniu 2013, http://www.dzs.hr/default_e.htm

3 60% $redniego dochodu gospodarstwa domowego, http://www.geostat.ge/index.php?action=page&p_id=182&lang=eng
3 60% $redniej ptacy netto,, http://www.stat.gov.mk/PrikaziSoopstenie_en.aspx?rbrixt=40

% 60% $redniej ptacy, http://www.statistica.md/category.php?l=en&idc=452&

% 60% $redniej ptacy netto, http://www.insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/castiguri/a13/cs07r13.pdf ,

37 60% $redniej ptacy netto w 2013, obliczenia wtasne na podstawie: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=67083 ;

3 60% $redniej ptacy netto, http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=16200

¥ 60% $redniej ptacy, http://www.ukrstat.gov.ua/
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Mimo Ze ustawowa ptaca minimalna w wiekszosci badanych krajow powoli rosnie, jednoczesnie
drastycznie podnosza sie optaty za media, a sita nabywcza pracownikéw, i tak juz niska, czesto z
czasem stabnie. Tak sie dzieje m.in. w Bufgarii oraz Bo$ni i Hercegowinie, gdzie pracownicy
twierdzili, ze ustawowa ptaca minimalna pokrywa tylko 70% ich miesiecznych wydatkéw na jedzenie
— nie mdwigc o wszystkich innych wydatkach gospodarstw domowych, takich jak czynsz,
ogrzewanie, stuzba zdrowia, transport itd.

We wszystkich badanych krajach kobiety stanowig przewazajgca wiekszos¢ zatrudnionych w sektorze
odziezowym. Place w tym sektorze to czesto najnizsze wynagrodzenia w przemysle w danym kraju,
wiec pracownice fabryk odziezowych nalezg do najbardziej zagrozonych ubdstwem.

TABELA 2: Gospodarka ma ptec: ptace w sektorze odziezowym — najnizsze w przemysle

Kraj Srednia ptaca netto w sektorze odziezowym Srednia ptaca netto w przemysle
(2012), w euro*® wytwoérczym (2012), w euro
(wg krajowych urzedéw statystycznych)
Butgaria 141 euro 168 euro
BiH (RS) 189 euro 418 euro™
Chorwacja 378 euro 629 euro
Gruzja 132 euro® 258 euro
Macedonia 175 euro (odziez) 252 euro
159 euro (obuwie)
Motdawia 114 euro (odziez) Najnizsza: przemyst drzewny: 101,15 euro
126 (obuwie) Najwyzsza: przemyst samochodowy: 230,18
euro
Rumunia 234 euro (odziez) Najnizsza: produkcja zywnosci: 231 euro
252 (obuwie) Najwyzsza: wegiel i produkty ropopochodne:
816 euro
Stowacja 389 euro (odziez) 627 euro
459 euro (obuwie)
Turcja 251 euro® 415 euro
Ukraina 145 euro 296 euro

OLBRZYMI ROZZIEW MIEDZY USTAWOWA PLACA MINIMALNA A MINIMALNA
GODNA PACA

O przemysle tekstylno-odziezowym i obuwniczym mowi sie czasem, Ze jest jak objazdowy kram,
ktory jezdzi po Swiecie i szuka konkurencyjnych kosztéw. Rzeczywiscie, decyzje firm odziezowych o
przeniesieniu czesci produkcji z powrotem do Europy mozna powigzac z rosngcymi kosztami pracy
(w sensie podwyzek ptac, niekoniecznie wzrostu sity nabywczej) w takich krajach jak Chiny czy
Malezja oraz ze stosunkowo niskimi ptacami na europejskim ,Globalnym Wschodzie”. Dla niektdrych
firm, szczegdlnie Srednich przedsiebiorstw stawiajgcych na specjalistyczne produkty, np. odziez
roboczg, i mniejszg wielkos¢ produkcji, a takze dla globalnych ,sieciowek” z segmentu fast fashion
(szybka wymiana kolekcji, by nadazy¢ za najnowszymi trendami) takich jak Zara i H&M,
produkowanie w europejskich krajach z tanig sitg roboczg stato sie po prostu bardziej optacalne. W
2013 r. Bulgaria, Macedonia i Rumunia mialy nizszg ustawowg ptace minimalng niz Chiny; w
Motdawii i na Ukrainie minimum ustawowe jest nawet nizsze niz w Indonez;ji.

Kraje o najnizszym minimum ustawowym w stosunku do szacowanej minimalnej godnej
placy (ponizej 20%) to Gruzja, Bulgaria, Ukraina, Macedonia, Motdawia i Rumunia. We
wszystkich badanych krajach istnieje przepas¢ miedzy ustawowq ptaca minimalng a
szacowana minimalng godna ptaca. W europejskich krajach taniej sily roboczej rozziew
ten jest czesto nawet wiekszy niz w Azji. Szacunkowg warto$¢ minimalnej godnej ptacy oparto
na wywiadach z pracownikami, ktdrych pytano o wydatki na utrzymanie gospodarstwa domowego.*

0 We wszystkich tabelach kursy walut z dn. 1 lutego 2014, www.oanda.com; dane wg krajowych urzedéw statystycznych.
Tam, gdzie statystyki podaja tylko ptace brutto, obliczylismy przyblizong wysokosc ptac netto, aby poréwnac je z ptacami
netto w innych krajach. Srednie ptace netto obejmuja nadgodziny i premie.

# Srednie pensje netto w Republice Serbskiej w BiH, wszystkie sektory (brak danych dla poszczegdinych gatezi przemystu).
* Sektor tekstylno-odziezowy, najnowsze dostepne dane z 2011 r.

*3 Srednia ptaca w czerwcu 2012.

* Jedzenie (mieso raz w tygodniu); mieszkanie (czynsz/ rata kredytu, prad, ogrzewanie, woda, konserwacja); zdrowie i
higiena; transport; edukacja; ubranie i obuwie; czas wolny (urlop, kultura); komunikacja (telefon i internet); oszczednosci na
nagte wydatki.
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TABELA 3: Ustawowe ptace minimalne w Azji i Europie Wschodniej znacznie ponizej godnej ptacy

Kraj Ustawowa placa minimalna Ustawowa ptaca minimalna jako procent
netto, w euro*® minimalnej godnej placy szacowanej
przez badanych pracownikow (2013)

Butgaria 139 euro 14%

BiH (RS) 189 euro 25%

Chorwacja 308 euro 37%

Gruzja Brak ustawowej ptacy minimalnej ~ 10%%

Macedonia 111 euro 14%

Motdawia 71 euro 19%

Rumunia 133 euro 19%

Stowacja 292 euro 21%

Turcja 252 euro 28%

Ukraina 80 euro 14%

Bangladesz¥ 50 euro 19%

Kambodza 61 euro 21%

Chiny*® 175 euro 46%

Indie* 52 euro 26%

Indonezja° 82 euro 31%

Malezja 196 euro 54%

Sri Lanka®* 50 euro 19%

2.2. WYNIKI BADAN W FABRYKACH: WYNAGRODZENIE NA REKE, SZACOWANA
MINIMALNA GODNA PLACA

Wedlug prawa ustawowa ptaca minimalna powinna by¢ mozliwa do zarobienia w normalnych
godzinach pracy. To znaczy, ze za nadgodziny powinno przystugiwa¢ dodatkowe wynagrodzenie,
wedtug wyzszej stawki. Jednak z naszych badan wynika, ze w wiekszosci krajow ta zasada nie jest
przestrzegana: zeby wynagrodzenie siegneto poziomu i tak bardzo niskiej ptacy minimalnej,
konieczna jest praca w nadgodzinach. W Butgarii, Macedonii, Rumunii i Turcji najnizsze pface netto
(Yacznie z nadgodzinami) byty ponizej ustawowego minimum.

JZarablam ledwo ptace minimaing, a byt taki miesigc, Ze nie dobiftam do minimum
ustawowego, nawet pracujgc w soboty. Powiedziatam szefowi, Zze czasem nie zarabiam pfacy
minimalnej, jesli nie przychodze w soboty, na co on odpart: To przychodz w soboty”.
(Rumuriska pracownica z ponad 25-letnim stazem pracy w fabryce)

W tym miesiacu miatam szczescie, ze zarobitam pface minimainag, ale wielu kobietom sie to
nie udaje. Jesli pracujesz 8 godzin dziennie, to zarobisz mozZe 155 euro (brutto),
maksymalnie 177 euro (brutto)”.

(Rumuriska szwaczka)

We wszystkich badanych krajach (z wyjatkiem tureckiego rejonu Stambutu i Chorwacji) najnizsze
pensje netto nie stanowity nawet 30% szacowanej godnej ptacy.>?

Z naszych badan wynika, ze praca w przemysle odziezowym zdecydowanie przyczynia
sie do ubdéstwa. Place netto pracownikow tego sektora pozostajq znacznie ponizej
poziomu minimum socjalnego, nie mowigc juz o godnej ptacy. Przeprowadzone wywiady
pokazuja wyraznie, ze praca za tak niska stawke raczej tworzy ubostwo, niz je zwalcza.

* Nie wszystkie kraje podnoszg ustawowg ptace minimalng w podobnym tempie. Tabela poréwnuje wiec poziom ptacy
minimalnej z dn. 1 maja 2013; kurs euro wg www.oanda.com z dn. 1 lutego 2014.

% W Gruzji nie ma ustawowej ptacy minimalnej. W kontraktach ptaca podstawowa jest czesto okreélana na 125 lari / 52 euro.
Przyjmujemy taki punkt odniesienia do analizy rozziewu miedzy ptacg minimalng a szacowang minimalng godna ptaca.

4 Ustawowa ptaca minimalna w Bangladeszu zostata prawie podwojona w pazdzierniku 2013 r. po ulicznych protestach
tysiecy pracownikdw sektora odziezowego. Poniewaz byta to tak istotna podwyzka, w zestawieniu podajemy te nowg ptace
minimalna.

8 $rednia pfaca w najwazniejszych regionach produkcyjnych.

49 Srednia ptaca w najwazniejszych regionach produkcyjnych.

50 Srednia ptaca we wszystkich regionach.

51 Najnizsza ptaca poczatkowa w pierwszym roku pracy.

Osoba przeprowadzajaca badanie podkreslita, ze badana ukrairska fabryka ma jedne z najwyzszych ptac w sektorze.
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TABELA 4: Nawet przy pracy w nadgodzinach pensje nie wystarczajg na podstawowe potrzeby

Kraj Najnizsza miesieczna pensja netto = Najnizsza pensja netto jako procent
respondentow tacznie z szacowanej minimalnej godnej placy
nadgodzinami (2013) (2013)

Butgaria 129 euro 13%

BiH (RS) 196 euro> 26%

Chorwacja 308 euro 36%

Gruzja 83 euro 16%

Macedonia 97 euro 20%

Motdawia 81 euro 21%

Rumunia 124 euro 18%

Stowacja 300 euro 22%

Turcja 130 euro™ 15% (region kurdyjski)
196 euro 22% (region kurdyjski)
326 euro 37% (Stambut)

Ukraina 253 euro 46%

BADANIA NA ZLECENIE UE

W niedawnych badaniach nad zagrozeniem ubéstwem w UE>® postawiono pytanie, czy zatrudnienie
jest skuteczng forma zapobiegania ubdstwu. Okazato sie, ze liczba oséb pracujgcych dotknietych
ubdstwem znacznie wzrosta, zwtaszcza w Butgarii i Rumunii. Jednym z pieciu gtéwnych celow
~Europy 2020: unijnej strategii na rzecz inteligentnego, zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu” jest zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym o co najmniej 20 miliondw do roku 2020. Wiekszo$¢ z tych 20
miliondw zyje w Butgarii i Rumunii. W tych dwoch krajach odsetek mieszkancow zagrozonych
ubdstwem jest najwyzszy w UE. W tych statystykach zdecydowanie prowadzi Butgaria z odsetkiem
49%, a za nig plasujg sie: Rumunia (41,7%), totwa (36,6%), Grecja (34,6%), Litwa (32,5%),
Wegry i Chorwacja (po ok. 32%) wedtug danych na rok 2012.

ZYSKI MAREK I FIRM ODZIEZOWYCH: OSTRY KONTRAST Z PLACAMI
PRACOWNIKOW

Podczas gdy pensje dla pracownikéow sg gtodowe, czotowe marki w branzy odziezowej osiggajg
ogromne zyski:

TABELA 5: Rozw6j najwiekszych marek: H&M, Inditex/Zara, Adidas Group, Hugo Boss (2004-2012)°

H&M (H&M, COS, Monki, Weekday, Cheap Monday, & Other Stories)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrét w
euro* 711mid 8,11mld 9,03mid 10,39 mid 11,74bn 13,39 mid 14,32 mid 14,53 mid 15,9 mid
Zysk w
euro** 082mid 094mid 1,22mild 1,53 mid 1,73bn 1,85 mid 2,11mid 1,78 mid 1,90 mid
Liczba 1068 1193 1345 1522 1738 1988 2206 2472 2776

53 Srednia ptaca netto wg wszystkich respondentéw w BiH

54 130 euro w matych zaktadach w rejonie Batmanu, 196 euro w fabryce w rejonie Batmanu, 326 euro w fabryce w Stambule.

55 European Commission. Employment, Social Affairs and Inclusion: Employment and Social Developments in Europe

5260113 (21/01/2014), http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=7684&visible=1,dostep 26.02.2014

Zrodta:

e H8&M: sprawozdania roczne H&M, 2008-2013, dostep: 8.4.2014
http://about.hm.com/content/hm/AboutSection/en/About/Investor-Relations/Financial-Reports/Annual-Reports.html#cm-
menu

e Inditex: sprawozdania roczne Inditexu, 2008-2013, dostep: 8.4.2014
http://www.inditex.com/en/shareholders_and_investors/investor_relations/annual

e Adidas: 10-letnie zestawienie, 5-letnie zestawienie Adidas Group, http://adidas-group.corporate-
publications.com/2011/gb/de/zusaetzliche-informationen/zehn-jahresuebersicht/120-table-ten-year-
overview.html?bh=600&style=fgraph ; http://www.adidas-group.com/de/investoren/kennzahlen/fuenfjahresuebersicht/,
sprawozdania roczne 2008-2014, dostep: 8.4.2014

e Hugo Boss: sprawozdania roczne 2004-2013, dostep: 8.4.2014, http://group.hugoboss.com/de/annual_report_3844.htm

2013
16,98
mid
1,94
mid

3132


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=7684&visible=1

sklepow***
Liczba
pracownikéw 31701 34614 40855 47029 53430 53476 59440 64874

* Kursy walut: www.oanda.com, 13.11.2013/8.4.2014** Zysk po opodatkowaniu ***wiasne sklepy marki

Inditex Group (Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysho, Zara Home, Uterqiie)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrétweuro 5,57mld 6,74mld 820mld 9,44mld 10,41 mid 11,05 mid 12,53 mid 13,79 mid

Zysk w euro* 064mid 080mid 1,00mid 1,25mid 1,26 mid 1,32 mid 1,74mid 1,95 mid
Liczba
sklepow** 2244 2692 3131 3691 4264 4607 5044 5527
Liczba

pracownikow 47046 58160 69240 79517 89112 92301 100138 109512

* Dochdd netto; ** wiasne sklepy marki

Adidas Group (Adidas, Reebok, Taylor made, Rockport)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrétweuro 5,86 mld 6,64 mid 10,08 mid 10,30 mid 10,80 mid 10,38 mid 11,99 mid 13,32 mid

Zyskweuro* 314min 383 min 483 min  551min 642 min 245 min 567 min 613 min

Liczba
sklepow ** 642*** 708*** 875%**  1580%*** 1884 2212 2270 2384
Liczba
pracownikow 14254 15935 26376 31344 38982 39596 42541 46824

72276

2012

15,95 mld

2,37 mid

6009

120314

2012

14,88 mld

791 min

2446

46306

* Dochdd netto przypadajgcy na akcjonariuszy; ** wiasne sklepy marki; ***Adidas Salomon AG; **** Adidas kupuje

Reeboka

Hugo Boss AG (BOSS, BOSS Green, BOSS Orange, HUGO)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrotweuro 1,17mld 131mld 150mid 1,63mid 1,68mid 1,56 mid 1,73 mld 2,06 mid

Zysk w euro* 882 min 108,2 min 128,7 min 154,1 min 112 min 105,5 min 188,9 min  284,9 min
Liczba
sklepow ** 97 145 249 333 390 438 537 622
Liczba
pracownikow 6942 7584 8441 9123 9593 9027 9944 11004

* Dochdd netto przypadajgcy na udziatowcow ** wiasne sklepy marki

2012

2,35 mid

307,4 min

840

11852

81099

2013
16,72
mid
2,38
mid

6340

128313

2013
14,49
mid

839

2740

50728

2013
2,43
mid
329

min

1010

12496



Studium przypadku: pracownicy szyjacy dla Adidasa zarabiaja ponizej progu
ubdstwa

Latem 2013 r. przeprowadzono wywiady z 50 pracownikami dwodch dostawcéw Adidasa.
Badanie wykazato, ze pensje pracownikéw w Gruzji oraz Bos$ni i Hercegowinie (BiH)
sq tak niskie, ze nie starczajq im na jedzenie dla rodziny — nie mdwigc juz o godnym
Zyciu.

Ptace w fabrykach w BiH pokrywajg tylko ok. 70% kosztow zywnosci i stanowig ok. 26%
szacowanej minimalnej godnej ptacy. Co wiecej, szyjacy dla Adidasa pracownicy w BiH czasem
nie otrzymujg nawet minimum ustawowego. Zarabiajg 9 euro za 10-godzinny dzien pracy.
Pracownicy gruzinscy — 5 euro za 8 godzin dziennie. W obu przypadkach s3 to zarobki znacznie
ponizej krajowego progu ubdstwa.

Adidas korzysta na braku ustawowej i instytucjonalnej ochrony pracownikow w
Gruzji.

Ponadto stwierdzono nastepujgce naruszenia praw pracowniczych:

- niezgodnos¢ zapisow w kontraktach zatrudnienia i rzeczywistych warunkow; czasem brak
kontraktow i odcinkow wyptat;

- praca pod ogromng presjg, trudnosci w uzyskaniu urlopu i zwolnienia z powodu choroby;

- niewystarczajgce ogrzewanie, brak klimatyzacji — zwigzane z tym problemy zdrowotne
pracownikow (np. niewydolnos¢ nerek);

- koniecznos¢ uzyskiwania pozwolenia na pdjscie do toalety lub nawet na samo wstanie z
miejsca;

- krzyki i zastraszanie ze strony kierownictwa; dyscyplinarne potracenia z pensii.

Natychmiastowe kroki wymagane od Adidasa

A W pierwszej kolejnosci Adidas musi zadba¢, by podstawowa ptaca netto (bez
nadgodzin i premii) w fabrykach jego dostawcow wynosita co najmniej 60% Sredniej
ptacy krajowej. Nastepnie podstawowe ptace netto nalezy podnies¢ do poziomu
szacowanej godnej pfacy.
Adidas musi przeanalizowa¢ i dostosowac swojg strukture cenowg, tak aby ceny
pfacone dostawcy pozwalaty na te podwyzki ptac.
Adidas musi dopilnowa¢, by w fabrykach przestrzegano prawo pracownikéw do
swobody zrzeszania sie i negocjowania ukfadéw zbiorowych. Obejmuje to takze
prawo do informacji o warunkach zatrudnienia i ptacach. Adidas musi dazy¢ do
wspotprac z organizacjami pracowniczymi i praw cztowieka (w przypadku Gruzji: z
Gruzinskg Konfederacjg Zwigzkéw Zawodowych).
W przypadku braku petnego kodeksu pracy, Adidas musi przestrzega¢ zapisdéw
konwencji MOP i Kodeksu Jo-In (Joint Initiative on Workers’ Rights and Corporate
Accountability).

Studium przypadku: pracownicy migrujacy z Syrii szyja dla globalnych marek
takich jak Zara (Inditex) i H&M

Batman to miasto na potudniowym wschodzie Turcji, majgce ok. 350 tys. mieszkancow. Od
2011 r. utrzymywata sie tu najwyzsza stopa bezrobocia w Turcji — 25%. Wiadze reklamujg ten
region jako ,tanszy niz Chiny”. Fabryki w Batmanie szyja zwykle dla firm z wielkich miast,
takich jak Stambut, Izmir i Bursa, ktére sg bezposrednimi dostawcami globalnych marek
modowych. Z kolei fabryki z Batmanu zlecajg produkcje dalszym podwykonawcom, gtownie
matym zaktadom — fancuch dostaw jest wiec podobnie ztozony jak np. w butgarskim Petriczu.

Badanie obejmowato dwa zaktady Sredniej wielkosci, jeden zatrudniajgcy 80-90, a drugi 220-
230 pracownikow, z ktérych 30-40% pracuje na czarno, a wiec jest pozbawiona
podstawowych Swiadczen socjalnych. Miesieczna pensja wynosi 600-900 lir (196-293 euro).
Zeby tyle zarobi¢, trzeba pracowaé¢ 10-10,5 godziny dziennie, co oznacza 30-50 godzin
nadliczbowych w miesigcu. Obie badane fabryki s dostawcami znanych marek, m.in. H&M i
Zary (Inditexu). Ponadto do badania wigczono jeden maty warsztat, bedacy podwykonawca
lokalnych fabryk. Zatrudnia on 18-20 pracownikow - gtéwnie kurdyjskich kobiet,
niezarejestrowanych, a takze pracownikdw migrujgcych z Syrii. Osiemnastoletnia Syryjka




pracowata tu od dwadch lat, bez zadnej ochrony prawnej. Zarobki w tym zaktadzie to ok. 400 lir
(130 euro) miesiecznie. Praca zaczyna sie o0 9.00 i, jesli sa pilne zamdwienia, trwa do pétnocny
lub nawet do rana. Nadgodziny nie sa tu ptatne wedtug wyzszej stawki, jak przewiduje prawo.
Pracownicom w tym zaktadzie nie dawano metek z nazwami firm.

Poniewaz wielu pracownikow w regionie Batmanu nie jest oficjalnie zarejestrowanych (pracuje
na czarno), majg trudnosci z dostepem do ustug medycznych. W przypadku powazniejszych

probleméw muszg ptaci¢ szpitalowi. Jak twierdza, ,.bardzo starajg sie nie zachorowac”.

Natychmiastowe kroki wymagane od H&M i Inditexu:

Tureckie prawo dotyczace nadgodzin i ustawowej ptacy minimalnej musi by¢ przestrzegane w
catym tancuchu dostaw (wigczajgc w to podwykonawcow i dalszych podwykonawcow).
Konieczna jest natychmiastowa podwyzka ptac powyzej poziomu ubdstwa, do co najmniej
60% Sredniej pfacy krajowej. Na tej podstawie nalezy wyliczy¢ ceny ptacone dostawcom, tak
by umozliwiaty te podwyzke.

2.3. STOSOWANE PRZEZ PRACOWNIKOW STRATEGIE RADZENIA SOBIE Z
GLODOWYMI PLACAMI

Mimo zatrudnienia i regularnych dochodéw, pracownicy przemystu odziezowego zyjg w skrajnym
ubdstwie. ZapytaliSmy ich zatem o stosowane strategie radzenia sobie z tg sytuacjg i o to, jak udaje
im sie przetrwac. Oto, czego sie dowiedzielismy:

Praca w nadgodzinach w celu uzyskania wiekszej pensji jest jedng z najszerzej stosowanych
strategii. Z badania wynika, ze w nadgodzinach pracuje sie regularnie. Respondenci twierdzili, ze
zwykle pracuja od 42 godzin (Chorwacja) przez 54 godziny (Rumunia) az do 60 godzin (Motdawia)
tygodniowo. W Turcji standardowy tydzien pracy moze wzrosngé do 72 godzin, a wsrdd
pracownikdw chatupniczych w Butgarii — do 108 godzin. W wiekszosci badanych krajéw nadliczbowy
czas pracy wynosit od 4 do 20 godzin tygodniowo.

,Bez nadgodzin nie przeZyjemy”.

(Turecka pracownica)

,Jesli nie ma nadgodzin, nie ma pieniedzy. (...) Potrzebujemy nadgodzin ze wzgledu na
dodatkowy zarobek. Bo nasza pensja nie wystarcza, jak sami widzicie. Jak mam sie utrzymac,
skoro pface 950 lir (310 euro) za nasz dom, a to, co zostaje, nie wystarcza na reszte

wydatkow?”
(Turecka pracownica)

ikt nas nie zmusza do zostawania w nadgodzinach, ale jesli chcemy wyrobic miesieczng norme
I troche wiecej zarobic, to nie mamy innego wyjscia. Kiedy nadzorca mowi, Ze mamy przyjsc do
pracy w sobote albo podczas swigt, to musimy przyjsc. Czasami ktos prosi o pozwolenie na
zostanie w domu podczas swigt, ale w takim wypadku musimy udowodnic, ze mamy dobry
powod, na przyktad jakis problem ze zdrowiem”.

(Motdawska pracownica)

Produkcja rolna na wilasne potrzeby (zwlaszcza w Gruzji, Macedonii, Bosni i
Hercegowinie, Moldawii, Bulgarii i na poludniowym wschodzie Turcji). Ziemie uprawia
blizsza i dalsza rodzina lub uprawag dzielg sie znajomi, dzieki czemu gospodarstwa domowe
uzupetniajg niskie dochody i oszczedzajg na wydatkach na zywnos¢. Np. 62% wszystkich badanych
w Bosni i Hercegowinie (Republika Serbska) stwierdzito, ze uprawia warzywa i owoce na wiasne
potrzeby. W Gruzji i czesci Macedonii wida¢ szczegdlnie wyraznie, ze kierownictwo fabryk traktuje
tego typu produkcje rolng wsrdd pracownikdw jako Swiadomg strategie utrzymywania ptac na niskim
poziomie. Pracodawcy budujg fabryki na obszarach wiejskich, gdzie mieszkancy zajmujg sie
rolnictwem, a wiec majg dodatkowy dochdd. Macedonscy wiasciciele fabryk twierdzili, ze dostosowali
do tego godziny pacy: zaczyna sie jg o 6.00 i konczy o 14.00, zeby zatrudnieni mieli czas
popracowac takze przy uprawie swojej ziemi. W krajach takich jak Gruzja i Motdawia, gdzie
minimalne emerytury sg bardzo niskie, rosnie liczba 0séb pozostajgcych na utrzymaniu pracownikow,
a produkcja rolna na wlasne potrzeby staje sie tym bardziej konieczna.



,Nie mamy nadgodzin, co pozwala mi pracowac razem z mezem na roli, Jesli czegos nie
wyhodujemy, nie przeZyjemy. Z mojej pensji starcza nam tylko na opfaty, a mamy jeszcze do
sptacenia kredyt... Modle sie o zdrowie, Zebym mogta caly czas pracowac, po inaczej skad
wezme pienigdze? Zastanawiacie sie, jak dajemy rade przeZy¢ za takie marne grosze, ale
powiedzcie mi, co moge na to poradzic? Bez tej pracy byfoby jeszcze gorzej. Przynajmniej
dostajemy co miesigc wypftate”.

(Macedoriska pracownica)

,Zeby odpowiednio zajac sie rodzing i domem, musze wstawac codziennie o 5.30. Co rano doje
moje dwie krowy i zagniatam ciasto na chleb, ktory potem piecze tesciowa. Ma juz swoje lata,

ale jest w stanie upiec chleb i nakarmic dzieci, kiedy ja jestem w pracy. Po zagnieceniu ciasta
zajmuje sie ogrodkiem warzywnym, sprzatam w domu i przygotowuje sniadanie i obiad dla
dzieci. Chociaz moi tesciowie dostajg po 100 lari (42 euro) emerytury, wszystko idzie na leki.
Naszym najwiekszym wydatkiem jest jedzenie, chociaz mam te dwie krowy na mleko, masto i
ser, no i swieze warzywa z ogrodka’.

(Gruziriska pracownica)

,Z Nasza pensja nie da sie prowadzic normalnego Zycia. Kazdy tutaj ma jakichs krewnych, ktorzy
mu pomagaja. Mamy szczescie, ze w wiosce uprawiamy wiasne warzywa, wiec w lecie mamy co
jesc. Ale zima Zycie jest bardzo ciezkie”.

(Motdawska pracownica)

Zadluzenie: na dodatkowe wydatki, takie jak artykuty papiernicze do szkoty albo podreczniki,
pracownicy muszg brac¢ pozyczki. Pozyczajg zwykle od sgsiadéw i znajomych albo biorg kredyt w
banku. Oprocentowanie bankowych kredytéw czesto waha sie miedzy 15 a 20%.

Kupuje najwieksze i najtarisze butelki szamponu, dzieciom gotuje ryz i ziemniaki, i moze raz w
tygodniu jemy kawatek kurczaka. Jak sie nie ma zZadnej ziemi, jest bardzo ciezko. Moja pensja
to nasz jedyny dochdd. Poniewaz fabryka nie pokrywa kosztu moich dojazdow, musze wydawac
200 lei (11 euro) miesiecznie na transport minibusem. W tym roku pozyczytam 1000 lei (54
euro), Zzeby kupic najtarisza szkolng wyprawke dla moich dwojga dzieci i modle sie, Zebym nie
musiata nic wiecej pfacic na szkote przez nastepne trzy miesiace, kiedy bede sptacac ten kredyft.

(Motdawska pracownica)

Kiedy zapytalismy M., jak udaje jej sie utrzymac rodzine ze swojej pensji, rozptakata sie. , Tak
sie nie da zyc. Na koniec miesigca dostaje marne grosze. Sam bilet miesieczny na autobus i
rachunek za telefon i internet zabierajg mi pofowe wypfaty. Musze co miesigc brac zaliczke na
poczet pensji, Zzeby moc je zaptacic w terminie. A co z kieszonkowym dla dzieci albo z dentysta?
To w ogole niewyobrazalne”.

(Rumuriska pracownica)

Walka o byt: pracownicy twierdzili, ze oszczedzajg na opiece zdrowotnej i ogrzewaniu, nie sg w
stanie regularnie wnosi¢ optat za wode, prad itd., przedtuzajg ptatnos¢ czynszu, bo nie stac ich na
kredyt mieszkaniowy, nie chodzg na badania kontrolne albo robig to sporadycznie (szczegodlnie
kontrole u dentysty) i starajg sie unika¢ wizyt u lekarza, nie sg w stanie ptaci¢ co roku za artykuty
szkolne, brakuje im na rekreacje, nie staC ich na wyjazd poza miasto, zawsze muszg kupowac
najtansze, przecenione i najwieksze opakowania w supermarketach oraz uzywane ubrania, muszg
kras¢ prad, korzystajg z wielu kart kredytowych, az wyczerpig limit na kazdej z nich.

Jak opisata jedna z pracownic, najwiekszym »szaleristwem« w czasie wolnym, na jakie sobie
pozwollli, byto kupienie miesa za zebrane pienigdze i urzgdzenie grifla w lesie”.
(Z badari w Motdawii)

~Mieszkam z matkg, ktdra jest niepefnosprawna i dostaje 125 lewa (64 euro) renty, ale
przynajmniej mam z kim zostawic dziecko, kiedy pracuje 12 godzin na dobe. Wracam do domu
zmeczona. Nie pamietam, kiedy ostatnio ogladatam film albo posztam do teatru. Od wiekéw nie
bytam ze znajomymi w restauracji ani w kawiarni — to dla mnie nierealne marzenie.”

(Butgarska pracownica)




,Nie wyobrazam sobie, Zze miatabym sie utrzymac z samej pensji. Nasi rodzice, ktorzy mieszkajg
na wsi, muszg przysytac nam co miesigc jedzenie i pienigdze. Wszyscy nas pytajg, kiedy
bedziemy mieli dzieci, ale nas po prostu na to nie stac”.

(Motdawska pracownica)

Mowigc o wakacjach, pracownicy zwykle uzywaja takich stow jak »marzenie«, »raj«, »to dla nas

luksus«. Na pytanie o oszczednosci zazwyczaj reagujg smiechem. Twierdzg, Ze nie majg Zadnego
Zycia towarzyskiego. Jedna z pracownic powiedziata: »To jasne, nie jestesmy w stanie nic
zaoszczedzic, skoro nie starcza nam na podstawowe potrzeby«”.

(Z badan w Turcji)

.INic nam nie zostaje; jestesmy w stanie tylko przezyc z dnia na dzieri”.
(Turecka pracownica)

Dodatkowa praca na czarno: wiele pracownic fabryk odziezowych podejmuje dodatkowo prace w
sektorze nieformalnym. Sprzatajg lub sprzedajg zywno$é, zeby dorobi¢ do gtodowych pensiji. W
Stambule respondentki méwity o kilku pracach w przemysle odziezowym.

WNiektore pracownice podawaty, ze aby przezyc, musza po swojej normainie zmianie w fabryce
pracowac jeszcze w matych szwalniach’.
(Z badari w Turcji)

,,Gdybysmy polegaty tylko na naszych pensjach, umartybysmy z gtodu’.
(Turecka pracownica)

,Przez kilka ostatnich lat kazdy wolny dzieri przeznaczatam na prace na rodzinnej farmie, bo bez
tego dochodu, z sama pensja, nie starczytoby na pokrycie wydatkow na catg rodzine”.
(Pracownica z Bosni i Hercegowiny,)




03. CZAS PRACY — NADGODZINY

3.1. PRZEPISY PRAWNE I TENDENCJE W BRANZY W BADANYM REGIONIE

40 godzin to standardowy tydzien pracy w Butgarii, Chorwacji, BiH, Macedonii, Motdawii, Rumunii,
Gruzji, na Stowacji i Ukrainie. W Turcji prawo przewiduje 45 godzin pracy tygodniowo.

Przepisy prawne dotyczace nadgodzin sg bardzo rdzine w poszczegdélnych krajach. W Gruzji
obowiazuje tylko jeden: maksymalny dzienny czas pracy to 12 godzin.

NADGODZINY W TYGODNIU

Maksymalna przepisowa liczba nadgodzin w tygodniu waha sie od 8 (Chorwacja, Macedonia,
Stowacja, Rumunia) do 20 (Butgaria). W Turcji nie obowigzuje zaden limit tygodniowy, co stoi w
sprzecznosci z Konwencjg MOP nr 1 (maksymalnie 12 godzin nadliczbowych tygodniowo).

Liczba nadgodzin w ciggu roku moze wynosi¢ od 120 (Motdawia) do 400 (Stowacja). W
niektorych krajach nie ma przepiséw dotyczacych maksymalnej liczby godzin nadliczbowych rocznie,
np. w Macedonii i Butgarii.

Stawki za nadgodziny takze sg rdznorodne. W Chorwacji ich wysoko$¢ pozostawia sie do
negocjacji miedzy pracodawcami a pracownikami, natomiast w Gruzji nie ma w ogdle Zzadnych
przepiséw w tej kwestii. Konwencja MOP nr 1 przewiduje, ze stawka za nadgodziny powinna by¢ o
co najmniej 25% wyzsza od normalnej stawki godzinowej. Przepisy o podwyzszonej stawce za
nadgodziny obowigzujg w Butgarii, BiH, Macedonii, Motdawii, Rumunii, Stowacji i Turcji.

Dodajmy, ze inicjatywy wielostronne, takie jak Ethical Trading Initiative (ETI) i Fair Wear
Foundation (FWF), a takze Joint-Initiative Draft Code (Kodeks Jo-In) domagaja sie, by praca w
nadgodzinach byta dobrowolna i nie przekraczata 12 godzin tygodniowo, by nie wymagano jej
regularnie i byta wynagradzana wedtug wyzszej stawki, stanowigcej co najmniej péttorej normalnej
stawki godzinowej. Takg stawke za nadgodziny przewidujg przepisy butgarskie, motdawskie i
tureckie.

3.2. STAN FAKTYCZNY W BADANYCH FABRYKACH

Regularna praca w nadgodzinach ma miejsce we wszystkich badanych krajach, a pracownicy
twierdzg, ze trudno jest jej odmodwi¢, podobnie jak dosta¢ wolne. W wiekszosci badanych fabryk za
nadgodziny ptaci sie wedlug zwyktej stawki lub wedtug stawki podwyzszonej, ale niepetnej (tj.
nizszej od przewidzianej przepisami). W badanych fabrykach w Butgarii, Macedonii, Motdawii,
Rumunii i Turcji liczba nadgodzin przekraczata ustawowe limity.

Idac do pracy nie wiemy, o ktorej wrocimy do domu. W ciggu tygodnia pracujemy po 50-60
godzin, czasami bez dni wolnych; zazwyczaj pracujemy 200 godzin w miesigcu, ale bywa, ze
nawet 400’

(Butgarska pracownica)

~Stawka za nadgoadziny jest zawsze taka sama jak za prace w normainych godzinach’.
(Motdawska pracownica)

~Praca w nadgodzinach odbywa sie nieoficialnie i nie figuruje na oficialnym odcinku wypfaty,
na ktorym ujete sa tylko standardowe godziny pracy. Za nadgodziny nie pfaci sie wedfug
stawek przewidzianych przepisami, tylko jak za kontynuacje normalnej pracy na akord, z
dodatkiem w wysokosci 2,10 euro za prace w soboty. Odmowa pracy w nadgodzinach moze

prowadzic do spiec z kierownictwem lub brygadzistami”.
(Z badari w Rumunii)

~System kwotowy popycha kobiety do dtuzszej pracy w nadziei Ze dostang nieoficjalng
premie, wypftacang co 3-4 miesigce pracownikom, ktorzy regularnie wyrabiaja norme. Wedtug
moftdawskiego prawa pracodawca musi poprosic pracownika o zostanie w nadgodzinach. W
rzeczywistosci jest odwrotnie: pracownik musi prosic o pozwolenie, Zeby moc nie pracowac w
nadgodzinach i miec istotny powdd poparty dowodem, np. zaswiadczeniem od lekarza”.

(Z badar w Motdawii)




, Trudno dostac dzieri wolny czy pojsc na chorobowe. Nawet jesli lekarz wypisze zwolnienie,
fabryka go nie honoruje”.
(Pracownica w Bosni i Hercegowinie)

Studium przypadku: rumunscy pracownicy szyjacy dla Zary (Inditexu) i H&M
twierdzg, ze nie s3 w stanie zarobi¢ ustawowej ptacy minimalnej w normalnych
godzinach pracy i s3 zmuszani do nadgodzin przekraczajacych przepisowe limity.

W pazdzierniku i listopadzie 2013 r. przeprowadzono wywiady z 22 pracownikami 2
dostawcow H&M i Zary. Pracownicy powiedzieli CCC, ze nadgodziny w ich fabrykach czesto

przekraczajg ustawowy limit, a czasem nie sg wyszczegdlnione na odcinku wyptaty, tylko
ptatne w gotowce. Pracownicy twierdzili tez, ze czasem uzyskujg minimum ustawowe dopiero
wtedy, gdy do paska wyptat dopisze sie nadgodziny i dni wolne.

Natychmiastowe kroki wymagane od H&M i Inditexu:

A. Przestrzeganie rumunskich przepisow prawnych dotyczacych nadgodzin i ustawowej
ptacy minimalnej.

B. Natychmiastowa podwyzka ptac powyzej progu ubdstwa, co najmniej do 60%
Sredniej ptacy krajowej. Ceny ptacone dostawcom nalezy wyliczy¢ na tej podstawie, tak by
umozliwiaty podwyzki pfac.




04. FORMALNY STOSUNEK PRACY

4.1, PRZEPISY PRAWNE I TENDENCJE W BRANZY W BADANYM REGIONIE

We wszystkich badanych krajach z wyjatkiem Gruzji obowigzujg przepisy prawne dotyczace
stosunkéw zatrudnienia. W wiekszosci tych krajéw warunkiem pokrywania kosztow leczenia przez
panstwowego ubezpieczyciela jest umowa o prace lub optacanie sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne w ramach samozatrudnienia.

Jednak we wszystkich tych krajach przemyst odziezowy stynie z tamania tych przepisow.
Powszechnie stosuje sie kontrakty krotkoterminowe lub sktania pracownikéw do samozatrudnienia.

Np. w Rumunii: ,Zgodnie z prawem pracy umowy na czas okreSlony mozna zawieraC tylko w
wyjatkowych wypadkach. Jednak 6-12 miesieczne umowy sg powszechne. Mogg one byc
przedtuzone po rozpatrzeniu przez kierownictwo fabryki. Czasami kontrakty krotkoterminowe torujag
droge uchylaniu sie od podatkéw i zatrudnieniu na czarno: pracownikom oficjalnie nie przedtuza sie
umowy, ale dalej pracujg w fabryce, tyle ze nieformalnie. Taka nieformalna praca jest czyms
powszechnym, bo pracownicy mogg wiecej zarobi¢ bez formalnego kontraktu zatrudnienia. W
pazdzierniku 2013 r. oficjalna kontrola przeprowadzona w trzech fabrykach odziezowych w Prahovej
wykazata, ze wielu pracownikéw nie jest zatrudnionych zgodnie z przepisowymi wymogami.”” W
2012 r. podczas kontroli we wioskiej fabryce odziezy w Albie stwierdzono, ze 100 pracownikéw nie

ma umowy, bo nigdy nie odnowiono z nimi kontraktdw na czas okreslony, kiedy te wygasty”.>®

W Turcji i Chorwacji takze w przemysle odziezowym coraz czeSciej korzysta sie z agencji pracy
tymczasowej, w zwigzku z czym powszechne sg potformalne formy zatrudnienia.

4.2. STAN FAKTYCZNY W BADANYCH FABRYKACH
Do nieformalnych lub poéfformalnych praktyk naleza:

¢ naduzywanie samozatrudnienia na Stowacji i w Butgarii;
¢ naduzywanie umow krétkoterminowych w Bosni i Hercegowinie, Butgarii, Chorwaciji,
Gruzji, Macedonii, Motdawii, Rumunii i Stowacji.

~Kontrakt krotkoterminowy nie moze przekraczac okresu 36 miesiecy [ w mys| przepisow ma
zastosowanie tylko w pewnych wyjatkowych przypadkach, m.in. pracy sezonowej.”® Jednak w
rzeczywistosci w przemysle odziezowym szeroko wykorzystuje sie umowy krotkoterminowe i na
czas okresfony: 6-12 miesiecy lub nieco ponad rok. Tylko troje z 11 respondentow w jednej z
fabryk miato umowy na czas nieokreslony”.

(Z badari w Motdawii)

Pracownicy podpisujg kontrakty krotkoterminowe na 3-6 miesiecy przez kilka kolejnych lat”.

(Z badarn w Macedonii)

~Pracownicy czesto podpisuja kontrakty na czas okreslony, zazwyczaj na okres 3 miesiecy. Jesli
dana osoba pracuje u tego samego pracodawcy przez 24 miesigce bez przerwy lub z przerwami
przez 24 miesigce w cliggu 3 lat, w swietle prawa powinien miec umowe na czas nieokreslony.
Jednak respondenci twierdzili Ze utrzymanie posady czesto zaleZy wytacznie od woli
pracodawcy”.

(Z badari w Bosni i Hercegowinie)

¢ Pracodawcy nie ptacy skltadek na ubezpieczenie spoteczne pracownikéw.

57 Romania TV, Descinderi la fabricile de confectii din Prahova. Patronii, bénuiti de evaziune fiscald si spalare de bani, 11
pazdziernika 2013, dostep: http://www.romaniatv.net/descinderi-la-fabricile-de-confectii-din-prahova-patronii-banuiti-de-
evaziune-fiscala_102318.html

%8 Unirea, Firma italiana de confectii prinsa cu 100 de angajati “la negru”, 13 kwietnia 2012, dostep:
http://www.ziarulunirea.ro/firma-de-confectii-cu-100-de-persoane-la-negru-73792.html

% Kodeks Pracy Rumunii, par. 53/2003, artykut 83.



W Bosni i Hercegowinie czesto dochodzi do protestow w sprawie zalegtych pensji pracownikow.
Chodzi w nich jednak raczej o samo domaganie sie naleznych pracownikom pfac (chocby
najnizszych), a nie podwyzek. Oprocz zalegania z wyptacaniem pensji, problemem sg takze
niepfacone podatki i sktadki, od ktorych zalezy emerytura pracownika, ale swiadczenie to jest
niskie, skoro pracodawca nie pfaci sktadek. Wedftug badania®® opublikowanego przez
Konfederacje Zwigzkow Zawodowych Bosni i Hercegowiny, rosnie liczba pracownikow, ktorzy nie
beda w stanie przejs¢ na emeryture z powodu nieptaconych sktadek na fundusz emerytainy”.

(Z badari w Bosni i Hercegowinie)

Potrzebowatam pdjs¢ do alergologa, ale to odwlekatam w nieskoriczonosc, bo nie chciatam,
Zeby mnie wyrzucili z pracy. W Koricu posztam do lekarza i dostatam zastrzyk na moja alergie,
ale doktor odmowit leczenia, bo firma nie zapfacita za mnie ubezpieczenia’,

(Sfowacka pracownica)

e Odstepstwa od zapisow w umowach w zakresie czasu pracy i ptac: w Bulgarii nasze
badania wykazaty, ze pracownicy sg oficjalnie zatrudnieni na p6t etatu (tj. 4 godziny dziennie),
ale pracujg w petnym wymiarze godzin, a nawet w nadgodzinach. W wiekszosci badanych
krajow bardzo czesto stwierdzano rdznice miedzy pensjg podang w umowie, ktéra zazwyczaj jest
minimum ustawowym, a faktycznie wyptacanym, wyzszym wynagrodzeniem - rdznice
pracownicy dostajg gotdéwka ,pod stotem”. U gruzinskiego dostawcy odziezy sportowej w
kontrakcie zapisano pensje 125 lari (52 euro), ale rzeczywista wyptata jest wyzsza. Oznacza to,
ze pracodawcy oszczedzajg kosztem pracownikdw, ptacac zanizone sktadki na ubezpieczenie
spoteczne i pozbawiajgc ich czesci naleznych im Swiadczen.

4.3. PRACA NIEFORMALNA I CHALUPNICZA

W badaniach przeprowadzonych w Turcji, Butgarii i na Ukrainie w sektorze odziezowym stwierdzono
wysoki odsetek zatrudnionych nieformalnie lub poétformalnie. Niezgodnie z przepisami wykorzystuje
sie samozatrudnienie, zamyka sie fabryki i sktania pracownikow do pracy chatupniczej (Butgaria) lub
nie przedtuza sie kontraktéw krdtkoterminowych. W Butgarii Stowarzyszenie Pracownikéw
Chatupniczych szacuje, ze oprocz ok. 100 tys. zarejestrowanych pracownikdw w sektorze pracuje
jeszcze 50 tys. pracownikow chatupniczych. Na Ukrainie zwigzek pracodawcow ocenia, Ze poza
pracownikami zarejestrowanymi drugie tyle pracuje nieformalnie (na czarno), podwajajgc tym
samym rzeczywistg liczebnos¢ sity roboczej w sektorze. W statystykach czesto uwzglednia sie
wytgcznie firmy z pewng minimalng liczbg pracownikdw, co oznacza, ze mikroprzedsiebiorstwa takie
jak mate ,garazowe” szwalnie w nich nie figuruja, chociaz wiekszo$¢ fabryk w przemysle odziezowym
to wiasnie takie mate firmy.

Szacujemy, ze w Turcji co najmniej dwie trzecie przemystu odziezowego nalezy do strefy
nieformalnej, a w krajach postsocjalistycznych Srednio co trzeci pracownik tego sektora nie cieszy sie
petnig ustawowych praw — przede wszystkich z powodu braku wiasciwego kontraktu zatrudnienia i
nieoptacania przez pracodawce petnych skladek na ubezpieczenie spoteczne. Chociaz w niektérych
krajach, takich jak Turcja i Ukraina, statystyki dotyczace zarejestrowanych pracownikdéw sg bardzo
zrdznicowane, szacujemy, ze prawie 2 miliony pracownikow przemystu odziezowego i obuwniczego
w badanym regionie jest zatrudnionych na bardzo niekorzystnych warunkach i pozbawionych
naleznych im w Swietle przepiséw uprawnien.

.Z wywiadow wynika, zZe nieformalnosc jest jedng z podstawowych zasad w stosunkach pracy.
W dwoch badanych fabrykach okofo jedna trzecia zatrudnionych to pracownicy

niezarejestrowani. U podwykonawcy, ktory zatrudnia 20 osob, zarejestrowane sag tylko 4.
Wszystkie pracujgce tu kobiety sa niezarejestrowane”.
(Z badari w Turcji)

Istniejg rdzne stopnie nieformalnosci:

- w niektorych matych szwalniach w Turcji czy garazowych zaktadach w Butgarii pracownikdw
najmuje sie z dnia na dzien, nie pfaci sie za nadgodziny, chociaz praca trwa czasem do rana. To
podwykonawcy (podwykonawcow) dostawcdw pierwszego stopnia.

6{" http://www.cin.ba/tekstilni-radnici-danas-bez-plata-sutra-bez-penzija/, oficjalna strona internetowa Centrum Dziennikarstwa
Sledczego, artykut ,Pracownicy przemystu tekstylnego dzi$ bez pensji, jutro bez emerytury”, dostep 04.07.2013.



http://www.cin.ba/tekstilni-radnici-danas-bez-plata-sutra-bez-penzija/

- Z drugiej strony mamy niezarejestrowanych pracownikdw w normalnych fabrykach, w tym wysoki
odsetek pracownikdw bez ubezpieczenia spotecznego.

Praca formalna przenika sie z nieformalna. Jedna pracownica moze miec¢ przepisowq
umowe i zaplacone wszystkie obowigzkowe skiadki, a jej kolezanka z tej samej linii
produkcyjnej juz nie cieszy sie tymi prawami.

Studium przypadku: pracownicy chatupniczy haruja dla marek z wyzszej poiki,
takich jak Hugo Boss

Od marca 2013 do stycznia 2014 przeprowadziliSmy wywiady z 46 pracownikami w 5
zaktadach produkcyjnych w Butgarii, Chorwacji i Turcji oraz 2 szwaczkami chatupniczymi w
Butgarii — wszyscy szyli ubrania dla Hugo Bossa. Z badan wynika, ze pracownicy w Butgarii nie
otrzymujg nawet ustawowej ptacy minimalnej. Wynagrodzenie, ktore dostajg, nie wystarcza na
jedzenie dla rodziny. Pensja butgarskich pracownikow szyjacych dla Hugo Bossa to ptaca
gtodowa.

Bulgarscy pracownicy chatupniczy, ktdrzy szyjg dla Hugo Bossa i innych marek, pracujg
na akord za bardzo niskie stawki i nie majg dostepu do systemu ubezpieczen spotecznych.
Zarabiajg zaledwie 350 lewa (179 euro) miesiecznie za Srednio 12-14 godzin pracy dziennie.
Konwencja MOP nr 177 dotyczaca pracy naktadczej oraz butgarskie ustawodawstwo w tym
zakresie przewidujg, ze pracownicy chatupniczy powinni mie¢ takie sama prawa jak inni
zatrudnieni. Obecnie zapisy te sg tamane — wedtug respondentéw, a takze Stowarzyszenia
Pracownikow Chatupniczych w Bulgarii, ktoremu udalo sie doprowadzic do wpisania
postanowien Konwencji 177 do butgarskiego prawa pracy (z 26.04.2011, par. VIII, A), a ktore
dzi$ walczy o ich stosowanie w praktyce.

W fabrykach w Butgarii, Chorwadji i Turcji szyjacych dla Hugo Bossa stwierdzono takze inne
problemy:

- odmawianie pracownikom swobody zrzeszania sie i prawa do negocjowania uktadow
zbiorowych, aktywne zwalczanie zwigzkéow zawodowych i mobbing zwigzkowcow, zmuszanie
sitg i przekupstwem do odejscia ze zwigzku;

- outsourcing i ponowne zatrudnianie pracownikdw w siostrzanej fabryce na gorszych
warunkach;

- molestowanie seksualne, krzyki, zastraszanie pracownikow;

- niewyregulowana temperatura i klimatyzacja w halach produkcyjnych;

- liczba nadgodzin i stawka za nadgodziny niezgodne z przepisami;

- naruszenia praw reprodukcyjnych kobiet (sktanianie pracownic do zobowigzania sie, ze nie
zajda w cigze).

~Szanuje firme, szanuje swojg prace, dlaczego oni nie szanujg mnie?”
(Turecka pracownica dostawcy Hugo Bossa)

Natychmiastowe kroki wymagane od Hugo Bossa zwtaszcza w stwierdzonych w badaniu

przypadkach tamania praw pracowniczych w fabrykach dostawcow:

A. Place w Bulgarii, Chorwacji i Turcji nalezy natychmiast podnie$¢ powyzej poziomu
ubdstwa, do co najmniej 60% Sredniej ptacy krajowej. Ceny ptacone dostawcom nalezy
wyliczy¢ na tej podstawie, tak aby umozliwity podwyzki ptac.

Rozpoczecie dialogu ze zwigzkami zawodowymi oraz organizacjami praw pracowniczych i
praw czlowieka w Butgarii, Chorwacji i Turcji dotyczagcego powstrzymania naduzyc.
Naciskanie w tej sprawie kierownictwa fabryk dostawcow.

Zatrudnianie pracownikow chatupniczych bez posrednikdw i dopilnowanie wdrozenia
Konwencji MOP 177 o pracy naktadczej.




05. ZWIAZKI ZAWODOWE

5.1. PRZEPISY PRAWNE

W niektérych krajach, takich jak Butgaria, Rumunia i Chorwacja, wprowadzono nowe przepisy
zwigzkowe, utrudniajgce uznawanie zwigzkow za reprezentatywne w fabryce i na szczeblu
ogolnokrajowym. W rezultacie trudniejsze stato sie negocjowanie uktadéw zbiorowych.

Zwigzki biorgce udziat w negocjacjach tréjstronnych w sprawie ptac minimalnych sa powsciagliwe i
skromne w swoich Zzadaniach w kwestii podwyzek tych ptac. Wokdt godnej ptacy nie toczy sie
wiasciwie zadna publiczna debata. Jednak np. w Motdawii oraz Bosni i Hercegowinie w 2013 r.
odbyty sie demonstracje w sprawie godziwych wynagrodzen.

Ankieterzy z Chorwacji odnotowali istnienie powaznych barier w organizowaniu sie pracownikow.
Nalezg do nich szeroko rozpowszechnione nastroje antyzwigzkowe i antyrobotnicze w mediach i
spoteczenstwie. Takze pracodawcy wywierajg antyzwigzkowg presje na pracownikdéw, zawsze
tlumaczac jg trudng sytuacjg w sektorze i miedzynarodowg konkurencjg. Mowi sie, ze zwigzki
zawodowe doprowadzajg firmy do ruiny. Ponadto interwencje rzagdowe umacniajg pozycje
kierownictwa.

Istotng barierg w tworzeniu organizacji zwigzkowych sg takze kontrakty tymczasowe. Uktadow
zbiorowych w przemysle tekstylno-odziezowym jest bardzo niewiele, a moglyby one zatatwi¢ sprawe
dodatkéw za nadgodziny (50%), koszt dojazdéw i prace w dni $wigteczne czy premii za wysokg
wydajnos¢. Niewielka rola uktadéw zbiorowych w przemysle odziezowym drastycznie ogranicza
mozliwosci podwyzek ptac. W sektorze, gdzie nie prowadzi sie negocjacji uktadow zbiorowych lub sg
one stabe, jedyng formg zbiorowej regulacji wynagrodzen sg ustawowe ptace minimalne.

5.2. STAN FAKTYCZNY W BADANYCH FABRYKACH

We wszystkich krajach z wyjatkiem Turcji ankieterom byto niezwykle trudno znalez¢ pracownikdw,
ktdrzy zgodziliby sie na wywiad. Nawet takie organizacje jak zwiazek zawodowy Novi Sindikat w
Chorwacji czy Stowarzyszenie Pracownikéw Chatupniczych w Butgarii stwierdzity, ze pracownicy nie
chca rozmawia¢ z badaczami, bo bojg sie narazi¢ kierownictwu. Czasami méwili tez (np. w Butgarii i
na Stowacji), ze podpisali umowe zobowigzujgcg ich do niewypowiadania sie na temat ,warunkow
wewnetrznych” w firmie.

W takich krajach jak Stowacja i Chorwacja, gdzie pracownicy oraz zwigzki zawodowe muszg stawiac
czota grozbie relokacji fabryk i gdzie nawet oficjalne statystyki bezrobocia sg bardzo wysokie
(Chorwacja: 18.4%, Stowacja: 14%), pracownicy zyjg w strachu przed utratg pracy, ktdry przestania
im inne obawy.

LZycie pracownika fabryki odzieZzowej jest ciezkie. Jestem pewna, ze kierownicy i politycy nie
majg pojecia o naszych warunkach zycia”.
(Stowacka pracownica)

~Najbardziej boli mnie to, Ze kobiety w fabryce za bardzo sie bojg, Zeby sie zorganizowac i
postawic kierownictwu, sprzeciwiajgc sie niskim pensjom. Jesli pdjdziemy razem, moze
mogtybysmy cos zmienic, ale pracownicy potwornie sie bojag utraty pracy w obecnej sytuacyi
gospodarczej. No ale w koricu wszyscy jedziemy na tym samym wozku”,

(Rumuriska pracownica)

,Z badari terenowych wynika, Ze proby tworzenia organizacji pracowniczej, ktora
protestowataby przeciwko wynagrodzeniom ponizej poziomu pfacy minimalnej za
standardowy czas pracy, w wiekszosci zatrzymywaty sie juz na poziomie pracownikow.
Rzadko podejmowali oni proby walki o podwyzki pfac, bo traktuja prace jako stabilne Zrodfo
dochodow i twierdzg, Ze inne fabryki ptacg jeszcze gorzej (albo nie dajg bonow
obiadowych)’.

(Z badari w Rumunii)




Pracownicy bojg sie organizowac w zwigzki zawodowe. Czuja, ze sg stabi i tatwo ich zastgpic¢. Widac
to wyraznie w wahaniu, a czasem wrogosci, z jaka reagowali na prosbe o anonimowy wywiad. Skoro
wsérod pracownikow panuje tak duzy strach, tworzenie zwigzkéw zawodowych jest ogromnym
wyzwaniem. Ankieterzy podkreslajg, ze pracownicy nie widzg w zwigzkach sity, ktéra moze poprawic
ich sytuacje. Uwazajg sposob, w jak sg traktowani i wyzyskiwani, za nieodtgczng ceche kapitalizmu.
Oprocz ogromnej presji w pracy, wywotuje to strach, fatalizm i przygnebienie wsréd wielu
pracownikdw przemystu odziezowego w krajach postsocjalistycznych.

~Pracownicy majg swiadomosc, ze w pewnych obszarach ich prawa nie sg respektowane, ale o
tym nie mowig, bo wiedzg, Ze to by oznaczato automatyczne rozwigzanie kontraktu
zatrudnienia, na co nie moga sobie pozwolic”,

(Z badari w Bosni i Hercegowinie)

Nie wolno protestowac, trzeba po prostu funkcjonowac. Strach zmusza pracownikow do

milczenia. Jesli bede protestowac, wylece — i odczuje ulge”.
(Butgarska pracownica)

Kiedy duzi klienci przyjezdzaja z wizyta do naszej fabryki, Zeby porozmawiac z szefem, widzg
nowy sprzet | sg zadowoleni, ale nigdy nie pytaja, ile zarabiamy’.
(Rumuriska pracownica)

Takze zwigzkowcy czujg sie podczas negocjacji bezsilni wobec wszechobecnej grozby relokacji i
nastawianiu jednych pracownikéw przeciwko drugim, z tego samego lub innego kraju.

Jak twierdzi chorwacki zwigzkowiec: ,,Zwigzek nie ma mozliwosci walczyc o podwyzke ptac, bo
musi caly czas zajmowac sie zapobieganiem niezgodnym z prawem praktykom, takim jak

dfugie zaleganie z wynagrodzeniem za nadgodziny lub wielomiesieczne zaleganie z
wypftacaniem pensji’.

Mimo tych bardzo niesprzyjajacych warunkéw dla korzystania z wolnosci zrzeszania sie i prawa do
negocjowania uktadéw zbiorowych, w badanych krajach dziatajg takie organizacje jak TEKSIF i Clean
Clothes Campaign w Turcji, Novi Sindikat w Chorwacji oraz Stowarzyszenie Pracownikow
Chatupniczych w Butgarii, ktore wspierajg pracownikdw przemystu odziezowego.



06. NIEWYPLACANIE WYNAGRODZEN I BRAK
SWIADCZEN

Poza niezgodnymi z prawem praktykami zaktadow odziezowych opisanymi w poprzednich
rozdziatach, chcielibyéSmy zwréci¢ uwage na kilka innych sposobdéw pozbawiania pracownikéw
naleznych im wynagrodzen i $wiadczen, jakie zaobserwowaliSmy w badanych krajach.

Wiliczanie urlopu i nadgodzin do pensji podstawowej, zeby podnies¢ ja do poziomu
ptacy minimalnej

Kiedy pfaca pracownika nie siega minimum ustawowego, pracodawcy znajdujg niezgodne z
prawem sposoby podwyzszenia pensji do tego poziomu: w kilku udokumentowanych
przypadkach na odcinku wyptaty dopisano ptatny urlop wypoczynkowy, zeby podnie$¢ wyptate
do poziomu pfacy minimalnej, mimo ze pracownicy twierdzili, iz w danym miesigcu nie brali dni
wolnych.

W zesztym miesigcu dwa razy pracowatam w nadgodzinach w soboty, zarobitam ponizej

minimum, wiec ukradli mi piec dni urlopu, Zeby podniesc sume do 800 lei (177 euro) brutto”.
(Rumuriska pracownica)

W prawie wszystkich fabrykach stwierdzono nieprawidtowosci dotyczace urlopoéw: za okres
urlopu otrzymuje sie znacznie nizszg stawke od normalnej pensji (np. w Butgarii); wszyscy
pracownicy muszg bra¢ urlop w okre$lonym czasie; pracownicy nie mogg swobodnie korzystac z
prawa do urlopu wypoczynkowego, zwolnien lekarskich lub innych $wiadczen urlopowych, do
ktérych sg uprawnieni, i nigdy nie wykorzystujg ich w catosci — zazwyczaj biorg tylko tydzien
wolnego w ciggu catego roku. Konwencja MOP nr 132 stanowi, ze pracownik powinien mie¢
minimum 3 tygodnie ptatnego urlopu rocznie. Wynagrodzenie za okres urlopu ma by¢ naliczane
wediug Sredniej stawki ptacy. W badanych krajach obowigzujg (na papierze) jeszcze surowsze
regulacje niz Konwencja MOP 132.

Niewyplacanie zaleglych pensji oraz odpraw przy likwidacji fabryki. Wedtug badan jest
to regularna praktyka w Butgarii i na Stowacji, ale jak sie wydaje, rozpowszechniona w catym
regionie. Pojawiajg sie doniesienia o zaktadach, ktére zostaty zamkniete i zostawity pracownikéw
bez odprawy oraz bez zalegtych pensji za kilka miesiecy. W dodatku pracownicy nie mogli
skontaktowac sie z kierownictwem, ktdre wyjechato z kraju, ani szukac innej pracy, bo formalnie
ich kontrakty nie zostaty rozwigzane.

Nieuiszczanie obowigzkowych skiadek na ubezpieczenia spoleczne oraz ptacenie
gotowka ,pod stotem”: pracownicy otrzymujg cze$¢ pensji, réwng ustawowej ptacy
minimalnej, na konto bankowe. Obowigzkowe skfadki sg odprowadzane od tej kwoty. Reszte
wyptaty pracownicy dostajg w gotéwce. Taki pofformalny system wynagrodzen jest bardzo
powszechny w Butgarii, Rumunii i Motdawii. Z Butgarii docierajg doniesienia o pracownikach
zatrudnionych wedtug umowy na 4 godziny dziennie, ale de facto pracujgcych po 10 godzin i
otrzymujgcych wynagrodzenie w gotdwce za catg prace poza tymi oficjalnymi 4 godzinami.

.Kiedy pensja ze wszystkimi Swiadczeniami wynosi 90 euro, pracownicy cieszg Sie z
nadgodzin, chocby pfatnych »pod stotem«. Jak powiedziata jedna z respondentek: »Jesli
musze przychodzic w soboty, to bede. Przynajmniej dostaje pienigdze do reki. Wiem, Ze nie
beda mi sie liczyc do emerytury, ale sa mi potrzebne w tej chwili. Nie mamy czasu myslec o
emeryturze. Wiele kobiet w fabryce jest w takiej samej sytuacji«”.

(Z badari w Motdawii)

,Czasem dostajemy okofo 900 lei (50 euro) »pod stotems, jesli brygadzista nas lubi i
wyrobimy norme przez kilka miesiecy z rzedu”.
(Motdawska pracownica)

Naduzywanie programoéw praktyk lub okreséw probnych: bez wzgledu na swoje
wczesniejsze doswiadczenie zawodowe nowi pracownicy sg czesto zatrudniani w fabryce w
ramach ,praktyk”, podczas ktérych przez okres od 1 do 6 miesiecy albo nie otrzymujg
wynagrodzenia, albo jest ono bardzo obnizone (np. w Butgarii i Chorwacji — ok. 50% normalnej



pensji, w Gruzji — bez wynagrodzenia przez pierwszy miesigc). W tym okresie nie majg szkolen,
tylko normalnie pracujg tak jak reszta zatrudnionych.

e Dyscyplinarne lub arbitralne potracenia z pensji sg stosowane pod kazdym mozliwym
pretekstem we wszystkich badanych krajach, chociaz w mniejszym stopniu w Chorwacji. Podczas
badan spotkano sie m.in. z karami za ,nieobecnosci”, jesli pracownicy przekroczyli dozwolony
czas wyjScia na papierosa lub do toalety, za picie wody, za rozmawianie itd. W Turcji
pracownikdw karano potrgceniami nawet za to, ze zachorowali.

Pracownicy sg karani potrgceniami z pensji, kiedy sa chorzy i nie moga przyjsc do pracy. W
jednej z badanych fabryk kara ta wynosi 40 lir (13 euro), a w drugiej w ramach kary obcinano

nadgodziny. Oznacza to wyZszg strate niz w przypadku obciecia normalnych godzin, bo
nadgoaziny sg pfatne wedfug wyzszej stawki wynoszgcej 1,5 stawki normalnej”
(Z badan w Turcji)

Zauwazmy, ze inicjatywy wielostronne, takie jak Ethical Trading Initiative (ETI), Fair Wear
Foundation (FWF) i Joint-Initiative Draft Code (Kodeks Jo-In) postulujg, by ,nie stosowac
potragcen jako $rodka dyscyplinarnego ani z powoddw nieujetych w przepisach danego kraju, o
ile nie ma na to zgody pracownika”.

o Dyskryminacja ptacowa mniejszosci, uchodzcow i imigrantéw: w catym regionie mozna
znalez¢ dowody na to, ze takie mniejszosci jak Romowie, Pomacy, Kurdowie, syryjscy uchodzcy i
imigranci bez dokumentdéw otrzymujg nizsze ptace, czesto znacznie ponizej ustawowego
minimum. Zatrudnia sie ich, poniewaz sg bardziej bezradni i tatwiej ich wykorzystac. Media w
czesci badanych krajéw donoszg o pracownikach migrujgcych z Azji i niewolniczych warunkach,
w jakich pracujg. W Rumunii i innych krajach regionu sprowadzanie pracownikéw z Azji to
stosowana przez pracodawcow i agencje zatrudnienia strategia radzenia sobie z rosngcym
brakiem wykwalifikowanej sity roboczej w znanym z niskich pensji sektorze. Ankieterzy butgarscy
odnotowali, ze pracodawcy ,grozg” zatodze zatrudnieniem Wietnamczykéw. W Macedonii,
wedtug doniesien, w przemysle odziezowym pracuje wiele romskich kobiet; w ich przypadku
ryzyko, 621e wynagrodzenia i warunki pracy nie bedg spetnia¢ przepisowych norm, jest jeszcze
wyzsze.

e Wysrubowane normy, ktore mozna wykonac¢ tylko pracujac w nadgodzinach lub
ktore sa stosowane jako dyscyplinarna grozba. Pracownicy w catym regionie mowili o
ptacach opartych na wykonaniu pewnej normy. W niektérych krajach zatrudnieni otrzymuijg
minimalng pensje bez wzgledu na to, czy ich dzienna produkcja bedzie ponizej, czy powyzej
normy. W innych pracownicy bojg sie utraty pracy lub potracen z pensji, jesli nie wykonajg
normy. W efekcie czesto pracujg w nadgodzinach bez dodatkowego wynagrodzenia.

Respondenci otrzymuja stata pensje, ale majg wyznaczong norme, ktorg muszg wykonac w
ciggu jednego dnia roboczego. Jesli jej nie wykonajg, muszg zostac po godzinach i dokoriczyc
prace, Zzeby unikngc potraceri z pensji”.

(Z badari w Bosni i Hercegowinie)

Jesli nie wykonasz normy, to na miesigc mozesz miec jakies 200 lari (83 euro), a to tak mato,
Ze nie warto nawet opuszczac swojej rodziny”.
(Gruziriska pracownica)

¢! Holubovd, Barbora: Work market and social situation of women. Luty 2011, s.1-3



07. SYTUACIA KOBIET PRACUJACYCH W
PRZEMYSLE ODZIEZOWYM

80-90% pracownikow sektora odziezowego to kobiety. W krajach postsocjalistycznych odsetek
kobiet wynosi ponad 90%, natomiast w Turcji jest duzo nizszy, a sytuacja kobiet inna:
zarejestrowani zatrudnieni to w wiekszosci mezczyzni; na samym dole tancucha dostaw, w matych
szwalniach ,pod schodami” i w domach, pracujg niemal wytgcznie kobiety. Odsetek kobiet rosnie, im
dalej w giab tancucha dostaw schodzimy.

W Turcji prace przy krojeniu, prasowaniu, dzianinach i suszeniu uwaza sie za ,tradycyjnie” meskie
zajecia. Natomiast sprzatanie, prace pomochicze i podstawowe szycie s gorzej ptatne i uwazane za
cze$¢ obowigzkow domowych, a wiec zajecia kobiece.

W Gruzji powrocono do tego tradycyjnego podziatu pracy wedtug pici: mezczyzn zatrudnia sie
gtéwnie do ,trudnych” prac, sg kierowcami, elektrykami, mistrzami, operatorami, pracujg przy
dostawach i zarabiajg lepiej niz kobiety; te z kolei wykonujg prace w fabryce pod silng presja
systemu kwotowego.

Mezczyzni pracujg gfownie w krojowni i w logistyce. Maja statg pensje w wysokosci 300-350
lari (124-145 euro), natomiast kobiety otrzymuja gfownie pface zalezne od wynikow,

zazwyczaj ok. 250-300 lari (104-124 euro)”.
(Z badarn w Gruzji)

W fabrykach w krajach postsocjalistycznych szyciem zajmujg sie prawie wytgcznie kobiety. Mezczyzni
pracujg w krojowni, w pakowni lub jako operatorzy maszyn, co kwalifikuje ich do wyzszych ptac —
stwarzajgc wrazenie, ze szwaczki nie obstugujg maszyn. Podczas gdy szwaczkom pifaci sie wedtug
wykonanej normy, a wiec zasadniczo od sztuki, i na ogdt otrzymujg one minimum ustawowe,
pracownicy w logistyce, krojczy czy pakowacze — gtdwnie mezczyzni — pracujg wedtug stawki
godzinowej i zwykle zarabiajg powyzej minimum ustawowego.

Taki podziat pracy w produkcji wedtug pici zwykle stuzy za wyjasnienie wyzszych pensii
mezczyzn w tym sektorze.

Co wiecej, sektor odziezowy jest zwykle tg gatezig przemystu, w ktorej zarobki sg najnizsze (lub
jedne z najnizszych). W innych, zdominowanych przez mezczyzn sektorach, otrzymuje sie
zdecydowanie — czasem az trzykrotnie — wyzsze pensje (zob. tabela 2). Branza odziezowa jest znana
z niskich ptac i ztych warunkéw pracy.

Zarowno podziat pracy wedtug ptci w fabrykach odziezowych, jak i pordwnanie z innymi, mniej
sfeminizowanymi gateziami przemystu, wyraznie wskazujg na dyskryminacje placowg ze
wzgledu na ptec.

KOBIETY — TANIA I POStUSZNA SItA ROBOCZA?

W Macedonii kobiety twierdzity, ze pracujg tylko po to, zeby mie¢ ubezpieczenie zdrowotne dla
rodziny i ze zapewnienie jej cztonkom podstawowego bezpieczenstwa socjalnego jest dla nich bardzo
wazne. Dla zubozatych mieszkancow Macedonii umowa o prace jest jedynym sposobem optacenia
ubezpieczenia zdrowotnego, a wiec uzyskania dostepu do systemu opieki zdrowotnej. W takich
krajach jak Stowacja, Butgaria, Macedonia i Rumunia znaczna cze$¢ pracownic to samotne matki
(ok. 30-60%) lub jedyne zywicielki rodziny, bo bardzo czesto ich mezowie sg bezrobotni.
Wiekszo$¢ pracownikéw ma na utrzymaniu rodzicdw lub tesciow, ktdérymi musi sie opiekowac.

Relacje kobiet pokazujg potréjny ciezar, ktéry odczuwajg: praca zarobkowa, opieka nad cztonkami
rodziny oraz uprawa warzyw w celu uzupetnienia gtodowych pensji.

JZarabiam tylko ptace minimaing, ktdra nie wystarcza mnie i mojej rodzinie na Zycie na
przyzwoitym poziomie, ale ciesze sie, Zze w ogole mam prace. Po przepracowaniu tu tylu lat —
28 — nie wyobrazam sobie pracy gdzie indziej, a poza tym oczywiscie sg nikfe szanse, ze w
ogdle znalaztabym inng prace w moim wieku 46 lat. Z pensja 380 euro miesiecznie brutto licze
kazdy grosz, Zeby starczyto na podstawowe potrzeby. Mam troje dzieci. Chociaz nie jestem
zadowolona z mojej pensji, mam Szczescie, Ze nasz pracodawca przestrzega normalnego

czasu pracy (8 godzin dziennie). Dzieki temu jestem w domu, kiedy dzieci wracajg ze szkofty.
zZaraz po powrocie z pracy musze ugotowac obiad dla nich i meza. Maz pracuje w pobliskiej
fabryce, w przemysle maszynowym, i tez niewiele zarabia. Nasz domowy budzet to mniej niz




800 euro. Zaoszczedzic nic sie nie da. Zyjemy z miesigca na miesigc, bez zadnej gwarancii na
przysztosc. Nie wiem, co zrobimy, jesli nasze corki beda chciaty pojsc na studia. Czasem mam
nadzieje, ze skoricza szkote srednig i zaczng pracowac. Trudno im tez wyttumaczyc, ze nie
mozemy pojechac na wakacje tak jak inne rodziny. Wszystkie pienigdze wydajemy na
podstawowe potrzeby, zwitaszcza na jedzenie. Poniewaz zywnosc bardzo podrozata, nie stac
nas na dobre jedzenie, ale sie do tego przyzwyczailismy. Na mieso mozemy sobie pozwolic
tylko raz w tygodniu”.

(Stowacka pracownica)

,Maje Zycie to praca i opieka nad matkag i synem. Nie mam Zadnego Zycia osobistego. Gdybym
byta sama, wyjechatabym do Hiszpanij, ale teraz mam zobowigzania wobec rodziny. Zyje
nadziejg, ze ktoregos dnia moje Zycie sie odmieni, Ze dostane pensje, na ktorg zastuguje za te
ciezkg prace. Ze bede pracowac 8 godzin dziennie, Ze pojade na wakacje, ze bede chodzic¢ do
kina i teatru. A moj syn i matka beda sie czesciej usmiechac”.

(Butgarska pracownica)

Te relacje pokazujg nie tylko ubdstwo materialne, ale takze ogromny niedostatek czasu.
Respondentki chciaty mie¢ wiecej czasu dla rodziny, dzieci i dla siebie, ale jednoczesnie czuty presje,
by wiecej zarabia¢ na utrzymanie rodziny.

Pod tym potrojnym ciezarem dziesiatki tysiecy kobiet rujnujq sobie zdrowie — psychiczne i
fizyczne. Pracownice przemystu odziezowego nie majg czasu ani pieniedzy na badania kontrolne.

~Pracujemy jak roboty. Bez odpoczynku. Nerwy mamy w strzepach, psujg nam sie oczy, bolg
nas plecy. Nie jestesmy traktowane jak ludzie. Przefozeni na nas krzycza. Te problemy i
napiecie zabieramy za sobg do domu, wiec cierpig na tym nasze rodziny. Bo cztowiek robi sie
agresywny. Nie wolno ci protestowac, masz tylko funkcjonowac. Pracownikow zmusza do tego
strach”.

(Butgarska pracownica)

Prawie wszystkie kobiety w fabryce majg problemy z kregostupem”.
(Stowacka pracownica)

Problemem jest nie tylko przecigzenie pracay, ale takze narazenie na nekanie i napastowanie,
jakiego doswiadczajg kobiety. Byte pracownice dostawcow Hugo Bossa w Turcji bardzo wyraznie
powiedziaty to w swoich relacjach. Przybiera to forme mobbingu i stanowi dodatkowa presje, ktorg
brygadzisci i kierownicy mogg wywiera¢ na pracownice. Ta sama grupa tureckich pracownic
twierdzita takze, ze musiaty podpisa¢ kontrakt, w ktérym znalazt sie zapis, ze majg nie zachodzi¢ w
cigze w ciggu nastepnych 5 lat. Jedna z respondentek powiedziata, ze jej kolezanka zdecydowata sie
na aborcje, bo bata sie utraty pracy z powodu ,ztamania” tego zapisu.®?

Wsréd pracownikow, z ktdrymi rozmawialiSmy w kurdyjskim regionie Turcji, byly takze miode
kobiety miedzy 18 a 30 rokiem Zzycia. Prébujg zarobi¢ na posag przed zamazpoj$ciem. Chociaz
wiekszos¢ z nich zamierza po wyjéciu za maz rzuci¢ prace, uwazajg jg takze za okazje do wyjscia z
domu i utrzymywania kontaktéw towarzyskich. Praca, mimo kiepskich warunkéw, nadal stanowi dla
kobiet mozliwo$¢ zarabiania na siebie i czucia sie bardziej wolng niz w domu. Zarabiajg ok. 730 lir
(238 euro) miesiecznie. Szacujg, ze godng ptacg bytoby co najmniej 1020 lir (332 euro) — jest to
dokfadnie prog ubdstwa podany przez konfederacje Turk-Is. Réznice miedzy swoimi potrzebami a
zarobkami prébujg pokry¢ pracujac w nadgodzinach. Poniewaz stawki za nadgodziny nie sg zgodne z
przepisami, pracownice sg w stanie zarobi¢ dodatkowo tylko 160-200 lir (52-65 euro) miesiecznie,
przy 30 do 50 godzinach nadliczbowych. Bez nadgodzin pracownicom nie wystarczytoby na
podstawowe wydatki, chociaz juz poswiecity wiekszos¢ swoich potrzeb, takich jak edukacja dzieci,
zycie kulturalne, ubrania, buty, wakacje, zdrowie, konserwacja domu.

Pracujgce w sektorze kobiety sg szczegdlnie narazone na wyzysk i zalezne od swojej pracy z wielu
powoddw, m.in. za sprawg ogromnego strachu przed utratg posady, a wraz z nig minimalnego
bezpieczenstwa socjalnego dla siebie i swojej rodziny. Ten strach jest wykorzystywany przez
kierownictwo, ktore zmusza kobiety do zgody na najgorsze warunki pracy.

62 Wywiad z bytymi pracownicami Edirne Giyim, styczen 2014.



08. REKOMENDACIE

Zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka poszczegéine panstwa,
Unia Europejska oraz marki i sieci odziezowe majg obowigzek zapewni¢ godng ptace w
przemysle odziezowym.

Apelujemy do rzadow krajow producenckich, w ktérych produkujq firmy odziezowe i
obuwnicze, a takze do odpowiednich instytucji unijnych, o natychmiastowe podniesienie
ustawowej ptacy minimalnej co najmniej do poziomu 60% Sredniej krajowej oraz umozliwienie
stopniowego podwyzszania minimum ustawowego, tak by zblizyto sie do wysokosSci szacowanej
godnej ptacy.

Apelujemy do rzadéw krajow macierzystych firm odziezowych i obuwniczych oraz do
odpowiednich  instytucji unijnych o sklonienie wielonarodowych firm do waziecia
odpowiedzialnosci za swoje dziatania w caltym fancuchu dostaw oraz zapewnienia, by
respektowaty one prawa cztowieka i prawa pracownicze, w tym przepisy prawne w poszczegdlnych
krajach producenckich. Rzady krajow macierzystych muszg zagwarantowa¢, by firmy doktadaty
staran i dziataty w sposdb transparentny na rzecz wprowadzenia godnej ptacy w swoich globalnych
tancuchach dostaw.

Apelujemy do globalnych kontrahentéw fabryk odziezowych o zagwarantowanie — jako
pierwszy, natychmiastowy krok - by pracownicy w badanym regionie otrzymywali
podstawowq place netto (bez nadgodzin i premii) w wysokosci co najmniej 60% $redniej
krajowej. W dalszej kolejnosci nalezy podnosi¢ podstawowg ptace netto do poziomu szacowanej
minimalnej godnej pfacy.

TABELA 6: Rekomendowane podwyzki ptac dla analizowanego regionu

Kraj Ustawowa placa 60% sredniej ptacy Szacunkowa
minimalna w euro®3 krajowej minimalna godna
ptaca

BiH (RS) 189 euro 259 euro 667 euro
Butgaria 139 euro 245 euro 1022 euro
Chorwacja 308 euro 435 euro 862 euro
Gruzja 52 euro® 196 euro 518 euro
Macedonia 111 euro 208 euro 790 euro
Motdawia 71 euro 122 euro 378 euro
Rumunia 133 euro 218 euro 710 euro
Stowacja 292 euro 406 euro 1360 euro
Turcja 252 euro 401 euro 890 euro
Ukraina 80 euro 167 euro 554 euro

W swoim ,,Harmonogramie dziatan na rzecz godnej ptacy” (Roadmap to a Living Wage) Asia
Floor Wage Alliance (AFW) przedstawia 10 krokéw, ktére musza podja¢ marki i sieci odziezowe,
aby pokazac, ze dokltadajg staran, by zapewni¢ pracownikom godne ptace. Ponizsze rekomendacje
powinny by¢ traktowane raczej nie indywidualnie, ale jako catos¢, tworzy¢ pewien plan dziatan.

Uwazamy, ze te 10 krokdéw odpowiada sytuacji w Europie Wschodniej i w Turcji i moze znalezé
zastosowanie zaréwno tam, jak i na catym Swiecie.

1. Wpisanie zasady godnej ptacy w polityke firmy.

2. Respektowanie wolnosci zrzeszania sie; wyrazne poinformowanie pracownikéw
produkujgcych sprzedawane przez marki i sieci odziezowe ubrania o prawie do
zrzeszania sie i negocjowania umow zbiorowych.

3. Dialog ze zwigzkami zawodowymi i organizacjami praw pracowniczych.

&3 Wszystkie kwoty wedtug kurséw walut z dn. 01.02.2014, www.oanda.com; ustawowa ptaca minimalna wg stanu na 1 maja
2013 r.

6 W Gruzji nie wystepuje ustawowa ptaca minimalna. Umowy czesto opiewajg na kwote podstawowg w wysokosci 125
GEL/52 euro. Niniejsza warto$¢ zostata uzyta by pokazac rozbiezno$¢ pomiedzy ptacg minimalng a godng ptaca.



4. Publiczne zobowigzanie sie do dgzenia do wzorcowych kwot godnej pfacy, takich jak Asia
Floor Wage, oraz szacowanej minimalnej godnej ptacy przedstawionej w niniejszym
raporcie.

5. Poprawa praktyk zakupowych (np. przeanalizowanie struktur cenowych oraz czasu
realizacji zamowien i dostosowanie ich do poziomu umozliwiajgcego dostawcy
wprowadzenie podwyzek ptac w dazeniu do godnej ptacy).

6. Prowadzenie programoéw pilotazowych z udziatem dostawcow, zwigzkdow zawodowych i
organizacji pracowniczych.

7. Publiczne wspieranie apeli spoteczenstwa obywatelskiego i zwigzkéw zawodowych o
podwyzszenie ptacy minimalnej do poziomu godnej ptacy w krajach producenckich;
wydanie oswiadczenia zapewniajgcego rzady tych krajow, ze produkcja nie zostanie
przeniesiona gdzie indziej w wyniku wprowadzenia przepiséw o pfacy minimalnej
zapewniajacych godng ptace.

8. Transparentnosc¢ dziatan

9. Wspotpraca z innymi interesariuszami.

10. Przedstawienie harmonogramu dziatan prowadzacych do zapewnienia godnej ptacy,
wraz z konkretnymi terminami.

Apelujemy do bezposrednich pracodawcéw 3 milionéw pracownikdéw przemystu odziezowego o
respektowanie krajowego prawa pracy i natychmiastowe zaprzestanie okradania pracownikow z
zarobkow i naleznych im $wiadczen.



09. AUTORZY I METODOLOGIA RAPORTU

Niniejszy raport zostat opracowany przez Christe Luginbiihl (Deklaracja Bernenska, Clean Clothes
Campaign Szwajcaria) oraz dr Bettine Musiolek (Eastwind-Institute, Entwicklungspolitisches
Netzwerk Sachsen ENS, Clean Clothes Campaign Niemcy) na podstawie badan i wywiadow
przeprowadzonych z pracownikami przemystu odziezowego w 9 krajach Europy Wschodniej i w
Turcji z pomocg nastepujgcych oséb i organizaciji:

Kraj Indywidualne osoby oraz organizacje zaangazowane w badania

Bulgaria Ralitsa Ivanova, badaczka
Stowarzyszenie Pracownikdw Domowych (HWA): Violeta Zlateva, Rosalina Ivanova, Svetla
Ilijeva, Svetlana Shandrova, Nina Kovacheva

BiH Organizacja pozarzadowa, ktora chce pozosta¢ anonimowa
Chorwacja Novi Sindikat: Marina Ivandic, Bojan Nonkovic
Gruzja Gruzinska Federacja Zwigzkow Zawodowych (GTUC)
Ekaterine Pirtskhalava, niezalezna badaczka
Macedonia Centrum na rzecz Pokoju (PPC)
Motdawia Corina Ajder, niezalezna badaczka
Rumania Corina Ajder, niezalezna badaczka
Stowacja Centrum na rzecz edukacji przyrodniczej i spotecznej Zivica, Slovakia: Katarina Miesler
Turcja Bilge Seckin, niezalezna badaczka, M. Emin Yilmaz, pracownik/badacz
Ukraina Corina Ajder, niezalezna badaczka

Badania przeprowadzono miedzy majem a grudniem 2013 roku. Ich cze$¢ stanowity badania
gabinetowe dotyczace kazdego kraju, ktdrych celem byto przedstawienie ogdlnego zarysu przemystu
odziezowego oraz przepisow prawnych, a takze sytuacji ptacowej w sektorze odziezowym w
poszczegdlnych krajach.

Poza tym przeprowadzono badania podstawowe jako baze do opracowania studiow przypadku dla
kazdego z badanych krajow. W sumie przeprowadzono 316 wywiaddéw z pracownikami 39 fabryk w
10 krajach (wszystkie poza terenem zaktadu pracy).

Wyniki badan zostaty oméwione z odpowiedzialnymi za nie badaczami ze wszystkich krajéw podczas
trzydniowego spotkania w Sofii na poczatku 2014 roku, na ktdrym dyskutowano takze o
rekomendacjach dla regionu w zakresie polityki ptacowej, a ustalenia zostaty sfinalizowane poprzez
korespondencje e-mailowg z zespotem badaczy i siecig CCC.

Kraj Liczba Liczba Kupcy / marki szyjace ubrania dla danych
pracownic z zbadanych fabryk
ktorymi fabryk Zrédto: wywiady z pracownicami i strony www fabryk
przeprowadzono (lista moze nie by¢ wyczerpujaca)
wywiady

Butgaria 63 14 ZARA, Levi's, H&M, S.Oliver, OTTO, Max Mara, Calvin

Klein, Cerruti, Peter Luft, MS Mode, Tom Tailor, Lee,
Benetton, Massimo Dutti

BiH 34 3 Adidas, Meindl, Haix, Decathlon, Geox

Chorwacja 39 3 Olymp, Benetton, Hugo Boss

Gruzja 49 2 Mango, Zara, Adidas, Puma, Nike, Armani, LC Waikiki,
De Facto

Macedonia 29 3 Max Mara, Tesco, Canda

Motdawia 19 2 Naf Naf, Primark, Tesco
Benetton, Versace, Dolce & Gabbana, Armani, Max
Mara

Rumunia 22 2 Dolce Gabbana D&G, Eugen Klein, ROFA (work wear),

Gerry Weber, Hucke, Basler, H&M, Delmod, Arcadia,
Benetton, Inditex (brands Zara, Bershka, Stradivarius,
Massimo Dutti)

Stowacja 9 5 Prada, Armani, Versace, Valentino, Max Mara Cavin
Klein, Pierre Cardin, Lacoste

Turcja 45 4 Hugo Boss, Mayerline, H&M, Zara, Otto, Benetton, LC
Waikiki, De Facto

Ukraina 7 1 Steilmann, Benetton, Sisley, Next, TopShop, Mexx,

Esprit, Betty Barclay, John Lewis, Laura Ashley
Razem 316 39






