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Produkcja i sprzedaz zywnosci generuje miliardowe zyski na catym Swiecie. Jednak
miedzynarodowe korporacje rzadko ponosza odpowiedzialnos¢ za warunki pracy w swoich
taicuchach dostaw i za wptyw ich produkcji na srodowisko. Niniejszy raport przedstawia jasny
obraz catego tancucha dostaw soku pomaranczowego sprzedawanego w Europie, od uprawy
pomaranczy po wprowadzanie soku na rynek. Wnioski z badan przeprowadzonych w Brazylii i
Europie rzucajg swiatto na to, co supermarkety az nazbyt chetnie tuszujg i ukrywajg: wyzysk
pracownikdéw na plantacjach i w fabrykach oraz niszczenie $rodowiska, szczegélnie poprzez masowe

stosowanie pestycydow.

Opracowanie przedstawia w zarysie przemyst cytrusowy w Brazylii, prezentujac profil ekonomiczny
gtéwnych firm we wszystkich istotnych sektorach: rolniczym (uprawa i zbiér pomaranczy),
przemystowym (przetwarzanie pomaranczy do produkcji soku) oraz marketingu i sprzedazy
produktu koricowego (europejskie sieci detaliczne). Wnioski opieraja sie na badaniach
przeprowadzonych metodg jakosciowg, z dwiema wizytami w terenie: pierwszg czerwcu i lipcu
2013 r. odbyta Christliche Initiative Romero e.V. (CIR)l, niemiecka organizacja pozarzgdowa
zajmujgca sie politykg rozwojowq, a drugg w lipcu 2015 r. — CIR oraz austriacka organizacja
pozarzgdowa ochrony sSrodowiska GLOBAL 2000. Ponadto CIR zamdwit badania w Instituto
Observatério Social (I0S) w 2013 r. Oprocz zrédet bezposrednich (indywidualnych wywiaddéw z
pracownikami i zwigzkowcami), wykorzystano rézne zrodta posrednie, takie jak materiaty firmowe
lub branzowe oraz informacje uzyskiwane m.in. od rzadoéw, z prasy branzowej, czy uniwersytetéw.

' CIR: http://www.ci-romero.de/fileadmin/media/informieren-themen/studien/CIR_Orange_juice_study_low_sp.pdf
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Sok pomaranczowy dostepny w handlu jest produkowany albo jako sok wyciskany bezposrednio z
owocow, albo, od 1945 r., z koncentratu. Na rynku brazylijskim najistotniejszy jest ten drugi rodzaj:
udziat Brazylii w Swiatowym handlu mrozonym koncentratem soku pomararnczowego wynosi ponad
80%.°

W ciggu ostatnich 30 lat nastgpit olbrzymi wzrost wydajnosci w produkcji soku pomarariczowego
dzieki gestszym nasadzeniom. Aby przetrwa¢ na bardzo konkurencyjnym rynku, dochodzi do
zwiekszonej koncentracji na wszystkich etapach taricucha produkcji soku pomaranczowego. Liczni
mali i Sredni producenci pomarafnczy muszg obecnie konkurowaé z trzema miedzynarodowymi
koncernami przetwérczymi. Podczas gdy jeszcze w latach 1970-1990 w produkcji soku
pomarariczowego wciaz dziatato od 15 do 20 matych firm,?> od lat 80. najwieksi gracze zaczeli
przejmowaé mniejsze firmy i wypychac je z rynku. Dzi$ korporacje Sucocitrico Cutrale Ltda.
(Cutrale), Citrosuco S/A Agro (Citrosuco) oraz Louis Dreyfus Commodities Agroindustrial S/A (LDC)
kontrolujg cate przetwérstwo i eksport soku pomarariczowego w Brazylii. Zatem te trzy koncerny de
facto kontrolujg rynek globalny, dostarczajgc ponad 50 procent soku do najwiekszych rozlewni na
catym S$wiecie. Tak wyrazna konsolidacja daje ,wielkiej trojce” ogromng site rynkowa w
negocjacjach cenowych z producentami pomaraniczy i umozliwia im regularne spychanie cen
ponizej kosztow produkcji.

Producenci soku ptacg rolnikom okoto 2,60 euro za skrzynke pomaranczy (40,8 kg).4 Ze wzgledu na
niskie ceny ptacone przez sokowy kartel, czesto niepokrywajgce nawet kosztdw produkcji, stale
rosnie liczba bezrolnych pracownikéw plantacji.

Jednoczesnie wzrasta takze koncentracja rynku w europejskim sektorze detalicznym. Na kazdym
europejskim rynku 3-4 sieci supermarketéw kontrolujg 80-90 procent catego handlu detalicznego
zywnoscig i tym samym bezposrednio lub posrednio wptywajg na warunki zycia i pracy milionéw
pracownikéw na catym $wiecie. Jedng z kluczowych strategii maksymalizacji zyskéw europejskich
supermarketow jest produkcja marek wiasnych. Zamiast kupowac i sprzedawac produkty marek
niezaleznych, supermarkety coraz czesciej zamawiajg i sprzedajg ,wtasne” produkty. W Europie 66
procent soku pomaranczowego jest sprzedawana pod markg supermarketu lub dyskontu.

C.f. Commodities: Orange Juice, http://www.investopedia.com/university/commodities/commodities14.asp (dostep:
22.09.2015).

C.f. http://www.iea.sp.gov.br/out/verTexto.php?codTexto=3018 (dostep: 22.09.2015).

4 https://goo.gl/SMneQ5


http://www.investopedia.com/university/commodities/commodities14.asp
http://www.iea.sp.gov.br/out/verTexto.php?codTexto=3018
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Mechanizmy rynkowe nazywane obecnie nieuczciwymi praktykami handlowymi prowadzg do
tamania praw pracowniczych i spotecznych, a takze powodujg dtugotrwate szkody w srodowisku
naturalnym. Duze, silne ekonomicznie koncerny miedzynarodowe majg istotny wptyw na ramy
prawne na szczeblu krajowym, tzn. nastawienie korporacji na maksymalizacje zyskow prowadzi do
uchwalania przepiséw chronigcych krétkofalowe zyski korporacji, podczas gdy koszty sSrodowiskowe
i zdrowotne ponosi spoteczeristwo. W tym kontekscie postepujgca destrukcja kapitatu naturalnego
jest istotnym problemem spotecznym, poniewaz cze$¢ populacji znajdujaca sie w niekorzystnej
sytuacji nie ma mozliwosci zrekompensowania utraty kapitatu naturalnego (np. ludzie zyjacy w
ubdstwie nie sg w stanie zastgpic zanieczyszczonej wody pitnej kupowaniem czystej wody).

NAJWYZSZE NA SWIECIE ZUZYCIE PESTYCYDOW

Pomaranicze nalezg do owocéw, w ktdrych uprawie wykorzystuje sie najwiecej pestycydow —
wymagaja najwiekszego zuzycia na hektar sposréd wszystkich eksportowych upraw w Brazylii.> Od
2008 r. Brazylia jest Swiatowym liderem w zuzyciu pestycydéw.6 W ciggu ostatniej dekady rynek
pestycydow rozwijat sie tu szczegdlnie szybko (wzrost o 190 procent, przy 93-procentowym
wzroscie globalnym). Ich sprzedaz to w Brazylii wielki biznes, zdominowany przez kilka
miedzynarodowych koncernéw. Niestety, sprzedawane i stosowane tu pestycydy sg wyjgtkowo
toksyczne, wiele z nich jest zakazanych w innych krajach z powodu szkodliwosci dla $rodowiska.’

Liczba zgtaszanych przypadkéw zatru¢ pestycydami podwoita sie od 2007 r. do 4537 incydentéw. O
67 procent wzrosta w tym czasie liczba wypadkdw zwigzanych z uzyciem pestycyddéw, a oficjalna
liczba ofiar Smiertelnych zwiekszyta sie ze 132 do 206. Szacuje sie, ze niezgtaszanych przypadkéw

jest znacznie wiecej.

Ponadto na poczatku ostatniej dekady stwierdzono w Brazylii tzw. ,zielenienie cytruséw”, chorobe
bakteryjng atakujgcg uprawy pomaraniczy. Doprowadzito to do stosowania na masowg skale
neonikotynoidowych srodkdw owadobdjczych, ktére uwaza sie za zagrozenie dla dzikich i
udomowionych pszczét. Zwalczajgc owady odpowiedzialne za zarazanie ,zielenieniem cytruséw”,
pestycydy te majg jednoczesnie katastrofalny wptyw na pszczoty zapylajagce komercyjne gaje
pomaranczowe. W samym Rio Claro, okregu w stanie Sdo Paulo, od 2008 do 2010 zniszczeniu
ulegto 10 000 uli.

5 C.f. Neves, Marcos Fava : An Overview of the Brazilian Citriculture 2009

® Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Programa de Anélise de Residuos de Agrotéxicos em Alimentos (PARA). Relatério de
Atividades de 2011 e 2012. Brasilia: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria; 2013

7 PAN: Highly hazardous pesticides from BASF, Bayer, and Syngenta! Results of an international investigation. 2012.

http://www.pan-germany.org/download/Big3_EN.pdf



WPLYW SOKU POMARANCZOWEGO NA KLIMAT

Jaki wptyw na klimat ma szklanka soku pomaranczowego, ktérg wypijasz do $niadania? Aby
odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba zastosowac perspektywe cyklu zycia produktu, uwzgledniajgca
nie tylko emisje zwigzane z produkcjg soku, ale takze z zakupem i konsumpcjg. Z tej perspektywy
staje sie jasne, ze jako konsumenci mozemy mieé bezposredni wptyw na srodowiskowy $lad soku,
ktory pijemy.

Rolny etap produkcji (szczegdlnie produkcji koncentratu) wymaga duzych naktadéw energii, ale
poniewaz w Brazylii szeroko wykorzystywane sg biopaliwa, wptyw na emisje CO2 zostaje nieco
zredukowany.

Jednak jadgc samochodem po zakupy do supermarketu mozemy dodac¢ do sladu weglowego naszej
szklanki soku wiecej, niz powstato w catym procesie transportu z Ameryki Potudniowej do Europy.
Poréwnanie wynikow czterech badan cyklu zycia produktu wskazuje, ze litr soku pomaranczowego
ma slad weglowy bedacy ekwiwalentem 1 kilograma co2,? poréwnywalny m.in. z ekologicznym
mlekiem i innymi sokami owocowymi.9

8 Carbon & water footprint of oranges and strawberries. A literature review. Mordini, M., Nemecek T., Gaillard G. Hrsg. Ziirich,
Agroscope Reckenholz-Téanikon ART. . December , 2009, 1-76 S. http://www.saiplatform.org/uploads/Library/WG%20Fruit%20-
%20ART%20Final%20Report.pdf

9 T. Lindenthal, T. Markut, S. Hértenhuber, G. Rudolph, K. Hanz 2010 Klimabilanz biologischer und konventioneller Lebensmittel
im Vergleich ,,Okologie und Landbau
http://www.fibl.org/fileadmin/documents/de/oesterreich/arbeitsschwerpunkte/Klima/Klimabilanz_bio_konv_Vergleich_0912.pdf
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http://www.fibl.org/fileadmin/documents/de/oesterreich/arbeitsschwerpunkte/Klima/Klimabilanz_bio_konv_Vergleich_0912.pdf




Uprawa pomaranczy wymaga bardzo duzego naktadu sity roboczej. Owoce zbiera sie w wiekszosci
recznie, a zbieracze czesto jezdzg od plantacji do plantacji i pracujg przy zbiorach pomaranczy,
trzciny cukrowej lub innych upraw, w zaleznosci od pory roku. Na ogot otrzymuja ptace zbyt niskie,
by wystarczaty na godne Zzycie. To oni najbardziej odczuwajg skutki bezwzglednej konkurencji
miedzy miedzynarodowymi koncernami producentéw soku. Wykonujg prace obcigzajgcy fizycznie,
kiepsko ptatng i pozbawiong oston prawnych.

Oficjalnie na plantacjach w Brazylii obowigzuje 44-godzinny tydzien pracy, a pracownicy majg
prawo do godzinnej przerwy obiadowej. Jednak presja produkcyjna jest tak duza, ze czesto muszg
rezygnowac z przerwy i sg de facto zmuszani do pracy w nadgodzinach. Podczas zbiorow oczekuje
sie od nich, ze bedg pracowaé takze w weekendy. Z kart pracy wynika, ze przez kilka lat z rzedu
pracownicy dostajg tylko jeden dzierh wolny w miesigcu.

Pracownicy wszystkich badanych firm méwili takze, ze drabiny, z ktdrych maja korzysta¢, nie nadajg
sie do pracy, co czesto prowadzi do wypadkdw i urazéw. Wszystkie drabiny majg takg sama dtugosé,
ale drzewka pomaranczowe rosng do bardzo réznych wysokosci.

Opryski chemiczne s3 czesto wykonywane w czasie, kiedy robotnicy pracujg przy zbiorach, co
wywotuje u nich reakcje alergiczne i inne problemy zdrowotne. Nie ma szkolen dotyczacych
obchodzenia sie z trujgcymi substancjami ani kwestii BHP. Pracodawcy nie informujg pracownikéw
o niebezpieczenstwach, na ktére ci bedg narazeni podczas pracy ani o tym, jak sie chronié. Odziez
ochronna albo nie jest udostepniana, albo jest niewystarczajgca — chociaz czesci pracownikéw sie
ja zapewnia, skarzg sie oni na jej niskg jakos¢.

Autobusy lub pikapy, ktére przewozg robotnikdw na plantacje, sg catkowicie zdezelowane, a czesto
nie sg nawet zarejestrowane. Na ogét zatrudniajgcy site roboczg podwykonawcy transportujg
pracownikéw wtasnymi pikapami, wiec w razie wypadku dochodzi¢ roszczen mozna tylko od nich, a

Cutrale, Citrosuco i LDC nie ponoszg odpowiedzialnosci.

Z badari wynika, ze szczegélnie dyskryminowane sg kobiety. Zrédta w zwigzkach zawodowych
twierdza, ze w fabrykach soku mezczyzni majg na ogdét umowy o prace na czas nieokreslony,
natomiast wiekszo$¢ kobiet — jedynie kontrakty na czas okres’lony.10 Zwigzkowcy z fabryk LDC i
Cutrale podaja, ze zwolniono wiele ciezarnych kobiet oraz kobiet z dzie¢mi.'! Oprécz dyskryminacji
i niekorzystnej sytuacji ekonomicznej, kobiety sg ofiarami ciggtego molestowania psychologicznego,
fizycznego i seksualnego.

Zaréwno na plantacjach, jak i w fabrykach panuje wrogie nastawienie do zwigzkéw zawodowych.
Pracownicy majacy kontakty ze zwigzkami ryzykujg zwolnieniem z pracy.

107 miejscowosci Piratininga, Duartina oraz Mogi Mirim.
1 7 Mogi Mirim.
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CO MUSZA ZROBIC SUPERMARKETY?

Europejskie supermarkety muszg wzig¢ odpowiedzialnos¢ za warunki w catym tancuchu dostaw

produktéw, ktore sprzedajg, zwtaszcza pod markami wtasnymi, a te w przypadku soku

pomaranczowego stanowig 66 procent catej sprzedazy w Europie. Do dziatan, jakie muszg podjgé

supermarkety, nalezga:

v

Partycypacyjna, transparentna ocena spotecznych i sSrodowiskowych skutkéw ich dziatalnosci i
praktyk zaopatrzeniowych, z uwzglednieniem lokalnych probleméw i realiow spotecznych.
Opracowanie wraz z dostawcami planéw dziatan naprawczych z konkretnym terminem.

Wdrozenie wiarygodnych procedur monitorowania poprzez bezposrednig wspoétprace ze
zwigzkami zawodowymi, miejscowymi pracownikami i innymi zainteresowanymi stronami.
Organizacje te muszg by¢ réwno reprezentowane na wszystkich szczeblach decyzyjnych, z
najwyzszym wigcznie. Musi powstaé¢ funkcjonalny system sktadania skarg oraz system
niezaleznej weryfikacji.

Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi, lokalnymi pracownikami i innymi zainteresowanymi
stronami w celu zdefiniowania godnej ptacy dla pracownikéw branzy pomaranczy w
brazylijskim stanie S3o Paulo.

Ujawnienie petnej listy dostawcéw w Brazylii.

Zagwarantowanie poszanowania dla dziatalnosci zwigzkéw zawodowych i zachecanie do niej w
catym tancuchu dostaw.

Powstrzymanie ztego traktowania ze wzgledu na ptec i dyskryminacji wobec kobiet i dziewczat
w tfancuchach dostaw (dyskryminacyjnych praktyk zatrudnienia, nieréwnosci ptacowych,
dyskryminacji w dostepie do dalszych szkolen i awansu, molestowania seksualnego itd.).

Wymaganie od podwykonawcéw respektowania w ich firmach i placowkach wszystkich
podstawowych praw pracowniczych, okreslonych w konwencjach MOP oraz Wytycznych ONZ.
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