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Celem tej publikacji jest przedstawienie mozliwie szerokiego wachlarza podejs¢ do
zréownowazonych zamoéwien publicznych : od kryteriow Srodowiskowych po spote-
czne, od projektéw pilotazowych po miejskie strategie, od matych miejscowosci po
europejskie stolice. Uwzglednione zostaty rézne grupy produktéw i ustug, od tych
stosunkowo prostych (np. drewno czy zywnos$¢) po znacznie bardziej ztozone (np.
system elektrycznych samochodéw miejskich czy zeroemisyjne ogrzewanie dla szkot)
oraz mechanizmy dotyczace réznych etapéw procedury przetargowej, od dialogu
przedkomercyjnego po system weryfikacji przestrzegania kodekséw etycznych.

Duze pienigdze, duza odpowiedzialnosc

Ocenia sie, ze wydatki sektora publicznego w ramach zamoéwien publicznych to suma
rowna 19% europejskiego produktu krajowego brutto. Dysponujac tak duzymi
budzetami, instytucje publiczne odgrywaja niezwykle wazna role na rynku lokalnym,
krajowym, a nawet globalnym. To, co i w jaki sposéb kupuja wptywa na kondycje
i kierunek rozwoju poszczegoélnych branz, a takze ceny i dostepnos$¢ poszczegélnych
produktéw dla innych konsumentéw.

Czy stac nas na tanie zakupy?

Pienigdze wydawane przez instytucje sektora publicznego to pieniadze publiczne.
Jako obywatele i obywatelki mamy wiec prawo oczekiwa¢, ze beda one wydawane
z poszanowaniem prawa, w sposéb przejrzysty i efektywny. Jedna z ludowych
madrosci méwi, ze ,biednych nie sta¢ na tanie rzeczy”. Robigc zakupy na wtasny
uzytek, dobrze rozumiemy, ze tanie produkty czesto oznaczaja wyzsze koszty
w przysztosci. Oszczednosci s3 chwilowe, jesli bierzemy pod uwage wytacznie
najnizszg cene przy zakupie. Na szczescie, takze instytucje publiczne odchodza od
bezwzglednego stosowania kryterium najnizszej ceny i biora pod uwage réwniez
inne wazne kryteria.

Lokalna odpowiedz na globalne problemy

W ostatnich latach miasta na swiecie, w tym réowniez w Polsce, s3 coraz bardziej
aktywne w kwestiach polityki spotecznej i ekologicznej, takze w aspekcie globalnym.
Tysigce miast realizujagcych ambitng polityke klimatyczng poprzez inicjatywe
Porozumienie miedzy Burmistrzami to dowdd potencjatu tkwigcego w lokalnym
zaangazowaniu. Prowadzone w niektérych polskich miastach kampanie skierowane
do miast, szkét i wspélnot — Spotecznosci Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu -
mogqg Swiadczy¢ o budzeniu sie Swiadomosci globalnych powigzan oraz wigzacej sie
z tym odpowiedzialnosci wéréd polskich instytucji zamawiajacych.

Wiekszos$¢ z przedstawionych tu przyktadéw zostata oceniona jako najlepsze praktyki przez Dyrekcje Generalng ds.
Srodowiska Komisji Europejskiej, ale zostaty one w miare mozliwosci zaktualizowane i uzupetnione.

Oficjalna strona kampanii: www.spolecznosci.fairtrade.org.pl


http://www.spolecznosci.fairtrade.org.pl/

Od dokumentow do konkretow

Pamietajmy jednak, ze dotaczenie do kampanii czy wypracowanie strategii to dopiero
poczatek. To wtasnie zamoéwienia publiczne pozwalajg przetozy¢ ambitne cele
zawarte w dokumentach na konkretne dziatania przynoszace zatozone rezultaty.
Dzieki madrej, spéjnej polityce zakupowej samorzady i inne instytucje sektora
publicznego moga upiec dwie (a nawet wiecej!) pieczeni na jednym ogniu: promowac
dobre warunki pracy i integracje spoteczng, chroni¢ srodowisko oraz wspierac
lokalne przedsiebiorstwa i oszczednie gospodarowac publicznymi srodkami.

Jasne zasady, mniejsze ryzyko

Ostatnie lata to dobry czas dla zréwnowazonych zaméwien publicznych. Dzieki
wprowadzeniu przez Unie Europejska nowych dyrektyw o zamoéwieniach
publicznych , zielone i spotecznie odpowiedzialne zakupy staty sie duzo tatwiejsze do
wdrozenia. Doswiadczenia zebrane przez pionieréw oraz materiaty opracowane
przez ekspertéw krajowych i europejskich oszczedzajg czas i wysitek potrzebny do
przygotowania procedury przetargowe;j.

Dobre dla firm

Na zréwnowazone zamowienia publiczne gotowy jest réwniez rynek.
Przedsiebiorstwa konkurujgce na rynku europejskim coraz lepiej radza sobie ze
stawianymi przed nimi wymaganiami, inwestuja w procesy certyfikacji i przyjazne
Srodowisku rozwigzania. Rezygnacja z tych wymagan w imie rzekomej ochrony
interesow polskich producentéw i ustugodawcéw to krotkowzroczna strategia. Moze
ona nie tylko zahamowa¢ rozwédj i konkurencyjnos$¢ polskich firm na rynku
europejskim, ale réwniez postawi¢ pod znakiem zapytania osiggniecie waznych
spotecznie celow.

Serdecznie zachecamy do lektury i czekamy na dobre przyktady z Polski!

Urzad Zamoéwien Publicznych 2014  (www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/prawo-zamowien-publicznych-regulacje/prawo-
unijne/dyrektywy, dostep 27 grudnia). Zgodnie z postanowieniami Komisji Europejskiej, implementacja dyrektyw do krajowych
porzadkéw prawnych powinna nastapic najpdzniej w kwietniu 2016 roku.


http://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/prawo-zamowien-publicznych-regulacje/prawo-unijne/dyrektywy
http://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/prawo-zamowien-publicznych-regulacje/prawo-unijne/dyrektywy

BARCELONA (HISZPANIA)

STRATEGIA DLA MIASTA
tANCUCH DOSTAW
DREWNO | PAPIER

Warte nasladowania:
» strategiczne podejscie oraz wsparcie i regularne szkolenia dla urzednikéw

» szerokie partnerstwo, w tym wspotpraca z organizacjami pozarzqdowymi
» odpowiedzialnos¢ spoteczna i ekologiczna w skali globalnej

Barcelona od wielu lat uznawana jest za lidera miejskiej polityki zrbwnowazonego
rozwoju. W 2012 roku miasto przyjeto kolejng wersje Lokalnej Agendy 21 pod
tytutem “Obywatelskie Zobowigzania na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2012-
2022" , ktéra zawiera 10 dtugoterminowych zobowigzan oraz konkretne obszary
dziatania odnosnie kazdego z nich.

Zobowiazanie piagte dotyczy madrego gospodarowania zasobami w celu przejscia od
spoteczenstwa konsumpcyjnego do odpowiedzialnej konsumpcji. Jednym z pla-
nowanych dziatan jest dalsza promocja zréwnowazonych zamoéwien w ramach
administracji publicznej, sektora prywatnego oraz organizacji pozarzagdowych. Jest
to kontynuacja wieloletnich staraf miasta w tej dziedzinie, obejmujacych rézne typy
produktéw i ustug, m.in. ustugi sprzatajace, papier, sprzet komputerowy, ubrania
robocze oraz drewno.

Juz w 2004, jako pierwsze hiszpanskie miasto, Barcelona przyjeta miejskg strategie
odpowiedzialnego pozyskiwania drewna, ktérej celem byto ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko poprzez przyczynienie sie do zrownowazonej
gospodarki zasobami leSnymi.  Strategia byta kontynuacja miejskiej polityki
odpowiedzialnej konsumpgji, ale takze odpowiedzia na presje ze strony organizacji
pozarzadowych opowiadajacych sie przeciwko wykorzystywaniu drewna pocho-
dzacego z nielegalnych zrodet.

Symbolem rabunkowej gospodarki lesnej jest zagtada laséw tropikalnych, a
w szczegodlnosci puszczy amazonskiej. Greenpeace ocenia, ze nawet 80% drewna
importowanego z Amazonii moze pochodzi¢ z nielegalnych Zrédet. Wedtug
Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa zycie prawie
1/4 ludnosci Swiata jest bezposrednio zwigzane z gospodarka lesna.

Citizen Commitment to Sustainability 2012-2022, Barcelona City Council 2012
(http://www.sostenibilitatbcn.cat/attachments/article/413/Commitment_22_UK_web.pdf, dostep 6 grudnia 2015)

FAO 2015 (http://www.fao.org/forestry/livelihoods/en/, dostep 6 grudnia 2015)


http://www.sostenibilitatbcn.cat/attachments/article/413/Commitment_22_UK_web.pdf
http://www.fao.org/forestry/livelihoods/en/

Zrébwnowazona gospodarka zasobami leSnymi ma wymiar ekologiczny
(powstrzymanie zmian klimatu, ochrona bioréznorodnosci), ale réwniez spoteczny
i ekonomiczny (ograniczanie ubdstwa, przeciwdziatanie korupcji, ochrona
tradycyjnych spotecznosci). Jako konsument 15% drewna i papieru w skali
europejskiej, sektor publiczny ma duza role do odegrania w kwestii promocgji
zrébwnowazonej gospodarki leSnej w Europie i na swiecie.

Zgodnie z przyjeta przez Barcelone strategig catos¢ drewna kupowanego w ramach
zamoéwien publicznych musi  pochodzi¢ z lasow zarzagdzanych w sposoéb
zrownowazony, czyli charakteryzujacych sie m.in. kontrolowanym poziomem wycinki
umozliwiajagcym odnawianie sie zasobdéw lesnych, ograniczeniem wptywu na
Srodowisko oraz poszanowaniem bioréznorodnosci. Preferencje przyznawane s3
dostawcom posiadajacym certyfikat FSC (Forest Stewardship Council) lub
ekwiwalent (preferencje na etapie oceny ofert), inne “stabsze” certyfikaty (np. PEFC)
otrzymuja mniejsza liczbe punktéw. Wymog oferowania produktéw z legalnego
zrédta jest natomiast zawarty w specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia,
a zatem ma charakter obowigzkowy.

Inne elementy przyjetej polityki to wewnetrzny proces monitoringu, realizowany
przez specjalnie w tym celu powotany komitet, oraz szkolenia i wsparcie techniczne
dla pracownikéw administracji odpowiedzialnych za organizacje przetargéw.

Miasto nawiazato takze wspotprace z organizacjami ekologicznymi dziatajgcymi na
rzecz ochrony laséw, m.in. wydajac wspélnie z Greenpeace przewodnik “Zostan
przyjacielem lasu” oraz dotaczajac do kampanii WWF pod hastem “Miasta dla
lasow” . Od 2013 roku Barcelona jest réwniez aktywnym cztonkiem Europejskiej
Koalicji na rzecz Zrownowazonej Gospodarki Drewnem z Laséw Tropikalnych

Dzieki nowej strategii w latach 2004-2012 78% drewna zakupionego przez
administracje pochodzito z obszaréw lesnych posiadajacych certyfikat lub bedacych
w trakcie procesu certyfikacji (27% posiadato certyfikat FSC).  Najwazniejszymi
klientami byty Miejskie Przedsiebiorstwo Pogrzebowe, Departament Parkéw
i Ogrodow (tawki, ogrodzenia) oraz stuzby miejskie odpowiedzialne za budowe
nowych, drewnianych pawilonéw na miejskich plazach.

Sustainable Timber Action, ICLEI Europe 2011-2015 (http://www.sustainable-timber-action.org/responsible-timber/, dostep 6
grudnia 2015)

Zob.: |. Bojadzijewa, M. Wojtacha, Analiza: Oznakowania w zréwnowazonych zaméwieniach publicznych, Fundacja Kupuj
Odpowiedzialnie, 2015, (http://www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/611)

Hazte Amigo de los Bosques: Manual de Autoajuda, Greenpeace/Ajuntament de Barcelona 2006
(http://www.greenpeace.org/espana/Global/espana/report/other/hazte-amigo-de-los-bosques-2.pdf, dostep 6 grudnia 2015)

Ciudades por los Bosques, WWF 2013
(http://www.wwf.es/que_hacemos/bosques/nuestras_soluciones/ciudades_por_los_bosques/, dostep 6 grudnia 2015)

European Sustainable Tropical Timber Coalition, IDH Sustainable Trade Initiative (http://www.europeansttc.com/, dostep 6
grudnia 2015)

Barcelona City Council Timber Procurement Policy in the framework of the EU STTC, Helena Estevan (Ecoinstitut Barcelona),
prezentacja podczas konferencji Ecoprocura 2014, 25 wrzesnia 2014, Ghent
(http://www.ecoprocura.eu/fileadmin/editor_files/images/EcoProcura_2014_-_Helena_Estevan_Ecolnstitut_Barcelona.pdf,
dostep 6 grudnia 2015)

Barcelona, Spain. Responsible Timber Procurement: from coffins to beach stands, Sustainable Timber Action Case Study
Series, ICLEI Europe 2011-2015 (http://www.sustainable-timber-
action.org/fileadmin/files/STA_Toolkit/STA_Barcelona___case_study.pdf, dostep 6 grudnia 2015)


http://www.sustainable-timber-action.org/responsible-timber/
http://www.greenpeace.org/espana/Global/espana/report/other/hazte-amigo-de-los-bosques-2.pdf
http://www.wwf.es/que_hacemos/bosques/nuestras_soluciones/ciudades_por_los_bosques/
http://www.europeansttc.com/
http://www.ecoprocura.eu/fileadmin/editor_files/images/EcoProcura_2014_-_Helena_Estevan_EcoInstitut_Barcelona.pdf
http://www.sustainable-timber-action.org/fileadmin/files/STA_Toolkit/STA_Barcelona___case_study.pdf
http://www.sustainable-timber-action.org/fileadmin/files/STA_Toolkit/STA_Barcelona___case_study.pdf

Przeszkody w realizacji strategii to przede wszystkim problemy z dostepnoscia
produktow posiadajagcych odpowiedni certyfikat, trudnosci z dotarciem do
wszystkich placéwek miejskich bedacych potencjalnymi nabywcami drewna oraz
rotacja personelu przektadajgca sie na koniecznos¢ regularnego powtarzania
szkolen.

Majac swiadomos¢ tych trudnosci, w 2014 Barcelona opublikowata nowe wytyczne
w zakresie odpowiedzialnego pozyskania drewna. Ten dokument byt elementem
szerszej przebudowy systemu zamoéwien publicznych, opartej na nowym
rozporzadzeniu o stosowaniu spotecznych i $rodowiskowych kryteriow w
zamoéwieniach publicznych  uchwalonym rok wczesniej. Wytyczne definiuja
szczegbtowe kryteria dla réznych typéw produktéw oraz okreslajg system
monitorowania polityki zakupowe;j.

Ciekawe sg w szczegélnosci zapisy dotyczace preferencji dla wykorzystania drewna
jako materiatu budowlanego, zwtaszcza pochodzacego z lokalnie dostepnych
gatunkow lub z recyklingu oraz uszczegoétowienie zapiséw o legalnym pochodzeniu w
odpowiedzi na nowe regulacje europejskie (EUTR, FLEGT ).

Sustainable Timber Action

Projekt Sustainable Timber Action (www.sustainable-timber-action.org) byt reali-
zowany w latach 2011-2013. W ramach projektu dostepny jest szereg materiatéw dla
miast zainteresowanych odpowiedzialng polityka pozyskiwania drewna, m.in.
przyktady dziatan aktywnych miast, materiaty szkoleniowe i informacyjne oraz
przewodniki dotyczace zamoéwien publicznych uwzgledniajgcych kryteria Srodo-
wiskowe oraz spoteczne, réwniez sprawiedliwego handlu.

Zrownowazona gospodarka lesna wedtug FSC

FSC to niezalezna miedzynarodowa organizacja powstata w 1994 roku, ktéra
przyznaje certyfikaty potwierdzajace, ze dany obszar lesny jest zarzagdzany w zgodzie
ze standardami ekologicznymi i spotecznymi. 10 zasad promowanych przez FSC
obejmuje m.in. ochrone ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych korzysci
zapewnianych przez las, dbato$¢ o godne warunki pracy i dobre relacje ze
spotecznos$ciami lokalnymi oraz dtugoterminowe planowanie i monitoring.

Warto zajrze¢:
|. Bojadzijewa, M. Wojtacha, Oznakowania w Zrownowazonych Zamoéwieniach
Publicznych » www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/611.

Technical instructions for the application of sustainability criteria to timber, Ajuntament Barcelona 2015
(http://www.ajsosteniblebcn.cat/instruction-timber_54581.pdf, dostep 6 grudnia 2015)
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 995/2010 z dnia 20 pazdziernika 2010 ustanawiajace obowiazki

podmiotéw wprowadzajacych do obrotu drewno i produkty z drewna (ec.europa.eu/environment/eutr2013/index_pl.htm,
dostep 6 grudnia 2015)

FSC Principles and Criteria: international guidelines to forest management, FSC 2015
(https://ic.Fsc.org/en/certification/principles-and-criteria, dostep 6 grudnia 2015)


http://www.sustainable-timber-action.org/
http://www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/611
http://www.ajsosteniblebcn.cat/instruction-timber_54581.pdf
http://ec.europa.eu/environment/eutr2013/index_pl.htm
https://ic.fsc.org/en/certification/principles-and-criteria

BRANDENBURGIA (NIEMCY)

STRATEGIA DLA REGIONU
ZMNIEJSZENIE EMISJI CO;
ENERGIA ODNAWIALNA

Warte nasladowania:

» regionalna polityka zamoéwien publicznych

» dtugofalowa strategia transformacji ekonomicznej
» ambitne podejscie i rosngce wymagania

Brandenburgia to kraj zwigzkowy Niemiec ze stolica w Poczdamie, graniczacy
z Polska. W 2008 roku parlament zwigzkowy Brandenburgii uchwalit nowe cele
klimatyczne na poziomie regionalnym, zobowiagzujac sie do redukcji emisji CO,
spowodowanych wytwarzaniem energii 0 40% do 2020 i o kolejne 35% do 2030, w
odniesieniu do poziomu z 1990 roku . To szczegdlnie ambitne cele dla regionu,
gdzie potozone s3 kopalnie odkrywkowe wegla brunatnego, ktérego spalanie
powoduje najwyzsze emisje CO, w poréwnaniu z innymi fFormami pozyskania energii.
Brandenburgia to takze, obok Meklemburgii — Pomorza Przedniego, jeden z
regiondbw o najnizszej gestosci zaludnienia w skali Niemiec oraz szybko
postepujacych zmianach demograficznych. Na przyktad, juz dzi$ co pigty mieszkaniec
przekroczyt 65 rok zycia, w 2030 bedzie to dotyczy¢ jednej trzeciej liczby ludnosci.

Waznym celem strategicznym jest zatem rozbudowa sektora odnawialnych zrodet
energii, zarbwno w ramach przeciwdziatania zmianom klimatu, jak i w celu
stworzenia nowych, atrakcyjnych miejsc pracy. Juz dzi$ w sektorze OZE pracuje
wiecej os6b niz w branzy zwigzanej z wytwarzaniem wegla brunatnego. Polityka
energetyczno-klimatyczna do roku 2030 zaktada 100% udziatu energii ze zrédet
odnawialnych w zuzyciu pradu, 39% w zuzyciu ciepta oraz 8% w transporcie .
Gtowna role w regionie odgrywa energetyka wiatrowa, ktéra juz teraz produkuje
energie w ilosci zaspokajajacej 1/3 zapotrzebowania na prad w Brandenburgii
i Berlinie. Rozwijajg sie rowniez energetyka stoneczna oraz wykorzystanie biomasy.

Jednym z elementéw realizacji tych celéw strategicznych byta podjeta przez rzad
Brandenburgii w 2008 decyzja, ze 50% energii wykorzystywanej przez sektor
publiczny powinno pochodzi¢ ze zréodet odnawialnych. Energia ta wykorzystywana
jest przez wszystkie instytucje publiczne oraz uniwersytety, zasilajgc tacznie ponad
200 budynkoéw o powierzchni ok. 1,2 miliona metréw kwadratowych.

Ministerstwo ~ Rozwoju  Wsi, Srodowiska i Rolnictwa Kraju Zwiazkowego Brandenburgia 2014
(www.mlul.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.289621.de, dostep 10 grudnia 2015)
17 Demographic Change Regions Network (http://dcrn.eu/who-we-are, dostep 10 grudnia 2015)

Ministerstwo Rozwoju Wsi, Srodowiska i Rolnictwa Kraju Zwigzkowego Brandenburgia 2014
(www.mlul.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.295381.de, dostep 10 grudnia 2015)


http://www.mlul.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.289621.de
http://dcrn.eu/who-we-are
http://www.mlul.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.295381.de

Rozpisana nastepnie procedura przetargowa pozwolita na zapewnienie dostaw
energii, ktéra w 50% pochodzita ze zrédet odnawialnych, co potwierdzaty
Swiadectwa pochodzenia (tzw. zielone $wiadectwa). System $wiadectw
pochodzenia, umozliwiajagcy S$ledzenie tancucha dostaw od producenta do
uzytkownika, jest waznym elementem wiarygodnego obrotu energig ze Zzrédet
odnawialnych. Dzieki szczegétowej dokumentacji wykluczone s3g sytuacje, kiedy raz
wyprodukowana energia ze zrodet odnawialnych zostaje sprzedana wiecej niz
jednemu nabywecy, ktéry przeciez nie jest w stanie fizycznie odrézni¢ “zielonej”
energii od tej pochodzacej z konwencjonalnych zréodet.

Sukces pierwszego przetargu pozwolit na podniesienie poprzeczki. Juz w 2011
Brandenburgia ogtosita kolejny przetarg, tym razem z zamiarem zakupienia energii
pochodzacej w 100% ze zrédet odnawialnych. Wymaog ten zostat wspomniany juz w
nazwie zamoéwienia i dalej okreslony w specyfikacji jego warunkéw, m.in. opisujac
szczeg6towo przyjeta definicje zielonej energii oraz wykluczajagc mozliwosé
oferowania energii ze zrédet konwencjonalnych “zneutralizowanej” zakupionymi
Swiadectwami pochodzenia. Kryterium oceny ofert, spetniajagcych powyzszy wymog
energii odnawialnej, byta na koniec najnizsza cena . Do nowego przetargu,
ogtoszonego na poziomie unijnym, zgtosito sie 14 potencjalnych dostawcéw, z czego
potowa byta w stanie dostarczy¢ wszystkie wymagane dokumenty. Warto podkresli¢,
ze wybrany dostawca zaoferowat taka samga cene za kilowat jak w przypadku energii
ze zrodet konwencjonalnych, a zatem tak wazna z punktu widzenia ekologicznego,
ekonomicznego i spotecznego zmiana nie pociggneta za sobag zadnych dodatkowych
kosztow dla regionalnego budzetu.

Realizacja kontraktu rozpoczeta sie w 2014 roku, a plany na przysztos¢ s3 jeszcze
ambitniejsze — kolejny kontrakt ma zawiera¢ zobowiazania do budowy nowych
instalacji do produkgji energii ze zréodet odnawialnych, dalej przyczyniajac sie do
rozwoju ekonomicznego regionu.

100% zielonej energii dla Europejskiej Zielonej Stolicy Lublany

Przyktad z Brandenburgii biorg inne regiony i miasta. W 2015 stolica Stowenii Lublana
ogtosita wspoélny przetarg z udziatem 106 innych instytucji publicznych w miescie na
zakup energii pochodzacej w 100% ze zrédet odnawialnych. Z oferentem, wybranym
na podstawie kryterium najnizszej ceny, podpisano 3-letni kontrakt . W 2016
Lublana bedzie Europejska Zielong Stolica.

Warto zajrze¢:

Kryteria UE dotyczace ekologicznych zaméwien publicznych w odniesieniu do energii
elektrycznej, Komisja Europejska 2012

» http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdFf/criteria/electricity_pl.pdF

Procurement of 100% green electricity in Brandenburg, GPP News Alert 37/2013, European Commission
(http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue37_Case_Study80_Brandenburg.pdf, dostep 10 grudnia 2015)
GPP2020 Case Tender Model on 100% RES electricity (Municipality of Ljubljana), GPP2020 2015

(www.gpp2020.eu/fileadmin/files/Tender_Models/GPP_2020_Tender_Model_Electricity_Ljubljana_November_2015.pdF,
dostep 11 grudnia 2015)


http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/electricity_pl.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue37_Case_Study80_Brandenburg.pdf
http://www.gpp2020.eu/fileadmin/files/Tender_Models/GPP_2020_Tender_Model_Electricity_Ljubljana_November_2015.pdf

ZUPA DUBROVACKA (CHORWACJA)

STRATEGIA DLA GMINY
ZMNIEJSZENIE EMISJI CO;
ENERGIA - OSWIETLENIE

Warte nasladowania:
» tgczenie korzysci Srodowiskowych i ekonomicznych

» polityka zamowien publicznych w niewielkiej gminie
» aktywne korzystanie ze wsparcia programow europejskich

Zupa Dubrovacka to niewielka gmina potozona w regionie Dubrownika, nad
brzegiem Adriatyku, liczaca niewiele ponad 8.000 mieszkancéw. W listopadzie 2013
gmina przystapita do Porozumienia miedzy Burmistrzami , zobowigzujac sie do
redukcji emisji CO, 0 20% do 2020 roku (rok bazowy: 2012).

W 2014 Zupa Dubrovacka przedstawita Plan Dziatah na rzecz Zréwnowazonej

Energii (SEAP), opracowany w ramach projektu Alterenergy - Zréwnowazona
Energia dla Matych Spotecznosci w rejonie Adriatyku, finansowanego z funduszy
europejskich i oferujgcego wsparcie dla 60 miejscowosci ponizej 10 000

mieszkancoéw. Zatwierdzenie tego dokumentu byto waznym impulsem dla
rozpoczecia stosowania zielonych zaméwien publicznych jako instrumentu redukgji
emisji CO..

Pierwszy przetarg uwzgledniajacy kryteria Srodowiskowe byt ogtoszony w maju 2014
roku i dotyczyt wymiany oswietlenia ulic o wartosci 180 000 EUR . Celem
zamawiajacego byta wymiana starych wysokocisnieniowych lamp rteciowych na
nowe, ktére zuzywatyby mniej energii oraz powodowaty mniejsze straty swiatta. W
specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia uwzglednione byty kryteria
srodowiskowe, oparte m.in. na standardach Energy Star oraz Miedzynarodowej
Komisji ds. Oswietlenia . Obejmowaty takie parametry jak np. wydajnos¢ swietlna
(natezenie emitowanego $wiatta w przeliczeniu na jednostke zuzytej energii),
trwatos¢ oraz barwa.

Oficjalna strona Porozumienia miedzy burmistrzami w jezyku polskim: http://www.porozumienieburmistrzow.eu

Alterenergy Energy Sustainability for Adriatic Small Communities, Regione Puglia 2011-2015 (www.alter-energy.eu/,
dostep 11 grudnia 2015)

Wszystkie informacje odnos$nie przetargu, o ile nie zostaty podane inne zrédta, w oparciu o: Procurement of energy-efficient
street lighting. Municipality of Zupa Dubrovacka, Croatia, GPP News Alert 55/2015, European Commission
(http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue55_Case_Study112_Croatia_street_lighting.pdf, dostep 10
grudnia 2015)

Choose Energy Star certified lightning, Energy Star 2012
(www.energystar.gov/ia/partners/publications/pubdocs/ENERGY%20STAR%20Lighting%20Brochure_508.pdf?94ed-58b5,
dostep 15 grudnia 2015)

Guide to the Lighting of Urban Areas, International Commission on Illumination 136-2000
(www.cie.co.at/index.php/index.php?i_ca_id=412, dostep 15 grudnia 2015)


http://www.alter-energy.eu/
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue55_Case_Study112_Croatia_street_lighting.pdf
http://www.energystar.gov/ia/partners/publications/pubdocs/ENERGY%20STAR%20Lighting%20Brochure_508.pdf?94ed-58b5
http://www.cie.co.at/index.php/index.php?i_ca_id=412

Kryterium oceny ofert byta wprawdzie najnizsza cena, ale warunki zostaty
sformutowane w ten sposéb, ze tylko oswietlenie typu LED (lub ewentualnie inna,
jeszcze bardziej przyjazna s$rodowisku technologia) spetniato te wymagania.
Dodatkowym elementem promujacym ograniczony wptyw na srodowisko naturalne
byty wymogi dotyczace utrzymania i naprawy zakupionego systemu (np. zgodnos¢ z
dyrektywa UE dot. zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego ).

Zainstalowanie 686 energooszczednych lamp typu LED pozwolito nie tylko na
redukcje emisji CO, (36% mniej), ale rowniez oszczednosci w wydatkach na energie
(13 800 EUR rocznie, nie liczac nizszych kosztéw utrzymania). Doswiadczenie
realizacji przetargu i pozytywna odpowiedz ze strony potencjalnych oferentéw
zachecity gmine do podniesienia poprzeczki przy kolejnych przetargach.

Porozumienie miedzy Burmistrzami

Porozumienie miedzy Burmistrzami to oddolny ruch skupiajacy wtadze lokalne i
regionalne, ktére dobrowolnie zobowigzujg sie do podniesienia efektywnosci
energetycznej oraz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych ZzZrédet energii na
swoim terenie. Do dnia dzisiejszego zobowiazanie podpisato juz ponad 6.000 miast,
liczacych tacznie ponad 212 milionéw mieszkancéw, w tym 53 miasta i gminy z
Polski. Najwazniejszg organizacja oferujaca wsparcie dla polskich miast-
sygnatariuszy jest Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ Energie-Cites .

Warto zajrzec:

Kryteria UE dotyczace ekologicznych zaméwien publicznych w zakresie o$wietlenia
ulicznego i sygnalizacji Swietlnej, Komisja Europejska 2012

» http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdFf/criteria/street_lighting_pl.pdf

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/19/UE z dnia 4 lipca 2012 roku w sprawie zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego WEEE, wersja przeksztatcona (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32012L0019&from=EN, dostep 15 grudnia 2015)

Porozumienie miedzy Burmistrzami 2015 (http://www.covenantofmayors.eu, dostep 11 grudnia 2015)

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ Energie-Cites (http://www.pnec.org.pl/, dostep 15 grudnia 2015)


http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/street_lighting_pl.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32012L0019&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32012L0019&from=EN
http://www.covenantofmayors.eu/
http://www.pnec.org.pl/

MALMO (SZWECJA)

STRATEGIA DLA MIASTA
tANCUCH DOSTAW
ROZNEGO TYPU PRODUKTY | UStUGI

Warte nasladowania:
» odpowiedzialnosc spoteczna w skali globalnej

» przestrzeganie standardéw praw pracowniczych w tancuchach dostaw
» efektywny kosztowo system monitoringu dostawcoéw oparty na wspotpracy gmin

Malmo  cieszy sie opinig miasta wytyczajacego szlaki w dziedzinie miejskiej polityki
zrbwnowazonego rozwoju, co przektada sie rowniez na regulacje i praktyke w
zakresie zamoéwien publicznych. Kwestia spotecznej odpowiedzialnosci w tancuchu
dostaw produktéw kupowanych przez miasto jest waznym elementem polityki
zamowien publicznych, zwtaszcza ze w 2006 roku Malmo zostato pierwszym
szwedzkim Miastem Przyjaznym dla Sprawiedliwego Handlu

Weryfikowanie spotecznej odpowiedzialnosci producentéw moze by¢ jednak trudne,
szczeg6lnie w przypadku produktéw nieobjetych powszechnie uznawanym syste-
mem certyfikacji. W 2010 roku przeprowadzono ocene ryzyka, w celu zidenty-
fikowania grup produktow najbardziej narazonych na przypadki tamania praw
pracowniczych. W pierwszej kolejnosci wybrano trzy grupy produktéw: sprzet
elektroniczny, meble oraz materiaty biurowe, dla ktérych opracowane zostaty nowe,
bardziej rygorystyczne procedury.

Od oferentéw w przetargach dotyczacych tych grup produktéw wymagane jest
podpisanie kodeksu postepowania etycznego, ktéry obejmuje podstawowe
konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy, regulacje zwigzane z bezpie-
czenstwem i higieng pracy oraz regulacje kodeksu pracy w kraju producents,
dotyczace m.in. ptacy minimalnej czy zabezpieczenia spotecznego. Brak podpisu pod
zaproponowanym dokumentem wyklucza dang firme z procedury przetargowe;j.

Niestety, doswiadczenie pokazuje, ze wiele kodekséw postepowania etycznego
pozostaje jedynie na papierze. Aby temu zapobiec, Malmo stworzyto kompleksowy
system monitoringu dostawcow, od kwestionariuszy po bezposrednie kontrole.
Pierwszym krokiem jest wystanie nowym kontrahentom kwestionariusza, ktéry poz-
wala oceni¢ wiarygodnos¢ polityki spotecznej odpowiedzialnosci firmy oraz poziom

Opracowane na podstawie: Good practice in socially responsible public procurement. Approaches to verification from across
Europe, Landmark/WEED 2012 (http://www.landmark-project.eu/en/guidance-tools, dostep 17 grudnia 2015)

Kampania PROCURA+, ICLEI Europe (http://www.procuraplus.org/en/participants/sweden-malmoe/, dostep 17 grudnia
2015)


http://www.landmark-project.eu/en/guidance-tools
http://www.procuraplus.org/en/participants/sweden-malmoe/

ryzyka. Na podstawie jego wynikow podejmowana jest decyzja o terminie i zakresie
kontroli w siedzibie firmy lub miejscu produkcji. Zatozenie jest takie, ze kazdy z
kontrahentéw zostanie poddany przynajmniej jednej kontroli w okresie trwania
kontraktu.

System ten ma charakter otwarty i moze do niego przystapi¢ kazda zainteresowana
szwedzka gmina. Organizacja monitoringu zajmuje sie firma SKL Kommentus ,
bedaca wtasnoscig Stowarzyszenia Szwedzkich Miast i Regiondéw, ktéra podpisuje
umowe ramowg z wybranymi w przetargu niezaleznymi audytorami. Od 2012 roku
do systemu przystapity juz 82 miejscowosci, ktére wspolnie ponosza koszty jego
funkcjonowania i dziela sie otrzymanymi raportami. Do 2015 roku przeprowadzono
ok. 30 kontroli, gtownie w Azji, a zidentyfikowane przypadki nieprzestrzegania
kodeksu zostaty przedyskutowane z kontrahentami

Ten system to nie tylko oszczednos¢ czasu i zasobdéw dla lokalnych administracji, ale
przede wszystkim powszechnie akceptowany standard spotecznej odpowiedzialnosci
firm, z ogromnym potencjatem wptywu na praktyki rynkowe. Firma postepujaca
niezgodnie z zapisami kodeksu postepowania etycznego musi liczy¢ sie z utrata
dostepu do kontraktéw ogtaszanych przez ponad 80 miejscowosci, a ta liczba z
pewnoscia bedzie rosnaé. Gminy uczestniczace w systemie otrzymujg certyfikat
potwierdzajacy ich zaangazowanie w monitorowanie kryteriow spotecznych i
etycznych.

Wspolny system monitoringu w Norwegii

Korzystajac z doswiadczen szwedzkich gmin, podobny system monitoringu zostat
rowniez stworzony w Norwegii. Inicjatorem jego powstania byta administracja Oslo,
we wspotpracy z Norweska Agencja Administracji Publicznej (Difi) oraz ze wsparciem
finansowym Ministerstwa ds. Dzieci, Réwnosci i Integracji Spotecznej. Do wspdélnego
systemu monitoringu spotecznej odpowiedzialnosci firm dostarczajgcych produkty i
ustugi dla sektora publicznego przystapito ponad 60 norweskich instytucji
publicznych réznych szczebli. Dostawcy muszg przestrzega¢ osmiu kluczowych
konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy lub dziesieciu zasad UN Global
Compact.

Monitoring  system for ethical and social requirements, SKL Kommentus Inkopscentral 2015
(https://www.sklkommentus.se/inkopscentral/vart-arbetssatt/System-for-uppfoljandekontroll-av-etiska-och-sociala-krav,
dostep 17 grudnia 2015)

GPP News Alert 50/2015, European Commission
(http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue50_NewsAlert_Interview.pdFf, dostep 17 grudnia 2015)

Success stories in socially responsible public procurement. Using public spending to drive improvements for workers in
global supply chains, Landmark/Setem Catalunya 2014, (http://www.landmark-project.eu/en/guidance-tools, dostep 17 grudnia
2015)


https://www.sklkommentus.se/inkopscentral/vart-arbetssatt/System-for-uppfoljandekontroll-av-etiska-och-sociala-krav
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue50_NewsAlert_Interview.pdf
http://www.landmark-project.eu/en/guidance-tools

0SLO (NORWEGIA)

STRATEGIA DLA MIASTA
ZMNIEJSZENIE EMISJI CO,
ENERGIA - OGRZEWANIE

Warte nasladowania:

» zastosowanie innowacyjnej metody zamowienia przedkomercyjnego
» kompleksowe rozwiqgzanie dla istniejqcych i przysztych szkot

» zaangazowanie odbiorcow na etapie badania potrzeb

Ambicjg Oslo jest zredukowanie do 2030 roku poziomu emisji CO, o potowe, w
odniesieniu do poziomu z 1990 roku. Miasto podjeto sie wiec rezygnacji z uzywania
energii pochodzacej z paliw kopalnych do ogrzewania budynkow. Aby dac
przyktad innym podmiotom, w 2008 roku postanowiono wyeliminowa¢ paliwa
kopalne z systemu ogrzewania budynkéw publicznych. Nastepnym krokiem jest
eliminacja paliw kopalnych z systemu cieptowni rejonowych (do 2016), a w 2020
ogrzewanie budynkéw w catym miescie powinno by¢ zeroemisyjne.

Przed rozpoczeciem procedury przetargowej 52 na 177 szkét w Oslo wciaz korzystaty
z ogrzewania na bazie paliw kopalnych. Aby znalez¢ najlepsze mozliwe rozwigzania,
miasto zdecydowato sie na tzw. procedure zaméw-wien przedkomercyjnych

Procedura ta obejmowata cztery etapy:
konsultacje odnosnie potrzeb szkét i mozliwych rozwiazan,
konkurs na najbardziej innowacyjne rozwigzania,
etap doskonalenia zaproponowanych rozwigzan,
ogtoszenie i rozstrzygniecie przetargu na zakup rozwigzan wypracowanych
w poprzednich etapach.

Do konsultacji zaproszeni zostali przedstawiciele sektora prywatnego, instytugji
badawczych i naukowych oraz osoby reprezentujace administracjg lokalng i szkoty.
W ramach konsultacji wypracowano kryteria oceny rozwigzan, ktére miaty zostac
przedstawione w ramach konkursu. Te kryteria to m.in. ocena kosztéw w
perspektywie cyklu zycia danej technologii (koszty inwestycji, utrzymania oraz
planowany okres funkcjonowania), niezawodnos$¢, innowacyjnos¢, korzysci dla
srodowiska, tatwo$¢ wdrozenia oraz mozliwos¢ zastosowania tego samego
rozwigzania w innych szkotach i budynkach publicznych.

Urban ecology in Oslo, Climate Leader Papers, UNEP 2013 (http://www.climateactionprogramme.org/climate-leader-
papers/urban_ecology_in_oslo, dostep 18 grudnia 2015)

Wszystkie informacje odnos$nie przetargu, o ile nie zostaty podane inne zrédta, w oparciu o: Renewable heating systems for
schools in Oslo (Norway), GPP News Alert 25/2012, European Commission
(http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue25_Case_Study55_Oslo_heating.pdf, dostep 10 grudnia 2015)


http://www.climateactionprogramme.org/climate-leader-papers/urban_ecology_in_oslo
http://www.climateactionprogramme.org/climate-leader-papers/urban_ecology_in_oslo
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue25_Case_Study55_Oslo_heating.pdf

Na ogtoszony nastepnie konkurs nadeszto 12 propozycji rozwigzan, z ktérych
wybrano 4 najlepsze, jakie byty dalej rozwijane. Miasto czeSciowo finansowato prace
badawczo-rozwojowe, jednoczesnie gwarantujac, ze z ich efektéw beda mogli
korzysta¢ wszyscy uczestnicy procesu konsultacji. Na kazdy z ogtoszonych w ko-
lejnym kroku przetargéw nadeszto od 3 do 7 ofert, potwierdzajac, ze nie tylko kon-
sorcja bioragce udziat w konkursie mogty sprosta¢ wymaganiom przetargu. Wymiana
systemu ogrzewania we wszystkich 52 szkotach kosztowata tacznie 11,2 milionéw
euro, a zastosowane technologie to m.in. gruntowe pompy ciepta i kolektory, bio-
olej, biogaz, inne biopaliwa oraz rézne kombinacje tych technologii.

Opracowanie katalogu odpowiednich rozwigzan byto bardzo pomocne dla miasta,
ktére w najblizszych latach bedzie musiato zbudowa¢ lub przebudowaé wiele
budynkéw uzytecznosci publicznej, w zwigzku z szybko rosnaca liczba ludnosci.
Wybrana procedura pozwolita rowniez na dalszy rozwdj przemystu i badan
zwigzanych z energia ze zrédet odnawialnych w skali regionu, mobilizujac lokalne
firmy do szukania innowacyjnych i przyjaznych dla srodowiska rozwigzan. Dzieki
zainstalowanym technologiom, miasto zredukowato emisje CO, o 3000 ton w skali
roku oraz znaczaco ograniczyto zanieczyszczenie powietrza.

Zamowienia przedkomercyjne jako instrument wspierania innowacji

Komisja Europejska definiuje zamoéwienia przedkomercyjne jako podejscie do
zamawiania ustug badawczo-rozwojowych oparte na podziale ryzyka i korzysci
miedzy nabywca publicznym i branza przemystowa oraz realizowane na zasadzie
konkurencyjnosci, czyli nie bedace pomoca publiczng. W praktyce zamoéwienia
przedkomercyjne majg charakter dziatan przygotowawczych i umozliwiaja nabywcom
udziat w wypracowaniu katalogu rozwigzan odpowiadajacych na zdefiniowany przez
nich problem. Co wazne, etap dialogu i badan (poszukiwanie i projektowanie
rozwigzan) jest oddzielony od etapu komercjalizacji (zakup gotowego rozwigzania),
zapewniajac przejrzystosc i konkurencyjnosé, a podziat ryzyka i korzysci oznacza m.in.
ze efekty prac badawczo-rozwojowych nie pozostajg wytgczng wtasnoscia nabywcy.
Wspierajagc wypracowanie rozwigzan lepszych niz te dostepne na rynku, sektor
publiczny moze przyczyni¢ sie do odpowiedzi na wazne wyzwania spoteczne,
jednoczesnie wptywajac na poprawe innowacyjnosci i potencjatu konkurencyjnego
europejskiego przemystu

Wymiana doswiadczen w dziedzinie wspierania innowacyjnosci
Platforma Zamoéwien Publicznych na rzecz Innowacji (www.innovation-
procurement.org) to miedzynarodowa spotecznos¢ ekspertéw ds. zaméwien
publicznych oraz na biezgco aktualizowane zasoby poswiecone tematyce zaméwien
przedkomercyjnych oraz roli zaméwien publicznych we wspieraniu innowacyjnosci.

Warto zajrzec:

Komunikat Komisji Europejskiej KOM (2007) 799, Zamoéwienia przedkomercyjne:
wspieranie innowacyjnosci w celu zapewnienia trwatosci i wysokiej jakosci ustug
publicznych w Europie » http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0799:FIN:PL:PDF

Digital Agenda for Europe, European Commission 2015 (https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/pre-commercial-
procurement, dostep 19 grudnia 2015)


http://www.innovation-procurement.org/
http://www.innovation-procurement.org/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0799:FIN:PL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0799:FIN:PL:PDF
https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/pre-commercial-procurement
https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/pre-commercial-procurement

RZYM (WLOCHY)

STRATEGIA DLA MIASTA
CERTYFIKATY
ZYWNOSE

Warte nasladowania:

» tgczenie celow zdrowotnych, ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych
» dtugofalowa strategia, rosngce ambicje

» kompleksowy system kontroli jakosci

Wrtoskie miasta naleza do pionierow w dziedzinie wprowadzania do szkot
zdrowego i przyjaznego dla srodowiska jedzenia. Pierwsze regulacje odnosnie
stotéwek szkolnych wydano juz w 1987 roku, a do serwowania produktéw rolnictwa
ekologicznego zachecat projekt budzetu krajowego na 2000 rok jako jednej ze
strategii wspierania dalszego rozwoju tego waznego dla Wtoch sektora gospodarki.
W 2008 roku we wtoskich szkotach wydano milion positkéw przygotowanych
z produktow ekologicznych, co stanowi potowe wszystkich oferowanych positkow.

W 2001 Rzym rozpoczat program na rzecz poprawy jakosci positkow szkolnych,
pod hastem Jakos$¢ dla Wszystkich. Celem programu jest zapewnienie positkéw,
ktére sgzdrowe, promujg zréwnowazong konsumpcje, wspieraja lokalnych
producentéw oraz s3 przyjazne dla srodowiska. Rzymskie szkoty oferuja dziennie
140.000 positkéw, z czego 92% przygotowywane jest na miejscu. W ramach
programu Jakos¢ dla Wszystkich regularnie organizowane sg przetargi na obstuge
szkolnych stotéwek. Na potrzeby przetargéw miasto podzielone jest na 11 obszaréw
i cho¢ Firmy moga przedstawia¢ swoje oferty w kazdym z obszaréw, to wygra¢ moga
co najwyzej w dwéch. Ten zapis promuje konkurencje i wspiera mate oraz srednie
przedsiebiorstwa z regionu.

Przetarg na lata 2007-2012 dotyczyt ustug o wartosci 355 milionéw euro
i obejmowat nastepujace kryteria srodowiskowe, zawarte w specyfikacji istotnych
warunkéw zaméwienia:
segregacja odpadéw,
wykorzystanie przyjaznych dla Srodowiska srodkéw czyszczacych,
wykorzystanie ceramicznych talerzy, szklanych kubkéw oraz metalowych
sztué¢cow, produkty jednorazowego uzytku (np. serwetki) powinny by¢
biodegradowalne,

Procurement of healthy, sustainable and organic food in schools, SCP Clearinghouse 2014
(http://www.scpclearinghouse.org/c/5-sustainable-public-procurement/scp-initiatives/701-procurement-of-healthy-
sustainable-and-organic-food-in-schools-.html, dostep 19 grudnia 2015)

Wszystkie informacje odnos$nie przetargu, o ile nie zostaty podane inne zrédta, w oparciu o: Sustainable food procurement
for schools in Rome, GPP News Alert 14/2011, European Commission
(http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue14_Case_Study34_Rome_food.pdf, dostep 18 grudnia 2015)


http://www.scpclearinghouse.org/c/5-sustainable-public-procurement/scp-initiatives/701-procurement-of-healthy-sustainable-and-organic-food-in-schools-.html
http://www.scpclearinghouse.org/c/5-sustainable-public-procurement/scp-initiatives/701-procurement-of-healthy-sustainable-and-organic-food-in-schools-.html
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue14_Case_Study34_Rome_food.pdf

produkty rolnictwa ekologicznego dla okreslonych grup produktéw,

zakaz uzywania roslin GMO (ang. Genetically Modified Organisms, ttum.
organizmy genetycznie modyfikowane) lub miesa od zwierzat karmionych pasz3
zawierajacg GMO,

gwarantowana Swiezo$¢ owocow i warzyw, okreslana jako 3 dni miedzy
zebraniem a podaniem oraz oznaczenie firmy, daty oraz miejsca zbioru,
Swiezos¢ produktow miesnych, ktére powinny by¢ dostarczane w ciggu 4 dni od
pakowania,

sezonowe jedzenie w oparciu o jadtospis ustalony przez administracje, mieso
maksymalnie dwa razy w tygodniu, aby zredukowaé negatywny wptyw na
srodowisko naturalne.

Kryterium przyznawania zamoéwienia jest cena (51%) oraz oferta techniczna (49%),
ktéra obejmuje m.in. prace remontowe w stotéwkach, szkolenia dla personelu,
wspotprace z przedsiebiorstwami spotecznymi, wiarygodnos¢ zaproponowanych
procedur, itp. Przedsiebiorstwa sg takze zachecane do uwzgledniania produktéw z
certyfikatami Sprawiedliwego Handlu.

Dzieki tak sformutowanym warunkom przetargu, 69% zywnosSci serwowanej przez
rzymskie szkoty opiera sie na produktach rolnictwa ekologicznego. Dodatkowo
26% zywnosci jest produkowana lokalnie, 14% posiada certyfikaty Sprawiedliwego
Handlu, a 2% zostata zakupiona od przedsiebiorstw spotecznych . $rednia cena
positku wzrosta przy tym jedynie o 8%. Kontrola jakosci odbywa sie za
posrednictwem dietetykéw zatrudnianych przez miasto oraz tzw. komisji
stotéwkowych, z udziatem rodzicéw. Miasto zorganizowato takze przetarg na ustugi
monitorujace jakos¢ jedzenia, w ramach ktérego wyspecjalizowane laboratorium
codziennie analizuje prébki jedzenia z losowo wybranych szkolnych stotowek.

Szkolne positki: korzysci dla spoteczenstwa, sSrodowiska i gospodarki

Wiecej przyktadow miast europejskich, ktére wykorzystuja kryteria Srodowiskowe i
spoteczne w zamawianiu positkow szkolnych oraz innych ustug kateringowych
dostepnych jest na stronie projektu INNOCAT (www.sustainable-catering.eu).

Warto zajrzec:

Kryteria UE dotyczace ekologicznych zaméwien publicznych w zakresie zywnosci i
ustug kateringowych (w trakcie aktualizacji), Komisja Europejska 2008
»http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdFf/toolkit/food_GPP_product_sheet_pl
.pdFf

Creative Public Procurement: Lessons from Italy and the UK, dr Roberta Sonnino (School of City and Regional Planning,
Cardiff University), Sustainweb 2008 (http://www.sustainweb.org/pdf2/gft_Roberta_Sonnino.ppt, dostep 19 grudnia 2015)


http://www.sustainable-catering.eu/
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/toolkit/food_GPP_product_sheet_pl.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/toolkit/food_GPP_product_sheet_pl.pdf
http://www.sustainweb.org/pdf2/gft_Roberta_Sonnino.ppt

WIEDEN (AUSTRIA)

STRATEGIA DLA MIASTA
ZROWNOWAZONA KONSUMPCJA
SEKTOR BUDOWLANY | PAPIERNICZY

Warte nasladowania:

» polityka zamdwien publicznych jako wspdélne zadanie catej administracji
» inwestowanie w edukacje konsumentow i dostawcow

» przejrzystosc wspierajgca dzielenie sie dobrymi praktykami

Wiedenski program zréwnowazonych zamoéwien publicznych to jedna z najbardziej
znanych europejskich inicjatyw w skali miejskiej, wielokrotnie opisywana i nagra-
dzana (m.in. Europejska Nagroda Sektora Publicznego w 2011 roku) . Zainicjowany
w 1998 roku i regulujacy roczny budzet w wysokosci 5 miliardéw euro, program
Okokauf (Ekozakupy) jest kluczowym instrumentem realizacji celéw miejskiego
Planu Dziatan na rzecz Ochrony Klimatu. Aktualizacja tego planu z 2009 roku zakta-
da redukcje emisji CO,0 21% do 2020 roku, w odniesieniu do poziomu z 1990 roku

Sukces programu byt mozliwy dzieki zaangazowaniu personelu z réznych instytucji
miejskich, a takze uzyskaniu poparcia decydentéw najwyzszego szczebla. Oprécz
koordynatora programu decydujaca role odgrywa takze grupa koordynacyjna, w
ktérej reprezentowane s3 poszczegdélne departamenty administracji miejskiej,
instytucje odpowiadajace np. za mieszkalnictwo czy stuzbe zdrowia oraz
przedsiebiorstwa komunalne. Dzieki temu program od poczatku funkcjonowat jako
integralny element pracy administracji, nie byt narzucony odgoérnie, nie wymagat
dodatkowych kosztéw i wysitku koordynacyjnego.

Na poczatku dziatania programu dokonano przegladu produktéw i ustug
kupowanych przez administracje, w kontekscie ich znaczenia dla polityki
srodowiskowej oraz potencjatu zmiany. Na podstawie wynikéw tego przegladu
stworzono szereg grup zadaniowych, pracujacych wspélnie nad kryteriami
zakupu poszczegélnych produktow i ustug (np. ustugi sprzatajace, tekstylia, flota
samochodowa, zarzadzanie terenami zielonymi, zywno$¢, organizacja imprez). Od
2003 roku program ma charakter obowiazkowy, tzn. instytucje publiczne kupujace
produkty i ustugi nim objete, muszg stosowac uzgodnione kryteria.

European Public Sector Award 2011 (http://www.epsa2011.eu, dostep 20 grudnia 2015)

Wszystkie informacje odnoénie programu, o ile nie zostaty podane inne zrédta, w oparciu o: Okokauf Wien—Vienna's
Sustainable Procurement Programme, GPP News Alert 51/2015, European Commission
(http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue51_Case_Study106_Vienna_Okokauf.pdf, dostep 18 grudnia 2015)

Climate Protection Programme of the City of Vienna 2010-2020 (https://www.wien.gv.at/english/environment/klip,
dostep 20 grudnia 2015)


http://www.epsa2011.eu/
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue51_Case_Study106_Vienna_Okokauf.pdf
https://www.wien.gv.at/english/environment/klip

Waznym elementem funkcjonowania programu s dziatania edukacyjne, promujace
zrbwnowazong konsumpcje na poziomie wyboréw indywidualnych i insty-
tucjonalnych. Dziatania adresowane s3 do wszystkich grup spotecznych, ale w
szczegolnosci do lokalnych firm oraz dzieci i mtodziezy. Wszystkie kryteria i analizy
wypracowane przez program s3 publicznie dostepne . Konsekwentne stosowanie
kryteriow srodowiskowych miato wptyw na rynek oferowanych produktéw i ustug,
stopniowo eliminujac z niego te najmniej przyjazne dla srodowiska, zwtaszcza w
sektorze papierniczym oraz materiatéw budowlanych.

Wieden regularnie monitoruje efekty programu, ostatnia taka analize
przeprowadzono w kwietniu 2014 roku , prébujac oceni¢ iloSciowe i jakosciowe
rezultaty po 15 latach dziatania Ekozakupéw.
Najwazniejsze z nich to:
redukcja emisji CO, 0 15 000 ton w skali roku, m.in. dzieki wymianie oSwietlenia
na energooszczedne czy instalacjom ograniczajacym zuzycie wody,
oszczednos¢ 1,5 miliona euro w skali roku, m.in. dzieki instalagji
energooszczednych rozwiazan i zastosowaniu nowoczesnych technologii
budowlanych,
ponad 50% zywnosci kupowanej przez wiedenskie szkoty to produkty rolnictwa
ekologicznego,
ochrona zdrowia pracownikéw i srodowiska dzieki korzystaniu z przyjaznych dla
srodowiska i bardziej wydajnych srodkéw czyszczacych,
ograniczenie uzycia szkodliwych rozpuszczalnikéw dzieki zastosowaniu
przyjaznych dla srodowiska materiatéw budowlanych (4 000 kg mniej w skali
roku).

Kryteria wypracowywane w ramach programu stopniowo uwzgledniajg réwniez
kwestie spoteczne (np. grupa zadaniowa poswiecona produktom tekstylnym).
O jakosci tych kryteriow moze takze $Swiadczy¢ fakt, ze wiele rozwigzan
przetestowanych w ramach Ekozakupow zostato wykorzystanych przy tworzeniu
prawa na poziomie krajowym czy standardéw miedzynarodowych.

Dzieki wykorzystaniu metody kalkulacji kosztow w oparciu o cykl zycia
produktéw, Wieden moze stawi¢ czota stereotypom, ze produkty przyjazne
srodowisku s3 znaczaco drozsze. Nawet jesli koszty zakupu s3 wyzsze, miasto
rekompensuje to sobie w postaci nizszych kosztéw eksploatacji, nie moéwiac juz o
korzysciach Srodowiskowych, zdrowotnych czy spotecznych.

Okokauf Wien 2015 (www.wien.gv.at/umweltschutz/oekokauf/ergebnisse.html, dostep 20 grudnia 2015)

Green public procurement in the City of Vienna. Impact Analysis, City of Vienna 2014
(www.wien.gv.at/english/environment/protection/pdf/impact-analysis.pdf, dostep 20 grudnia 2015)


http://www.wien.gv.at/umweltschutz/oekokauf/ergebnisse.html
http://www.wien.gv.at/english/environment/protection/pdf/impact-analysis.pdf

PARYZ (FRANCJA)

STRATEGIA DLA MIASTA | REGIONU
ZMNIEJSZENIE EMISJI CO2
TRANSPORT

Warte nasladowania:

» zrownowazony transport w perspektywie regionalnej

» zastosowanie modelu partnerstwa publiczno-prywatnego
» ambitne kryteria srodowiskowe

Paryz, miasto goszczace miedzynarodowy szczyt klimatyczny w 2015 roku, ma wtasng
ambitna polityke ochrony klimatu. W Planie Dziatan na rzecz Klimatu zawarte jest
zobowiazanie obnizenia emisji CO, o 25% do 2020 roku i o 75% do 2050,
w odniesieniu do poziomu z 2004 roku. Plan zaktada réwniez, ze do 2020 nast3pi
obnizenie zuzycia energii 0 25% i zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych
do 25%. Jesli chodzi o kwestie transportu, Plan na rzecz Klimatu, Powietrza i Energii
regionu lle-de-France  zawiera zobowigzanie obnizenia emisji CO, z ruchu
drogowego w skali regionu o 20%, co przyczyni sie réwniez do redukgji
zanieczyszczenia powietrza.

Paryz to europejski lider w dziedzinie miejskich systemow opartych na wspolnym
uzywaniu pojazdow. Dziatajacy od 2007 roku system roweréw miejskich Velib’ to
jeden z najwiekszych tego typu systeméw na Swiecie, liczacy ponad 20000 roweréw i
1800 stacji . W 2011 ruszyt Autolib’, system miejskich samochodéw elektrycznych
obejmujacy Paryz oraz 47 sasiadujacych z nim miejscowosci.

Ogtoszony w 2009 roku przetarg  zaktadat dostawe 3000 samochodow
elektrycznych oraz 1000 punktéw tadowania rozmieszczonych w regionie lle-de-
France. Specyfikacja warunkéw zamoéwienia obejmowata budowe i utrzymanie
punktéw tadowania, obstuge catodobowego systemu wynajmu, t3cznie z utrzy-
maniem i naprawg zeroemisyjnych samochodoéw elektrycznych oraz zaprojektowanie
i zarzadzanie elektronicznym systemem obstugi klienta.

Plan Climat Energie de Paris, Ville de Paris 2012 (http://www.paris.fr/municipalite/action-municipale/paris-pour-le-climat-
2148, dostep 20 grudnia 2015)

Schéma Régional du Climat, de l'Air et de l'Energie d'lle-de-France (SRCAE), Region lle-de-France 2012 (http://www.srcae-
idf.fr/, dostep 20 grudnia 2015)

Velib 2015 (http://en.velib.paris.fr/, dostep 20 grudnia 2015)

Wszystkie informacje odnos$nie przetargu, o ile nie zostaty podane inne zrédta, w oparciu o: Procurement of electric vehicles

for public use in the city of Paris, GPP News Alert 29/2013, European Commission
(http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue29_Case_Study64_Paris_autolib.pdf, dostep 18 grudnia 2015)


http://www.paris.fr/municipalite/action-municipale/paris-pour-le-climat-2148
http://www.paris.fr/municipalite/action-municipale/paris-pour-le-climat-2148
http://www.srcae-idf.fr/
http://www.srcae-idf.fr/
http://en.velib.paris.fr/
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue29_Case_Study64_Paris_autolib.pdf

Kryteria oceny ofert obejmowaty kwestie techniczne zwigzane z jakoscia ustug z
perspektywy uzytkownikéw oraz jakoscia proponowanych rozwigzan technicznych
(60%), koszt w perspektywie 10 i 12 lat oraz strategie marketingowa (25%), a takze
kwestie estetyczne (10%) i zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem (5%). System Autolib’
zostat zaprojektowany jako partnerstwo publiczno-prywatne, gdzie miasto oraz
stowarzyszone gminy inwestuja w stworzenie miejsc parkingowych oraz sieci
punktéw tadowania pojazdéw, natomiast rolg kontrahenta jest zakup samochodéw
oraz obstuga systemu, utrzymywanego przede wszystkim z optat uzytkownikéw.

Ocenia sie, ze docelowa liczba 3000 samochodéw zastapi ok. 22500 prywatnych
samochodow, w wiekszosci z napedem benzynowym lub typu diesel. Na poczatku
2014 roku dostepnych byto 2012 samochodéw oraz 857 stacji z 4358 punktami
tadowania . Samochody zasilane s bateriami litowo-metalowo-polimerowymi o
mocy 30 kWh i na jednym tadowaniu mogg przejecha¢ do 250 km w miescie. Nowe
samochody dodawane saw cyklu miesiecznym, a punkty tadowania dostepne
sg takze dla innych uzytkownikéw. Wykorzystany system elektroniczny pozwala na
odebranie i zostawienie samochodu przy dowolnie wybranym punkcie tadujagcym w
granicach regionu.

Zachecajac mieszkancoéw i lokalne przedsiebiorstwa do korzystania z miejskich
samochodéw elektrycznych, Paryz dba nie tylko o klimat, ale réwniez o jakosé
powietrza i zmniejszenie poziomu hatasu. Zastepowanie prywatnych samochodéw
tymi przeznaczonymi do wspoélnego uzytku to takze wieksza wydajnosé¢, nizsze
koszty dla uzytkownikéw oraz mniej przestrzeni zajmowanej w miesScie przez
samochody.

Autolib 2015 (https://www.autolib.eu/en/our-commitment/urban-revolution/, dostep 20 grudnia 2015)


https://www.autolib.eu/en/our-commitment/urban-revolution/

ZURYCGH (SZWAJCARIA)

STRATEGIA DLA MIASTA
tANCUCH DOSTAW
KAMIENIE NATURALNE

Warte nasladowania:

» kompleksowa miejska polityka zamowier publicznych
» analiza ryzyka dla poszczegdlnych grup produktow

» weryfikacja spetnienia kryteriow spotecznych

Zurych od lat konsekwentnie angazuje sie w budowanie polityki zréwnowazonych
zamowien publicznych, uwzgledniajacej kwestie ekonomiczne, ekologiczne i spo-
teczne. W 2010 roku miasto przyjeto Strategie Spotecznie Odpowiedzialnych
Zamowien Publicznych, efekt wczesniejszych doswiadczen z uwzglednianiem
kryteriow spotecznych w przetargach. Ta strategia uzupetnia istniejgce od 2007 roku
wytyczne odnosnie zrownowazonych zamoéwien publicznych, obowigzkowe dla
wszystkich zakupow miasta i instytucji miejskich . Jej wprowadzenie wigzato sie z
szerokim programem szkolen dla personelu miejskiego, podnoszacych ich wiedze
i Swiadomos¢ w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci.

Strategia rozréznia trzy poziomy odpowiedzialnosci, w zaleznosci od miejsca
produkcji lub dostarczania ustug. Firmy dziatajace w Szwajcarii musza wykazac sie
przestrzeganiem obowigzujacego prawa pracy, zasad higieny i bezpieczenstwa pracy
oraz rownym traktowaniem mezczyzn i kobiet (przede wszystkim w kwestiach
ptacowych). Firmy spoza Szwajcarii lub produkujgce poza granicami kraju musza
wykazac sie przestrzeganiem miejscowego prawa oraz fundamentalnych konwengji
MOP jako minimalnego standardu praw pracowniczych. Firma podpisujaca kontrakt
ponosi odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie tych norm w catym tancuchu
produkgcji. Ostatnia kategoria sg tzw. produkty wysokiego ryzyka, gdzie wymagane
jest spetnienie warunkéw okreslonych przez niezalezne organizacje certyfikujace.

Jedna z grup produktéw wysokiego ryzyka s kamienie naturalne, ktérych zakup
w ramach przetargu byt traktowany jako pilotaz nowej strategii. Oferenci zostali
poproszeni o podpisanie przygotowanego przez miasto kodeksu postepowania
etycznego oraz ztozenie dodatkowego oswiadczenia potwierdzajacego pochodzenie
oferowanego kamienia. Jesli produkt wydobywany jest poza Europg, konieczne jest

Richtlinie Soziale Nachhaltigkeit, Stadt Zurich 2010 (https://www.stadt-
zuerich.ch/fd/de/index/das_departement/departementssekretariat_aufgaben/beschaffungskoordination/beschaffungsrichtlini
en.html, dostep 20 grudnia 2015)

Wszystkie informacje odnosnie przetargu, o ile nie zostaty podane inne zrédta, w oparciu o: Good practice in socially

responsible public procurement. Approaches to verification from across Europe, Landmark/WEED 2012 (http://www.landmark-
project.eu/en/guidance-tools, dostep 17 grudnia 2015)


https://www.stadt-zuerich.ch/fd/de/index/das_departement/departementssekretariat_aufgaben/beschaffungskoordination/beschaffungsrichtlinien.html
https://www.stadt-zuerich.ch/fd/de/index/das_departement/departementssekretariat_aufgaben/beschaffungskoordination/beschaffungsrichtlinien.html
https://www.stadt-zuerich.ch/fd/de/index/das_departement/departementssekretariat_aufgaben/beschaffungskoordination/beschaffungsrichtlinien.html
http://www.landmark-project.eu/en/guidance-tools
http://www.landmark-project.eu/en/guidance-tools

dostarczenie certyfikatu poswiadczajacego etyczne warunki produkcji, wydanego
przez niezalezna organizacje. Jesli firma stajaca do przetargu nie jest w stanie
przedstawi¢ wymaganego certyfikatu lub poswiadczenia niezaleznych audytoréw, jej
oferta nie jest brana pod uwage. W razie poswiadczenia nieprawdy przewidziane
sg dalsze sankcje, np. wykluczenie z miejskich przetargéw na okres do 5 lat lub kary
finansowe.

Zakupione przez Zurych kamienie brukowe spetniaty kryteria miedzynarodowego
certyfikatu FairStone , ktéry gwarantuje przestrzeganie standardéw spotecznych
i sSrodowiskowych w procesie produkcji. Minimalne kryteria to zakaz pracy dzieci
i pracy przymusowej, higiena i bezpieczenstwo pracy, regularne szkolenia dla
pracownikéw oraz mozliwos¢ przesledzenia drogi produktu od kamieniotomu do
uzytkownika. Dzieki zastosowanemu systemowi, zamawiajacy moze tatwo sprawdzic¢
pochodzenie oferowanych produktéw (np. poprzez skanowanie kodu QR).

W najblizszych latach planowane jest rozszerzanie wypracowanego podejscia na
dalsze produkty z grupy wysokiego ryzyka, m.in. odziez i tekstylia, artykuty sportowe
oraz elektroniczne. Poswiecenie szczegélnej uwagi produktom, w przypadku ktérych
ryzyko tamania praw pracowniczych jest najwyzsze, pozwala miastu osiagnac
mozliwie znaczacy efekt i aktywnie ksztattowaé popyt na produkty spotecznie
odpowiedzialne.

Nowe standardy w odpowiedzi na presje obywatelska

Wypracowanie standardéw produkcji kamieni naturalnych  to odpowiedz m.in. na
protesty niemieckiego spoteczenstwa obywatelskiego, zszokowanego warunkami
pracy w kamieniotomach. Od kilku lat niemieckie media donosity, ze sprowadzane
przede wszystkim z Indii tanie kamienie, wykorzystywane m.in. do produkgji
chodnikéw czy nagrobkéw, wydobywane s3 przez zmuszane do pracy dzieci. Nacisk
mieszkancéw oraz organizacji pozarzadowych i koscielnych sktonit niemieckie miasta
do uwzglednienia kwestii praw pracowniczych w swojej polityce zakupowej
Pierwsze préby podejmowane m.in. przez Monachium byty zaskarzane przez
importeréw jako niezgodne z prawem. Wobec trudnosci z przesledzeniem tancucha
dostaw, a tym samym sprawdzenia sktadanych przez importeréw zapewnien, na
rynku pojawito sie zapotrzebowanie na niezalezne systemy certyfikacji.

International Standard for the Natural Stone Industry, FairStone 2010 (http://fairstone.win-win.agency/wp-
content/uploads/sites/2/2013/02/fair-stone-standard-english.pdf, dostep 27 grudnia 2015)

Oprécz wspomnianego FairStone inne popularne certyfikaty to np. Xertifix (http://www.xertifix.de) czy IGEP
(http://www.igep.org/stone.html).

Aktiv gegen Kinderarbeit 2014 (https://www.aktiv-gegen-kinderarbeit.de/produkte/bodenschatze/natursteine/, dostep 27
grudnia 2015)
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LA POSTE (FRANCJA)

PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
SPRAWIEDLIWY HANDEL
UBRANIA

Warte nasladowania:

» sprawiedliwy handel jako element polityki spotecznej odpowiedzialnosci

» kampania informacyjna dla pracownikéw i klientéw, we wspotpracy z producentem
oraz organizacjami pozarzgdowymi

» przedsiebiorstwo parnstwowe pionierem na rynku bawetny Fairtrade

La Poste - francuski odpowiednik Poczty Polskiej — to spétka skarbu panstwa,
pozostajaca w catosci w rekach sektora publicznego. Cata Grupa La Poste zatrudnia
ponad 260 000 oséb, a jej roczny obrét w 2014 wynidst 22,2 miliardy euro . La Poste
aktywnie angazuje sie w dziatania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
m.in. jako cztonek UN Global Compact. Jako firma aktywna w branzy pocztowej
i logistycznej, spotka znana jest ze swoich ambicji w promowaniu bardziej
przyjaznych dla srodowiska form transportu: nalezaca do przedsiebiorstwa flota
samochodéw elektrycznych liczy 25 000 i jest najwieksza tego typu flotg na swiecie

Od 2003 roku La Poste rozpoczeta wdrazanie kryteriéw zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem w dziedzinie polityki zakupowej. W 2008 powstaty na poziomie
grupy Departament ds. Zakupéw opracowat Karte Odpowiedzialnych Zakupow,
oparta na zasadach UN Global Compact oraz podstawowych konwencjach MOP, pod
ktéra podpisato sie juz ponad 3000 dostawcoéw . Firma od wielu lat angazuje sie
rowniez we wsparcie ekonomii spotecznej i solidarnoSciowej, aktywnie poszukujac
dostawcow w tym sektorze. Solidarnos¢ w rozumieniu La Poste ma rowniez wymiar
globalny, stad zainteresowanie firmy produktami z certyfikatem Fairtrade.

Francja jest liderem jesli chodzi o wykorzystanie bawetny z certyfikatem Fairtrade.
Ocenia sie, ze 12% Swiatowe] produkgji trafia na francuski rynek, z czego 70% to
zakupy firm i instytucji sektora publicznego (B2B). La Poste promuje bawetne z
certyfikatem Fairtrade od momentu pojawienia sie jej w sprzedazy, stwarzajac w ten

Le Groupe La Poste 2014 (http://legroupe.laposte.fr/profil/le-groupe-en-bref/chiffres-cles, dostep 20 stycznia 2016)

Le Groupe La Poste 2014 (http://legroupe.laposte.fr/profil/les-engagements-rse/la-politique-rse-du-groupe-la-poste,
dostep 20 stycznia 2016)

Responsible Purchasing Charter between La Poste Group and service providers, La Poste 2012
(http://legroupe.laposte.fr/fournisseurs/les-achats-a-la-poste/les-achats-responsables, dostep 21 stycznia 2016)

Materiaty z seminarium projektu Landmark “Fair trade cotton and supply chain justice in public procurement: why and how”,
Brema 24 marca 2014 (http://www.landmark-
project.eu/fileadmin/files/de/Bremen_AFZ/Workshop_4_Fairtrade_cotton___public_procurement.pdf, dostep 1 lutego 2016)
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spos6b mozliwosci dalszego rozwoju tego rynku . Od 2006 roku pracownicy firmy
zakupili tacznie ponad 2 miliony sztuk odziezy zawierajgcych bawetne z certy-
Fikatem Fairtrade, w tym 100% uzywanych obecnie koszulek oraz 40% uniformoéw.
Za swoje zaangazowanie w 2014 La Poste otrzymata europejska nagrode Fair Cotton
Procurement w kategorii instytucji sektora publicznego na poziomie krajowym

Produkcja i dostawa odziezy roboczej jest zarzadzana przez zewnetrzng firme,
wybrang w przetargu organizowanym co 5 lat. Od 2005 roku kontrakt ten realizuje
francuska firma Armor Lux, réwniez od poczatku aktywnie zaangazowana
w promocje Sprawiedliwego Handlu we Francji. Na zlecenie La Poste Armor Lux
przygotowuje katalog dostepnych ubran i realizuje zamoéwienia nadsytane przez
listonoszy i innych wspotpracownikéw firmy (tacznie 140 tysiecy oséb). Kazda kolejna
edycja katalogu oferuje nowe produkty, a takze rosnace standardy ekologiczne
i spoteczne (np. od 2006 roku wszystkie produkty zawierajagce 100% bawetny musza
posiadac certyfikat Fairtrade). Doswiadczenie zdobyte we wspoétpracy z La Poste
pozwolito firmie zdoby¢ kolejne lukratywne kontrakty, m.in. z SNCF (francuski
odpowiednik PKP).

Produkty certyfikowane s3 $rednio 5-10% drozsze niz podobne produkty z kon-
wencjonalnej bawetny. Wprawdzie réznica w cenie surowca wynosi 20%, ale
poniewaz koszty surowca nie przekraczaja 15% ceny produktu, a skala produkgji
pozwala na dodatkowe oszczednosci, mozliwe jest oferowanie cen niewiele
odbiegajacych od cen produktéw konwencjonalnych

Ze wzgledu na oferowang pracownikom mozliwo$¢ wyboru, kluczem do sukcesu
produktéw z certyfikatem Fairtrade byta szeroko zakrojona kampania promocyjna,
realizowana we wspétpracy z producentem oraz organizacja pozarzagdowa Max
Havelaar France, odpowiedzialng za promocje Sprawiedliwego Handlu we Frangji.
Kampania obejmowata specjalnie opracowane materiaty komunikacyjne i szkolenia,
ale takze wprowadzenie produktéw Sprawiedliwego Handlu do automatéw
z napojami i stodyczami czy wyboér bawetnianych szali z certyfikatem Fairtrade jako
firmowych prezentéw $wigtecznych. Waznym elementem uwrazliwienia praco-
wnikéw na los producentéw bawetny byt konkurs ogtoszony z okazji publikacji
nowego katalogu, dzieki ktéremu dwoje pracownikow mogto odwiedzi¢ spétdzielnie
rolnicze w Mali, produkujace bawetne na potrzeby zamawianej przez nich odziezy.

Sprzedaz certyfikowanych produktéw przerosta oczekiwania, a placéwki pocztowe
wtaczyty sie w krajowe dziatania na rzecz promocji Sprawiedliwego Handlu,
np. organizujac spotkania i degustacje w ramach Dni Sprawiedliwego Handluy,
we wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi

Wszystkie informacje odnos$nie inicjatywy, o ile nie zostaty podane inne zrédta, w oparciu o: ,Fairtrade cotton and public
procurement: case studies from France”, Fairtrade Foundation 2014
(http://www.fairtrade.org.uk/~/media/fairtradeuk/get%20involved/documents/in%20your%20community/french%20case%20
studies.ashx, dostep 1 lutego 2016)

Fairtrade Foundation 2014 (http://www.fairtrade.org.uk/en/get-involved/in-your-community/towns/public-
procurement/fair-cotton-procurement-awards, dostep 20 stycznia 2016)

“Armor Lux cultive sa fibre equitable”, Strategies 28 kwietnia 2005
(http://www.strategies.fr/actualites/marques/r37017W/armor-lux-cultive-sa-fibre-equitable.html, dostep 20 stycznia 2016)

“La Poste s'engage pour le commerce equitable”, La Depeche 3 maja 2006
(http://www.ladepeche.fr/article/2006/05/03/65503-la-poste-s-engage-pour-le-commerce-equitable.html, dostep 20 stycznia
2016)
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BRISTOL (WIELKA BRYTANIA)

STRATEGIA DLA MIASTA
EKONOMIA SPOLECZNA
ROZNEGO TYPU PRODUKTY | UStUGI

Warte nasladowania:
» ambicja tgczenia celéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych

» konsultacje spoteczne
» wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw i organizacji pozarzgdowych

Bristol uzyskat tytut Zielonej Stolicy Europy 2015, w wyscigu do ktérego pokonat
wiele europejskich miast. Swietnym podsumowaniem sukceséw miasta w dziedzinie
polityki zrownowazonego rozwoju jest tzw. metoda bristolska  czyli zestaw
materiatéw edukacyjnych dla miast, ktére chciatyby péjs¢ w slady Bristolu.

Bristol nie spoczywa jednak na laurach i jesienia 2015 roku przedstawit do konsultagji
spotecznych nowa strategie poswiecong spotecznej wartosci dodanej . Spoteczna
wartos¢ dodana jest tu rozumiana jako maksymalizacja pozytywnego wptywu
wydatkow publicznych, aby osiagna¢ najlepsze z mozliwych rezultaty w wymiarze
ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym. Waznym zatozeniem jest réwniez
kluczowa rola mieszkancéw miasta w definiowaniu oczekiwanych rezultatéw
i sposobow ich osiagniecia.

Do konca roku wszyscy zainteresowani mieszkancy i przedstawiciele innych
interesariuszy maja okazje zgtosi¢ swoje uwagi do proponowanej strategii oraz
towarzyszacego jej podrecznika dla pracownikéw administracji. Cho¢ strategia nie
weszta jeszcze w zycie, uwazamy, ze zastuguje na miejsce w tym przegladzie ze
wzgledu na catosciowe podejscie do potencjatu zamédwien publicznych.

Strategia jest lokalna odpowiedzig na analogiczng strategie na poziomie krajowym,
ktéra zostata uchwalona w 2012 roku . W jej tworzenie zaangazowane byto m.in.
Social Enterprise UK, brytyjska koalicja organizacji ekonomii spotecznej.

Bristol wydaje s$rednio 330 milionow Funtéw (1,97 mld ztotych) rocznie na
zamowienia publiczne. Nowa strategia ma przyczyni¢ sie do maksymalizacji efektow
wydanych srodkéw, ale rowniez do wzmocnienia partnerskich relacji z lokalnym
biznesem, przedsiebiorstwami spotecznymi oraz organizacjami pozarzgdowymi.

Bristol European Green Capital, Bristol 2015 (https://www.bristol2015.co.uk/method, dostep 6 grudnia 2015)
Creating Social Value in Bristol, Bristol City Council Consultation Hub 2015 (https://bristol.citizenspace.com/business-
change/creating-social-value, dostep 6 grudnia 2015)

UK Public Services (Social Value) Act z 8 marca 2012 roku (http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2012/3/enacted, dostep 6
grudnia 2015)


https://www.bristol2015.co.uk/method
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W dalszej perspektywie strategia ma doprowadzi¢ do tego, ze min. 25% sumy
przeznaczanej na zamoéwienia publiczne bedzie trafia¢ do mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz do przedsiebiorstw spotecznych i organizacji
pozarzadowych. Dodatkowo korzysci spoteczne beda uwzgledniane z dodatkowa
waga przy ocenie ofert.

Bristol nie jest jedynym brytyjskim miastem , ktére odpowiedziato lokalnym
dokumentem na nowe prawo na poziomie krajowym, ale iloSciowe cele zawarte w
projekcie zastuguja na uwage. Mozna liczy¢ na to, ze w dtugiej perspektywie
funkcjonowanie tej strategii przyczyni sie do zmiany myslenia o realizacji ustug
publicznych, szczegélnie w perspektywie oceny efektéw wydatkowanych srodkéw.
Jedna z metod proponowanych w tym kontekscie jest metoda Spotecznego Zwrotu
z Inwestycji (SROI) .

Spotecznie odpowiedzialne zamoéwienia publiczne w Polsce

Spoteczne aspekty zaméwien publicznych s3 przedmiotem dyskusji rowniez w
Polsce. Bardzo pomocne s3 w tym pojawiajace sie w ostatnich latach przewodniki
zawierajace interpretacje istniejacego stanu prawnego oraz szereg interesujgcych
przyktadow, opracowane m.in. przez Urzad Zamoéwien Publicznych  oraz Instytut
Spraw Publicznych . Cho¢ skierowane do organizacji pozarzadowych i
przedsiebiorstw spotecznych, interesujace z punktu widzenia oceny wartosci
zamawianych ustug moze by¢ réwniez opracowanie Stowarzyszenia Klon/Jawor
poswiecone pomiarowi oddziatywania spotecznego

Z drugiej strony, wdrazanie tej ustawy nastepuje powoli. Interesujgce materiaty na ten temat i przyktady innych lokalnych
strategii dostepne s na stronie Social Value Hub prowadzonej przez Social Enterprise UK (http://socialvaluehub.org.uk/)

Wiecej informacji dostepnych na stronie http://socialvalueuk.org

K. Otdak-Butanowska, “Aspekty spoteczne w zamowieniach publicznych”, UZP 2014
(http://www.uzp.gov.pl/cmsws/page/?D;2958, dostep 6 grudnia 2015)

T. Schimanek, B. Kunysz-Syrytczyk, ,Podrecznik stosowania klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych”, ISP 2015
(http://www.isp.org.pl/publikacje,25,850.html, dostep 6 grudnia 2015)

B. Juraszek-Kopacz, J. Tyrowicz, ,Zmierzy¢ niemierzalne, czyli o pomiarze oddziatywania spotecznego. Podrecznik dla
organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw spotecznych”, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2008
(http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/ekonomiaspoleczna.pl/public/Biblioteka/2008.28.pdf, dostep 6 grudnia 2015)
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Strony w jezyku polskim:
Urzad Zaméwien Publicznych » www.uzp.gov.pl

Projekt ,,Monitoring zréwnowazonych zaméwien publicznych w Polsce” (Fundacja
CentrumCSR.pl) » www.monitoringzzp.pl

Projekt ,Zréwnowazone zamoéwienia publiczne. Monitoring prawa i standardéw”
(Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie) » www.ekonsument.pl/zamowienia_publiczne

Publikacje do pobrania:

»Zréwnowazone zamowienia publiczne w Polsce — mozliwosci, bariery, strategie”
(Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie) » www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/606

.Oznakowania w zréwnowazonych zaméwieniach publicznych” (Fundacja Kupuj
Odpowiedzialnie) » www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/611

.Zrbwnowazone zamoéwienia publiczne w kontekscie tancucha dostaw” (Fundacja
Kupuj Odpowiedzialnie) » www.ekonsument.pl/materialy/pobierz/612

Strony w jezyku angielskim:
Green Public Procurement (Komisja Europejska) » ec.europa.eu/environment/gpp

Sustainable Procurement Resource Centre (Sekretariat Europejski ICLEI)
» www.sustainable-procurement.org

Forum dyskusyjne poswiecone zaméwieniom publicznym (Sekretariat Europejski
ICLEI) » www.procurement-forum.eu
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