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1. WSTEP

Podczas strajku policja poszczuta nas
psami i kazata im nas gryZc.

Kiedy wrocitam z fabryki, dokad postat
mnie maoj brygadzista, ustyszatam

od niego, ze jestem zwolniona za
nieuzasadniong nieobecnosc¢ w pracy.

Czasami pracownicy musieli ptacic 30-
50 juandow grzywny za brak dyscypliny
w kolejce na stotowce.

To stowa pracownikéw z trzech réznych
chinskich fabryk obuwia. Te i inne wypowie-
dzi zebrane w wywiadach przeprowadzonych
w 2015 roku dla celéw niniejszego badania
swiadczg o tym, ze tamanie przepiséw prawa
pracynadaljestczestym zjawiskiem wchinskim
przemysle skérzanym i obuwniczym. Ludzie,
ktérzy pracujg w fabrykach bedacych dosta-
wcami takich europejskich marek jak adidas,
Clarks czy ECCO, opowiadali nam m.in. o pen-
sjach niewystarczajgcych na utrzymanie, przy-
musowych nadgodzinach, niewystarczajgcej
ochronie BHP, ttumieniu strajkéw przemoca
przez organy panstwowe, nieptaceniu sktadek
na ubezpieczenia spoteczne oraz zbyt niskich
odprawach.

Do wszystkich tych naruszen dochodzi, po-
mimo ze Chiny maja bardzo postepowe prawo
pracy, zwtaszcza w poréwnaniu z innymi kra-
jami producenckimi. Pracownicy ciesza sie
wieloma zabezpieczeniami, przynajmniej na
papierze, chociaz do praw tych nie nalezy swo-
boda zrzeszania sie ani wolnos¢ zgromadzen.

W niniejszym badaniu przygladamy sie blizej
prawom pracowniczym w chinskim przemysle
skérzanym i obuwniczym. Jakich zmian eko-
nomicznych i politycznych dokonano w ostat-
nich latach w obu sektorach i jak wptynety one
na sytuacje pracownikéw?

Chiny sa zdecydowanie czotowym globalnym
producentem i eksporterem obuwia. Unia Eu-
ropejska jest natomiast najwiekszym impor-

terem - a Chiny jej najwazniejszym dostawca.
A zatem kazdy, kto chce pozna¢ warunki
spoteczne i Srodowiskowe, w ktérych produ-
kowane jest obuwie sprzedawane w Europie,
musi przyjrzec sie Chinom.

W opracowaniu najpierw przedstawiamy
w ogdlnym zarysie aktualng sytuacje w eu-
ropejskim przemysle skérzanym i obuwni-
czym (rozdziat 2), a nastepnie przygladamy
sie strukturze, geografii i ramom prawnym
chinskiego przemystu skérzanego i obuwni-
czego (rozdziat 3). W rozdziale 4 omawiamy
doktadniej chinskie ustawodawstwo dotyczace
praw pracowniczych. Zrozumienie ram
prawnych pomaga w analizie wywiadéw z pra-
cownikami, przedstawionych w rozdziale 5.

RozmawialiSmy z 47 pracownikami i pra-
cownicami trzech fabryk obuwia w prowi-
ncji Guangdong, jednym =z najbardziej
uprzemystowionych regionéw Chin, ktéry jest
takze gtéwnym osrodkiem chinskiej produk-
cji butéw. Z tych wywiaddw, przeprowa-
dzonych pod koniec 2015 roku, wytania sie
wyrazny obraz aktualnej sytuacji w przemysle
obuwniczym. Raport konczy sie rekomen-
dacjami dotyczacymi tego, jak rézni inte-
resariusze moga poprawi¢ warunki spoteczne
i Srodowiskowe w chinskim przemysle skérza-

nym i obuwniczym (rozdziat 6).

Dawniej branza obuwnicza osiggata rekor-
dowy wzrost, ignorujagc miedzynarodowe
standardy, takie jak te podstawowe okreslone
przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy
(MOP). Doprowadzito to w ostatnich latach
do zwiekszenia liczby sporéw pracowni-
czych, z ktérych wiele skoniczyto sie wybucha-
mi przemocy. Jednoczes$nie chinskie prawo
zmienito sie¢ zdecydowanie na korzys¢ pra-
cownikéw i ich praw, a wiele wskazuje na to,
ze pracownicy w coraz wiekszym stopniu sie
organizujg. Korzysci uzyskane dzieki protes-
tom spoteczenstwa obywatelskiego, przed-
stawione w tym opracowaniu, sg tego wyraznga
oznaka.
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2. EUROPEJSKI PRZEMYSt
SKORZANY | OBUWNICZY

Unia Europejska jest najwiekszym rynkiem
importowym skoér i obuwia produkowanych
w Chinach. Dla rynkéw europejskich i branzy
zlokalizowanych w UE - ktére coraz czesciej
definiuje globalizacja i restrukturyzacja — roz-
waj chinskiego przemystu obuwniczego miat
zasadnicze znaczenie.

2.1 Europejski przemyst skérzany

Przeniesienie europejskiego przemystu skoé-
rzanego do tzw. krajow rozwijajacych sie trwa
od lat 70. XX w. Sprzyjaty temu nizsze kosz-
ty produkcji i mniej rygorystyczne przepisy
ochrony srodowiska. Obecnie europejskie gar-
barnie produkujg skoére jako posredni produkt
przemystowy, wykorzystywany na dalszych
doébr
szczegolnie w sektorze obuwniczym.

etapach produkciji konsumpcyjnych,

Rys. 1. Najwazniejsze rynki skor z europejskich

garbarni

B obuwie
| Przemyst motoryzacyjny [ | Wyroby skérzane
Odziez

Meble

Inne

Zrédto: EC 2015a

Zgodnie z danymi Komisji Europejskiej
w 2015 roku na europejski przemyst skérzany
i pokrewne branze sktadato sie okoto 36 tys.
firm, otagcznej wartosci sprzedazy ponad 48 mld
euro, zatrudniajgcych okoto 435 tys. pracowni-
kéw (EC 2015a). Sektor garbarski, stanowigcy
stosunkowo niewielka czes$¢ europejskiego
przemystu skérzanego, obejmowat prawie 1800
firm zatrudniajacych 34,5 tys. pracownikow.
Jesli chodzi o liczbe zatrudnionych, przemyst
skoérzany wyraznie sie skurczyt. Mimo to eu-
ropejskie garbarnie nadal odgrywaja istotna

role na globalnym rynku.

Wiekszos$¢ garbarni europejskich to firmy
rodzinne. Przemyst skérzany na ogét odgrywa
istotna role w gospodarce lokalnej, bo czesto
jest gtéwnym pracodawcag w regionie.
Europejskie garbarnie sg niezwykle zalezne
od dostepu zaréwno do surowcéw, np.
niewyprawionych skér, jak i do rynkéw eks-
portowych. Mimo to europejski sektor garbar-
ski pozostaje czotowym $wiatowym dostawca
skéry gotowej. Udziat europejskich garbarni
w rynku swiatowym jednak spada, gtdwnie
w zwigzku z rozwojem przemystu skérzane-
go w Chinach i innych krajach azjatyckich
(Cotance i IndustriAll 2012: 10). Z badan
przeprowadzonych przez IMU Institute (Dis-
pan i Stieler 2015) wynika, ze o ile istnienie eu-
ropejskich wytwdrni skér nie jest zagrozone,
producenci skér wcigz tracg przewage
konkurencyjng, szczegdlnie na rzecz rywali
z krajow rozwijajacych sie, takich jak Chiny.
W dodatku konkurowanie z krajami, ktére
W niewystarczajacym stopniu przestrzegaja
standardéw spotecznych i ekologicznych,

powoduje szkody spoteczno-ekonomiczne.



UE pozostaje gtéwnym rynkiem sprzedazy
europejskich skér, wchtaniajgc dwie trze-
cie ich catkowitej sprzedazy. Tradycyjnie

niekwestionowanym europejskim liderem
w produkcji skér sg Wtochy, za nimi plasuja
sie Hiszpania i Niemcy. Produkty europej-
skiego przemystu skérzanego na rynku glo-
balnym wyrdznia wysoka jakos$¢ i warto$¢ oraz
ich specjalistyczne zastosowanie, jak np. buty
dzieciece czy snowboardowe (Cotance i Indus-

triAll 2012: 13).
2.2 Europejski przemyst obuwniczy

Na europejski sektor obuwniczy sktadajg sie
gtéwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa,
zatrudniajgce po 10-15 oséb i majace Srednig
wartos¢ rocznej sprzedazy okoto 1 mln euro.
Zatrudnienie w branzy stale spada od lat 70.
XX wieku, kiedy producenci obuwia rozpoczeli
przenoszenie produkcji do regionéw
o nizszych kosztach, poczatkowo w Europie,

a pdézniej gtéwnie do Azji.

Wiekszo$¢ obuwia sprzedawanego w UE
— ponad potowa w 2013 roku - jest produ-
kowana w Chinach. Drugie miejsce w tymze
roku zajat Wietnam, skad pochodzito 13% im-
portu do UE (EC 2013). Jednak produkowanie
obuwia w Chinach stopniowo staje sie coraz
drozsze, ze wzgledu na rosnacy poziom ptac
i wzrost kosztéw materiatéw. Poza tym na
rozwoj stosunkéw handlowych miedzy UE
a Chinami wptyneta w ostatnich latach zmiana
wunijnych ogdélnych preferencjach taryfowych
(GSP) (EC 2015b). To porozumienie taryfowe
ustanawiato specjalne regulacje korzystne dla
najmniej rozwinietych krajéw, gwarantujgc
im bezctowy i bezkwotowy dostep do rynkdéw
UE. W rezultacie od 2014 roku chinskie obu-
wie jest objete wyzszymi ctami importowymi.
Umozliwito to takim krajom jak Bangladesz,
Indonezja, Wietnam i Indie, nadal cieszacym
sie nizszymi ctami importowymi, zwiekszenie
eksportu obuwia (CBI 2015).

W latach 2010-2014 stale rést import obuwia
do UE, osiggajac w 2014 roku wartos¢ 40,8 mld
euro, o 29% wiekszg niz w 2010 roku. Gtownym
importerem sg Niemcy — tu trafia 19% catego
importu do UE. Na dalszych miejscach znalazty
sie kolejno Francja, Wtochy i Wielka Brytania.

Chiny utrzymaty swoja pozycje lidera eks-
portu do UE, mimo ze tempo wzrostu eks-
portu spadto z 23% w 2010 do 20% w 2014
(CBI 2015).
obuwniczych poczatkowo wspotpracowato

roku Wiele europejskich firm
z chinskimi dostawcami, by zmniejszy¢ kosz-
ty produkcji. Ta sama motywacja stoi teraz za
przekierowaniem produkcji z Chin do krajow
wschodnioeuropejskich, takich jak Butgaria,
Rumunia i Wegry (RPA 2012: 44 ff).

W 2010 roku Komisja Europejska zamodwita
obszerne badanie aktualnej sytuacji i per-
spektyw w europejskim przemysle obuwni-
czym (RPA 2012). Z badania wynika, ze UE jest
najwiekszym pod wzgledem wartosci ryn-
kiem obuwia na swiecie, a pod wzgledem ilosci
— drugim po Azji (Dispan and Stieler 2015:
37). Wysoko zglobalizowany przemyst obuw-
niczy charakteryzuje sie silng konkurencja,
zwtaszcza miedzy producentami europejskimi
i azjatyckimi. Ciggta presja konkurencyjna
doprowadzita do wprowadzenia komple-
ksowych $rodkéw restrukturyzacji w europej-
skim przemysle obuwniczym, w tym licznych
likwidacji i przeje¢ fabryk. Firmy podejmowaty
m.in. nastepujace kroki:
* Wieksze ukierunkowanie na rynki niszowe
i specjalistyczne produkty.
* Rozwdj nowych sieci dystrybucji i nowych
rynkéw. Z jednej strony producenci obuwia
tacy jak Ecco, Ara czy Gabor weszli do han-
dlu detalicznego i otworzyli wtasne sklepy.
Z drugiej — duze sieci sprzedazy takie jak
Deichmann zajety sie produkcja butéw.
e Prawdopodobnie najistotniejszym $rod-
kiem restrukturyzacji jest przenoszenie
produkcjidotzw.krajowoniskichdochodach,
w Europie i poza nig, przy czym obserwuje
sie tendencje do powrotu z produkcja do
Europy (RPA 2012: 44).
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3. CHINSKI PRZEMYSt
SKORZANY | OBUWNICZY

Od wielu lat Chiny sa niekwestionowanym
Swiatowym liderem w produkcji i eksporcie
skor (Konsulat Generalny Pakistanu 2011: 2f.)%.
Chociaz chinski sektor skérzany stoi obecnie
w obliczu duzych zmian, mato prawdopodo-
bne, by w najblizszej przysztosci stracit swoja
przewage konkurencyjng (FMAG 2015).

W 2013 roku Chiny wyprodukowaty 613 min m?
skoéry, aw 2014 roku ponad 590 mln m? — wiecej
niz wszystkie inne produkujgce skére kraje
razem wziete (ABMA 2014). Chiny sa takze zde-
cydowanym $wiatowym liderem w produkcji
obuwia: tylko w 2014 roku z chinskich fab-
ryk wyszto 15,7 mld par butéow (rys. 2). W tym
samym roku Chiny staty sie takze najwiekszym
na $wiecie konsumentem obuwia — sprzedano
tu 3,65 mld par, podczas gdy w Europie 2,8 mld,
aw USA 2,3 mld par (rys. 3).

Jednak $rednia sprzedaz obuwia per capita
wynosi w Chinach 2,9 pary, podczas gdy
w USA jest to 7,6 pary, a w UE 5,8 pary (API-
CCAPS 2014: 48). Gdyby konsumpcja obuwia
per capita miata sie w Chinach podwoi¢
w ciggu nastepnych 10 lat i tym samym
zréwnac sie z konsumpcjg w UE, wyniostaby 7
mld par rocznie.

Przemyst o takiej skali, zatrudniajacy od 4 do 7
milionéw ludzi?, ma olbrzymi wptyw zaréwno
na tworzenie zréwnowazonych tancuchéw
dostaw, jak i na promowanie i ochrone praw
pracowniczych. Celem tego rozdziatu jest
zatem przedstawienie w zarysie chinskiego
przemystu skdérzanego i obuwniczego.

Rys. 2. 10 najwiekszych producentéw obuwia (2014)

KRAJ MLN PAR UDZIAE W RYNKU GLOBALNYM (%)
1 chiny [N 15700 64,6
2 Indie I 2865 8,5
3 Wwietnam [ 910 3,7
4 Brazylia [} 900 3,7
5 Indonezja [} 724 3,0
6 Pakistan [ 386 16
7  Turcja | 320 1,3
8 Bangladesz ] 315 1,3
9 Meksyk |} 245 1,0
10 Wiochy |} 197 0,8

Zrodio: APICCAPS 2015

1.Termin ,,chifiski przemyst skorzany” obejmuje rozne sektory, m.in. produkcj¢ skor i futer, chemikaliow, czgsci do maszyn i wyrobow skorzanych dla przemystu obuwniczego
i odziezowego. Innymi stowy, przemyst obuwniczy w Chinach jest traktowany jako podsektor przemyshu skorzanego.

2. Statystyki si¢ zmieniajg, ale mozna szacowac liczbe zatrudnionych w sektorze skorzanym na ok. 4-6 mln 0sob, a w sektorze obuwniczym na ok. 1,6 mln 0sob (zob. rozdz.

3.1i3.2).



Rys. 3. 10 najwiekszych konsumentéw obuwia (2014)

KRAJ MLN PAR UDZIAE. W RYNKU GLOBALNYM (%)
1  Chiny ] 3646 18,8
2 USA e 2295 11,8
3 Indie ] 2048 10,5
4 Brazylia [ 907 4,2
5 Japonia [ ] 607 31
6 Indonesia . 548 2,8
7 Wielka Brytania [} 523 2,7
8 Niemcy [ | 435 2,2
9 Francja . 434 2,2
10 Rosja [ | 411 2,1

3.1 Chinski przemyst skérzany

3.1.1 Chinski rynek skor
W 2014 roku najwieksi chinscy producen-
ci skor, ktérych ogdlna roczna sprzedaz
przekracza warto$¢ 20 mln juanéw (ok. 2,8 min
euro), osiggneli tacznie ponad 1,3 bln juanéw
(CLW 2015a).

okresli¢, jaki stanowi to procent produktu

sprzedazy krajowej Trudno
narodowego brutto (PNB), ale najprawdopodo-
bniej stosunkowo niewielki, skoro np. w 2015
roku produkcja brutto chinskiego przemystu
skérzanego wynosita ok. 115 mld dolaréw, a
catej chinskiej gospodarki — ok. 6 bln dolaréw
(Bank Swiatowy 2015).

W 2014 roku 644 Srednie i duze garbarnie
w kraju wyprodukowaty ok. 590 mln m? skor.

W 2014 roku wudziat Chin w sSwiatowym
eksporcie skér wynosit ok. 41% (CLW 2015a),
a warto$¢ chinskiego eksportu skér — ok. 89
mld dolaréw (FMAG 2015). Skéry z Chin ekspor-
tuje sie gtéwnie do USA i Europy i sprzedaje
w ramach AFTA (ASEAN Free Trade Area — stre-
fy wolnego handlu Stowarzyszenia Narodéw
Azji Potudniowo-Wschodniej). kacznie rynki
te wchtonety 51,7% chinskiego eksportu skor
w 2014 roku (CLW 2015b).

Zrédio: APICCAPS 2015

Tabela 1. Najwieksi partnerzy handlowi Chin

REGION UDZIAE W EKSPORCIE (%)
1 USA 23,2
2 UE 21,2

5] ASEAN 73

Zrédto: CLW 2015b

Pomimo wolniejszego tempa wzrostu eksport
przemystu skérzanego wzroést o 7,2% osiggajac
wartos¢ 88,9 mld dolaréw w 2014 roku. Im-
port wzrést zas o 10,7% osiagajac wartosc
9,4 mld dolarow w 2014 roku (CLW 2015).
Wiekszos$¢ skér kupowanych przez Chiny po-
chodzi z UE, Brazylii i panistw ASEAN. Import
skory i wyrobéw skérzanych z samych Wtoch,
gtéwnego dostawcy chinskiego przemystu
skérzanego, stanowit w 2014 roku 23,4%, dru-
gie miejsce zajeta za$ Brazylia (CLW 2015b).

Tabela 2. Najwieksze rynki importowe Chin

REGION UDZIAE W IMPORCIE OGOLEM (%)

1 UE 33,3 w tym Wtochy 23,4
2 ASEAN 17,2
3 BRAZYLIA 10,1

Zrodto: CLW 2015b

3. Kwoty podawane sa w tym opracowaniu na podstawie kursu z 31.12.2015: CNY/RMB 1 = EUR 0.13, EUR 1 = CNY/RMB 7.48 (CNY/RMB to oznaczenia chinskiego
juana). Poniewaz kursy walut podlegaja wahaniom, kwoty podawane sa tu czgsto w juanach, by zapewni¢ wigksza doktadno$¢.
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Gtéwne prowincje, w ktérych
wytwarza sie skére w Chinach

3.1.2 Centra produkcyjne

Chiny maja rézne regionalne centra produk-
cji skory, z ktérych wiele wyspecjalizowato
sie w konkretnych produktach. I tak w Baigou
w prowincji Hebei wytwarza sie skére wytacznie
na torby i walizki, a w Haining w prowincji
Zhejiang — na odziez i tapicerke. Xingji, podob-
nie jak Hebeli, stynie z futer (CLW 2015d).

W 2014 roku w pieciu prowincjach: Zhejiang,
Henan, Hebei, Jiangxi i Fujia wyprodukowano
ponad 75% wszystkich wyprawionych w Chi-
nach skoér. Na czele znalazta sie prowincja Zhe-
jiang z ok. 14 898,1 mln m? skor wyprawionych,
co stanowi 25,53% catkowitej chinskiej produk-
cji (CLW 2015e).

Hebel
11.1%

Zhejiang
25.5%



Hebei 11,14%

Rys. 5. Regionalny rozktad produkcji skér w Chinach

Henan 19,34%

=

Jiangxi 10,46%

Fujian 10,12%

3.1.3 Struktura przemystu skérzanego

Produkcja skér wymaga niezwykle duzego
naktadu pracy i zasobéw. Wymagania techno-
logiczne sg jednak minimalne, wiec w catych
Chinach jak grzyby po deszczu wyrastaja
mate zaktady produkujace skoéry. Otwierajag
sie nowe fabryki, podczas gdy inne zostajg
zamkniete, co utrudnia doktadne oszacowa-
nie ilosci wszystkich takich zaktaddéw. Jed-
nak liczba duzych firm (o rocznej sprzedazy
powyzej 2,7 mln euro) przedstawia dos$¢ jasny

Zhejiang 25,53%

—

Inni 6,2%

~ Guangxi Zhuang 2,03%
Guangdong 2,48%
Sichuan 2,72%

Jiangsu 4,36%

Shandong 5,63%

obraz tego przemystu. W grudniu 2014 roku
na rynku chinskim funkcjonowato 8309 ta-
kich firm (GSN 2015). Byt to znaczacy wzrost
w poréwnaniu z poprzednim rokiem, kiedy do
tej kategorii zaliczato sie 7528 firm (zob. tabele
3). Roczna sprzedaz duzych firm w 2014 roku
wynosita ok. 176 mld euro (CLW 2015a). Duze
firmy skérzane sg na ogoét w rekach chinskich.
Tylko 12,5% ma =zagranicznych wtascicieli
(CLIA 2013).

Tabela 3. Struktura wtasnosci duzych firm produkujgcych skére w Chinach (2013)

WEASNOSC

Chiny
Taiwan, Hongkong, Makao
Zagraniczna

Ogoétem

LICZBA FIRM %
5279 70,1
1306 17,4
943 12,5
7 528 100

Zrodto: CLIA 2014
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3.1.4 Polityka rzadu

Przemyst skérzany nalezy do najwiekszych
W  Chinach
bezposrednia przyczyng powaznych zagrozen

Swiatowych trucicieli. jest
zdrowia i zanieczyszczenia $rodowiska (CWR
2014). Nowe prawo ochrony Srodowiska, ktore
weszto w zycie 1 stycznia 2015 roku, jasno
Swiadczy o podjeciu przez rzad wysitku na
rzecz rozwigzania licznych problemoéw ekolo-
gicznych kraju. Przemyst skérzany z pewnoscia
nalezy do sektoréw, ktére znalazty sie na ce-
lowniku nowego prawa. Truciciele musza
sie teraz liczy¢ ze znacznie wyzszymi karami
finansowymi i surowszym postepowaniem
karnym. W efekcie firmy, ktére nie sta¢ na pod-
niesienie standardéw ochrony $rodowiska, sa
wypychane z rynku (CLW 2015f).

Prawo ochrony srodowiska poprzedzity pewne
regulacje podnoszace standardy w tym zakre-
sie. Np. w 2010 roku wszedt w zycie przepis
nakazujacy garbarniom oddzielanie wody
skazonej chromem od pozostatych $ciekéw.
W tym celu wprowadzono nowe Kkryteria
nowoczesnych i czystych technologii. W 2014
roku Ministerstwo Przemystu i Informatyzacji
opublikowato ,Standardy dla przemystu gar-
barskiego”’, w ktérych znalazty sie m.in. za-
pisy dotyczace sposobu prowadzenia procesu
garbowania, technologii i sprzetu, ochrony
Srodowiska oraz BHP (Lexis-Nexis 2014). Ten
sam dokument, zastrzegajac, ze kazda nowo
zatozona, wyremontowana lub rozbudowana
garbarnia musi przetworzy¢ na skére gotowa
co najmniej 300 tys. surowych skér rocznie,
otwarcie zakazuje zaktadania matych garbar-
ni. Chinski rzad ewidentnie chce zlikwidowaé
wszystkie przestarzate technologicznie, a wiec
powodujgce ogromne zanieczyszczenia, gar-
barnie. Takie prowizoryczne, czesto rodzinne
firmy, zaktadane na podwdrkach prywatnych
domoéw, prawdopodobnie wkrotce catkowicie
znikna.

3.1.5 Pracownicy i warunki pracy

Liczbe zatrudnionych w chinskim przemysle
skérzanym szacuje sie na od 4 do 6 milionéw.
W jednym z opracowan podano, ze sektor
skérzany zatrudniat w 2010 roku 6 mln pra-
cownikéw (Konsulat Generalny Pakistanu
2011: 2f). Raport chiisskiego Narodowego Biura
Statystyki (NBS) okresla catkowitg liczbe oséb
pracujacych w przemysle skérzanym, futrzar-
skim i obuwniczym w 2013 roku na ok. 4,4 mln
(NBS ChRL 2014).

Znaczna wiekszos¢ zatrudnionych w prze-
mysle skérzanym i obuwniczym to praco-
wnicy migracyjni — wedtug NBS cata ta grupa
liczy w Chinach ok. 270 mln ludzi. Praco-
wnicy migracyjni to ci, ktérzy w poszuki-
waniu pracy przyjezdzaja z dalekich prowin-
cji do przemystowego serca Chin — Specjal-
nych Stref Ekonomicznych, lezagcych gtéwnie
wzdtuz wschodniego wybrzeza. Jednak Chiny
osiggnety juz tzw. ,punkt zwrotny Lewisa’,
tj. etap w rozwoju gospodarczym, w ktérym
nadwyzka niewykwalifikowanej sity roboczej
z terenéw wiejskich juz nie wystarcza (,Finan-
cial Times"” 2015). Prowadzi to do niedoboru
pracownikéw w duzych aglomeracjach, a to
z kolei do podwyzszenia poziomu ptac, bez
wzgledu na to, czy popyt na tanig site robocza
utrzymuje sie na statym poziomie, czy dalej
ro$nie (RFA 2013).
Pracodawcy moga temu przeciwdziataé
za pomocy jednej z dwodch strategii: albo
poprawiajg warunki pracy (np. podnosza
ptace), albo przenoszg produkcje do regionéw
o nizszych ptacach. Wiele firm decydujacych
sie na przenoszenie produkcji nie wypetnia
swoich ustawowych obowigzkéw wobec pra-
cownikéw, takich jak ptacenie rekompensat
(np. odpraw) czy sktadek na ubezpieczenie
spoteczne (YGO 2015). Dlatego takie naruszenia
praw pracowniczych czesto prowadza do akcji
protestacyjnych. Jednym z przyktadéw moze
by¢ strajk w fabryce obuwia Lide (zob. rozdz. 5)
(International Viewpoint, 2015).
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3.1.6 Zanieczyszczenie Srodowiska oraz
choroby zawodowe

Nadmierne stosowanie chemikaliéw
w produkcji skér ma szczegdlnie szkodliwy
wptyw na $rodowisko — a takze na zdrowie
pracownikéw. Réwnie istotnym problemem sa
duze ilosci odpaddéw statych i sciekéw. Z jed-
nej tony skéry surowej produkuje sie 200 kg
skory gotowej. Taka ilos¢ tej ostatniej zawiera
na ogot 3 kg chromu, a w procesie garbowania
powstaje 250 kg niewygarbowanych odpadow
statych, 200 kg wygarbowanych odpadéw
statych (takze zawierajacych 3 kg chromu) oraz
50 tys. kg $ciekdw zawierajagcych 5 kg chromu
(Huffer 2004: 423-428). Na przyktad w 2010
roku chinski przemyst skérzany wyprodukowat
ok. 100 mln ton Sciekéw (Leather HC360 2012).
Zaledwie 20% surowcoéw tworzy ostatecznie
skéore gotowa. Ponad 60% zuzywanego w jej
produkcji chromu laduje w odpadach statych
i ptynnych (Kolomaznika 2008, 514-520).

Zatem w $ciekach i odpadach statych z gar-
barni mozna znalez¢ znaczace ilosci wysoko-
toksycznego chromu sze$ciowartosciowego
— chromu VI czyli Cr (VI). Do garbowania
stosuje sie wiele réznych Srodkéw chemic-
znych, wiec scieki czesto zawierajg takze inne
substancje (Mwinyihija 2010: 2). Wspom-
niane wyzej rygorystyczne ,Standardy
dla przemystu garbarskiego”, ktére weszty
w zycie w czerwcu 2014 roku, miaty potozy¢
kres zanieczyszczaniu Srodowiska. Czes¢ wtadz
lokalnych zaczeta nawet wczesniej zamykac
mniejsze garbarnie, ktére prawdopodobnie nie
zdotatyby spetni¢ nowych standardéw (ILM

2014).

Dos¢ regularnie dochodzi do tego, ze obuwie
wyprodukowane w Chinach nie jest przyjmow-
ane na rynek europejski lub musi by¢ wycofy-
wane przez producenta, gtdwnie ze wzgledu na
skazenie skéry chromem VI. 60% przypadkéw
nieprzyjecia obuwia w 2014 roku miato wtasnie
taki powdd (CLW 2015g).

Od 1 maja 2015 roku limit zawartosci chromu
VI we wszystkich produktach wytwarzanych
w UE lub importowanych do UE wynosi 3 mg/
kg (0,0003% na kilogram) (UE 2014). Wczesniej
limit ten wynosit 1000 mg/kg. Jesli chinski
przemyst nie poprawi radykalnie technologii
produkcji, zwtaszcza w garbarniach, i nie bedzie
egzekwowat wyzszych standardow od swoich
dostawcow, rynki UE moga w przysztosci
odrzucaé jeszcze wiecej chinskich wyrobow
skérzanych.
Nadmierne stosowanie chemikaliow
w chinskim przemysle skérzanym szkodzi
nie tylko srodowisku. Stanowi takze powazne
zagrozenie dla zdrowia pracownikow, ktérzy
maja bezposredni kontakt z toksycznymi sub-
stancjami, co prowadzi do réznych problemoéw
zdrowotnych. Encyklopedia Chordéb Zawo-
dowych (MOP 2011) wymienia nastepujace
zdrowia

zagrozenia dla zatrudnionych

w przemysle skérzanym:

1. BIOLOGICZNE: surowe skory sa wylegarnia
mikroorganizméw mogacych wywotywac
chorobyzakazne.Donajczes$ciejwystepujacych
nalezg bruceloza, waglik i tyfus.

2. CHEMICZNE: narazenie pracownikéw gar-
barninakontakt z trujacymichemikaliami przy
braku srodkéw ochronnych moze drastycznie
zaszkodzi¢ ich zdrowiu. Np. srodki chemiczne
stosowane do konserwacji lub w rozpuszczal-
nikach i garbnikach moga powodowa¢é wiele
réznych choréb. Amerykanska Inspekcja Pra-
cy (OSHA - Occupational Safety and Health
Administration) wymienia kilka zagrozen
zdrowia pracownikéw wywotanych przez
chrom VI: od choréb uktadu oddechowego
i oczu po choroby skéry i rézne formy nowo-
tworéw (OSHA Fact Sheet 2006).

3. FIZYCZNE: skutki wynikajgce z czesto bardzo
ztych warunkoéw pracy i intensywnego tempa
produkcji. Np. pracowanie w stale wilgotnym
Srodowisku, jak przy kapieli wodnej w garbar-



ni, moze powodowacé¢ reumatyzm. Praca przy
niebezpiecznych maszynach w gtosnym, za-
pylonym Srodowisku takze moze powodowacé
choroby lub obrazenia. Intensywna produk-
cja moze prowadzi¢ do boéléw kregostupa,
nadwyrezen i skrecen, a takze objawu Ray-
nauda - skrajnego odbarwienia palcéw u rak
i nég w wyniku napadowego skurczu tetnic,
zmniejszajacego doptyw krwi do danych
komorek ciata (MOP 2000).

Przemyst skorzany jest czesto toksycznym
biznesem. Na catym $wiecie niebezpieczne
substancje stosowane w produkcji skor
sa przyczyna cierpienia ludzi i dewastacji
$rodowiska. Pracownicy zapadajg na choro-
by zawodowe, srodowisko jest coraz bardziej
zanieczyszczone, a ludzie mieszkajacy
w poblizu garbarni pijg wode i jedzg zywnos$é
petna toksyn ze skazonych rzek i gleby. Nawet
konsumenci, ktérzy kupuja pare skorzanych
butéw, moga mieé problemy skérne wywotane

pozostatosciami toksyn.

3.2. Chinski przemyst obuwniczy

3.2.1 Chinskie obuwie na rynku globalnym

Przemyst obuwniczy jest zdecydowanie

najwazniejszym klientem chinskiego
przemystu skoérzanego (CLIA 2013). Wartos¢
chinskiego przemystu obuwniczego w 2014
roku szacowano na ok. 94 mld euro (CLW

2015h).

Sektor obuwniczy nalezy do najbardziej
nastawionychnaeksportobszaréw dziatalnosci
gospodarczej w Chinach. W 2013 roku kraj
ten wyeksportowat ok. 75% wyprodukowane-
go obuwia o wartosci ok. 48 mld dolaréw. To
znaczy, ze trzy na cztery pary butéw sprzeda-
wane na swiecie pochodzity z Chin. Innymi
stowy Chiny, eksportujace niemal 10 mld par
butéw rocznie, zdobyty w 2013 roku 73% glo-
balnego rynku eksportu, w poréwnaniu z 62%
w roku 2010 (APICCAPS 2014: 8).

e
Wietnam 3,1%
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Gtownymi importerami chiriskiego obuwia
sga USA, Rosja, Japonia oraz niektdre panstwa
cztonkowskie UE (APICCAPS 2015: 48). Tylko
na rynek USA trafia 16% chinskiego eksportu
obuwia, co stanowi 26% catkowitej wartosci
eksportu (APICCAPS 2015: 48). Wszyscy pozo-
stali wieksi partnerzy handlowi, m.in. Wielka
Brytania i Niemcy, importujg po 4-5% obuwia
eksportowanego z Chin (APICCAPS 2015: 48).

Ze wzgledu na statg presje cenowa na global-
nym rynku obuwia, w ostatnich latach tempo
wzrostu chinskiego sektora obuwniczego
ulegato ciggtemu spowolnieniu. Podczas gdy
kilka lat temu rést on w tempie 27% rocznie,
w 2013 i 2014 roku wzrost spowolnit do ok.
8%. Eksport obuwia w 2013 roku byt o ok. 8,5%
wyzszy niz w roku poprzednim (APICCAPS
2014: 46). W 2014 roku wzrost eksportu wynidst
ok. 8%, osiggajac catkowitg wartos¢ prawie 54
mld dolaréw (APICCAPS 2014: 48).

Rys. 6. Najwieksi producenci skérzanych
butow

Chiny 41,5%

Inni 30,3%

USA 2,0%

Indonezja 3,2%
Indie 4,1%

Brazylia 4,1% Witochy 5,0%

Zrédto: FAO 2015

Meksyk 6,7%
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Rést jednak nie tylko eksport, bo Chiny takze
importuja obuwie. Podczas gdy w 2013 roku
catkowita warto$¢ importu wciaz wynosita
ok. 1,7 mld dolaréw, w 2014 wzrosta do ponad
2 mld dolaréw. Jesli chodzi o ilo§¢, Chiny
zaimportowaty 56 milionéw par butéw w 2013
roku i 71 milionéw par w 2014 (APICCAPS
2015: 48; APICCAPS 2014: 46). Jednak mimo
tego wzrostu Chiny nie zaliczaja sie jeszcze do
dziesiatki najwiekszych importeréw obuwia.

Chiny eksportujg gtéwnie tanie buty — srednia
cena za pare wynosita w 2014 roku 4,44 dolara;
importuja natomiast drogie obuwie, Srednio
po 28,70 dolara za pare w tym samym roku
(APICCAPS 2015: 48). Do tej wysokiej $redniej
ceny mogt przyczyni¢ sie stosunkowo wysoki
procent butéw skoéorzanych wsréd importo-
wanego obuwia — ponad 40%. W 2014 roku
Chiny zaimportowaty 31,6 mln par skorza-
nych butéw o tacznej wartosci 1,4 mld dolaréw
(Schuhkurier 2015).

Produkcja obuwia skdérzanego stanowi jedynie
niewielki segment chinskiego przemystu obu-
wniczego, tj. 7% — ale w 2014 roku sprzedano
4,5 mld par, co oznaczato 3,1% wzrostu
w poréwnaniu z rokiem 2013. Z tego 965 min
par (21%) wyeksportowano (ReportBuyer
2015). Produkcja obuwia skorzanego jest wiec
W znacznie mniejszym stopniu nastawiona
na eksport niz caty rynek obuwniczy. Sektory
obuwia gumowego, plastikowego i tekstylnego
majg znacznie wieksze znaczenie dla eksportu
(zob. rys. 6). W 2014 roku Srednia cena ekspor-
towa pary skoérzanych butéw wynosita ok. 14
dolaréw, a cena importowa — ok. 43 dolary (Re-
portBuyer 2015).

Rys. 7. Eksport chinskiego obuwia wedtug
materiatéw

Skoérzane 7%

Tekstylne 23%

Gumowe i plastikowe 66%

Zrodio: APICCAPS 2015

3.2.2 Centra produkcyjne

Produkcja obuwia tradycyjnie koncentrowata
sie w lezacych na wybrzezu prowincjach
Guangdong, Fujian i Zhejiang (Pan 2012).
Jednak rosnace koszty produkcji w regionie
przybrzeznym sktonity wiele firm obuwni-
czych do przenoszenia produkcji w gtab ladu,
np. do prowincji Syczuan. Wyrosty tam jak
grzyby po deszczu liczne nowe centra
produkcyjne (PRNewshire 2015).
Jednak Guangdong pozostaje gtownym
oSrodkiem  przetwdrstwa przemystowego
w Chinach, takze dla sektora obuwniczego.
Wiekszos$¢ fabryk obuwia w tej prowincji
miesci sie w rejonie delty Rzeki Pertowej.
Najwazniejszymi centrami produkcyjnymi
sg tutaj Heshan (CLW 2013a), Huidong (CLW
2013b) i Dongguan (China Briefing 2013). Yue
Yuen Industrial Holdning Limited, najwiekszy
na Swiecie producent markowego obuwia
sportowego i rekreacyjnego, takze otworzyt
wiekszos¢ swoich fabryk w regionie Dong-
guan (Yue Yuen 2015b).

Inne 3%

Wodoodporne 1%
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Rys. 8a Produkcja obuwia w Chinach — gtéwne prowincje *

*

Guangdong

Zr6dlo: opracowanie whasne

Statystyki dotyczace regionalnego rozktadu
przemystu sg dostepne tylko za rok 2010. Wtedy
prawie 75% producentéw obuwia skérzanego,
czyli 2660 firm obuwniczych, znajdowato sie
w trzech prowincjach: Zhejiang (1130 firm),
Guangdong (772) i Fujian (758) (Pan 2012: 408-
409).

3.2.3. Struktura przemystu obuwniczego

W 2014 roku sektor produkcyjny przemystu
obuwniczego obejmowat ok. 192 duzych i 1356
Srednich firm, stanowiacych odpowiednio
4,4% oraz 32% wszystkich producentéw obu-
wia w Chinach (CLW 2015i). Wiekszo$¢ tych
firm, przede wszystkim te wieksze, ma siedzibe
na Tajwanie lub w Hongkongu i zaopatruje
gtéwnie miedzynarodowe marki. Zaréowno Yue
Yuen Industrial Holdings Limited, jak i Stella

DONGGUAN HUIDONG

HESHAN @

Industrial Holdings Limited majg siedziby

na Tajwanie i s notowane na hongkonskiej
gietdzie. Jednak chinskie firmy z siedzibg
w Chinach kontynentalnych takze sg wido-
czne, m.in. Belle International, najwiekszy
chinski producent obuwia

(Fashion Net Asia 2013).

damskiego

3.2.4 Polityka rzadu

W ostatnich latach przemystowi obuwnicze-
mu coraz trudniej przyciggnac¢ wystarczajaca
liczbe pracownikéw chetnych do wykony-
wania niezmiernie wymagajacych zadan
w niestabilnych warunkach pracy. Wiele firm
szuka wiec dzis$ rozwigzan technologicznych,
a w gtéwnych centrach produkcyjnych taka
strategia spotyka sie z politycznym poparciem
(China Daily 2015). Np. miasto Quanzhou

13
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zgodzito sie udzieli¢ firmom w prowincji Fujian
subsydiéw rzedu 270 tys. euro, pod warun-
kiem, ze pienigdze zostang zainwestowane
w zautomatyzowane linie produkcyjne (CLW
2015Kk). Sa tez pewne oznaki, ze rzad centralny
stosuje te forme subsydidéw bezposrednich do
napedzenia modernizacji przemystu (Xinhua
Finance Agency 2015).

3.2.5 Pracownicy i warunki pracy

W 2010 roku w chinskim przemysle obuwni-
czym zatrudnionych byto ponad 2 miliony lu-
dzi, w tym zdecydowana wiekszo$¢ w sektorze
obuwia skérzanego. W 2014 roku liczba za-
trudnionych w przemysle obuwniczym w Chi-
nach wynosita okoto 1,6 miliona (Quianzhan
2015).

Rys. 9. Zatrudnieni w przemysle obuwniczym
wg sektorow (2010)

165 000

Obuwie skérzane
1520 000

370000

Przemyst obuwniczy ogétem
2055000

Zrédto: Pan 2012

Dawniej przemyst ten zatrudniat niemal
wytacznie kobiety, bo uznawano je za cier-
pliwsze i potulniejsze, jak konstatuje m.in.
socjolozka Anita Chan z Uniwersytetu w Syd-
ney w swoim badaniu na temat relacji miedzy
ptciami w chinskim przemysle wytwoérczym
(YGO 2015). Jednak z wywiadéw, na ktérych
podstawie powstato niniejsze badanie, wynika,
ze dzi§ w branzy obuwniczej coraz czesciej
zatrudniani sg mezczyzni. Zdaniem Chan ta
zmiana

struktury ptciowej jest obecnie

powszechnym zjawiskiem w catym chinskim
przemysle wytwoérczym (YGO 2015). Wy-
wiady pokazujatakze, ze przy produkcji obuwia
nadal pracujag przede wszystkim kobiety,
chociaz procentowo jest ich coraz mnie;j.

Do niedawna bardzo powszechna w przemysle
obuwniczym byta praca dzieci (IFS 2015).
Jeszcze w 2014 roku w fabryce obuwia w Dong-
guanie zmarto z wycienczenia trzynastoletnie
dziecko (China Labour Watch 2014). Bytto tragi-
czny dowdd na to, ze niektdére fabryki nadal
nielegalnie zatrudniajg dzieci. Z opubliko-
wanych w 2014 roku raportéw o pracy dzieci
w Daliangshanie, odlegtym regionie prowincji
Syczuan, wynika, ze dzieci z biedniejszych
regionéw Chin wcigz ttumnie zgtaszajg sie do
pracy w fabrykach, aby uzupetni¢ dochody
rodziny (China News 2014). Chiny ratyfikowaty
miedzynarodowe konwencje zakazujgce pra-
cy dzieci, a takze uchwality wtasne prawa,
by jej zapobiegaé. Ustalenie, w jakim stop-
niu przepisy te sa przestrzegane, jest jednym
z celéw niniejszego badania.

3.2.6 Inspekcje pracy
Chinskie
odpowiedzialnos¢ za przeprowadzanie in-

prawo pracy przewiduje, ze
spekcji spoczywa na tzw. inspektoracie pra-
cy, ktérego rdézne zespoty podlegajg Mini-
sterstwu Zasobow Ludzkich i Ubezpieczen
Spotecznych. Inspekcje pracy dotycza tylko
pracodawcow; w wyniku inspekcji mozna im
nakaza¢ poprawienie warunkéw pracy lub
zaptacenie naleznych lub zalegtych sktadek
ubezpieczeniowych za pracownikéw. Zespoty
inspektorow moga takze naktadaé¢ Kkary
finansowe za nieprzestrzeganie przepiséw

(Xie 2015: 123-125).

Pod wzgledem logistycznym inspekcje pra-
cy sa prostg alternatywa dla trybunatow
arbitrazowych czy saddéw pracy, a takze, co
wazniejsze, sg znacznie mniej kosztowne
dla pracownikéw uwiktanych w spory pra-
cownicze. W 2013 roku zespoty inspektoréw



w Chinach skontrolowaty 419 tys. przypadkéw
tamania prawa pracy, pomagajac milionom
pracownikéw w uzyskaniu naleznych im ptac
lub innych form ustawowego wynagrodzenia
(Wie 2015: 125).

Jednak liczba inspektoréw jest zdecydowanie
niewystarczajagca. Pod koniec 2013 roku na
770 mln zatrudnionych w Chinach przypadato
zaledwie 3291 zespotéw inspekcyjnych i okoto
25 tys. inspektoréw. W rezultacie zespoty in-
spekcyjne rzadko sg w stanie inicjowaé¢ wyry-
wkowe kontrole fabryk i firm. Podejmuja
dziatania jedynie w odpowiedzi na zgtoszone
im przez pracownikéw naruszenia przepiséw
(Xie 2015: 127-128).

3.2.7 Ochrona s$rodowiska i choroby zawo-
dowe

W produkcji butdéw zanieczyszczenie, czy
wrecz zatrucie Srodowiska wynika ze stoso-
wania klejéw oraz rozpuszczalnikéw do czysz-
czenia, czesto zawierajagcych wysokotoksyczne
Srodki chemiczne, takie jak benzen, heksan
i dichloroetan. Substancje te w stanie lotnym
zanieczyszczajg powietrze, a takze moga skazié
wody gruntowe, jesli zostang usuniete w nie-
odpowiedni sposdb. Jednak konsekwencje ich

Problemy zdrowotne oséb pracujacych przy
produkcji butéw czesto wigza sie ze stoso-
waniem niebezpiecznych srodkéw chemi-
cznych bez odpowiedniej odziezy ochronne;j.
Fot. Kupuj Odpowiedzialnie Buty
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stosowania sg zdecydowanie gorsze dla pra-
cownikéw, ktérzy maja z nimi bezposredni
kontakt. Szesnascie lat temu raport ,Benzen
w produkcji obuwia” (Gessenhofen 2000) jas-
no wykazat, ze regularny kontakt z benzenem
moze prowadzi¢ do biataczki.

Zatrucie benzenem jest w istocie najczestszym
zagrozeniem zdrowia w chinskim
przemysle obuwniczym. Oficjalne statystyki
poswiadczaja, ze kontakt z benzenem jest
najczestszag w Chinach przyczyng zatrué
zwigzanych z wykonywang praca, odpowiada
takze za ponad 60% wszystkich przypadkéow
zachorowan na raka na tle zawodowym (Ban

Benzene Campaign 2015).

W latach 2018-2015 pewna chinska organiza-
cja pozarzadowa w Dongguanie rozmawiata
z 85 pracownikami, ktérzy zapadli na biataczke.
9 z nich pracowato wczesniej w fabrykach
obuwia. Od 2003 do 2012 roku Centrum Kon-
troli Choréb w Donguanie udokumentowato
choréb

895 przypadkéw zawodowych,

z ktoérych 97 (10,8%) byty przypadkami biataczki

wywotanymi zatruciem benzenem (SouthCN
2015).
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3.3 Perspektywy: mocne i stabe
strony chinskiego przemystu
skérzanego i obuwniczego

Chiny w dalszym ciggu sg niekwestionowanym
liderem w swiatowym przemysle skérzanym
i obuwniczym, chociaz inne kraje producen-
ckie, przede wszystkim Indonezja, Wietnam
i Indie, zaczynajag je w ostatnich latach
doganiac.

Jesli jednak chodzi o obuwie i skéry, Chiny
Wcigz majg wyrazng przewage:

1. Maja do dyspozycji imponujacg liczbe
doswiadczonych, silnych finansowo firm ské-
rzanych i obuwniczych.

2. Dysponuja rozlegty infrastruktura: sieciami
droég i kolei, portami itd.

3. Podejmuyja starania, by uporac sie z lukami
prawnymi w przepisach ochrony srodowiska,
a takze by poprawi¢ ich egzekwowanie.

4. Dysponujg dobrze wyksztatcong sita
robocza.

5. Majg do dyspozycji zaawansowane badania
naukowe (Global Footwear 2015).

W efekcie, w dajacej sie przewidzieé przysztosci
zaden inny kraj nie bedzie w stanie podwazy¢
czotowej roli Chin w globalnym przemysle
skérzanym i obuwniczym. Do takiego wniosku
doszedtamerykanski ekspert tego sektora Peter
Mangione, poréwnujac Chiny z raczkujacymi
krajami producenckimi (Fashion Net Asia
2014).

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze chinski przemyst
skérzany i obuwniczy stoi obecnie przed kil-
koma wyzwaniami:

1. Wzrost kosztéw produkcji, szczegdlnie
w zwigzku z podwyzkami ptac i bardziej rygo-
rystycznymi przepisami ochrony srodowiska,
zmusza nhiektére firmy do przenoszenia
produkcji do krajow o nizszych ptacach, takich
jak Wietnam (Tuoitre News 2014).

2. Mocna waluta Chin nieuchronnie podnosi
ceny eksportowe, takze butéw, co w efek-
cie prowadzi do zmniejszenia ilosci eksportu
(The Wallstreet Journal 2015a). Chiny podjety
pewne kroki — np. wprowadzity dewaluacje
— ale spadajagca wartos¢ walut ich rywali
zniwelowata pozytywne skutki (The Wallstreet
Journal 2015b).
3. Powaznym

problemem chinskiego

przemystu skérzanego 1 obuwniczego,
w ktérym zdolnosci produkcji obuwia znacznie
przekraczaja zdolnosci produkcji skory, jest
brak wysokiej jakosci skér surowych lokalnego
pochodzenia. Aby produkowaé¢ wyroby sko-
rzane najwyzszej jakosci, Chiny sg zmuszone
importowa¢ surowce — w 2014 import skory
surowej siegnat 9,4 mld dolaréw (CLW 2015a).
W efekcie stale rosngcy koszt skéry surowej na
catym Swiecie miat w ostatnich latach nieko-
rzystny wptyw na chinski przemyst skérzany

(Global Footwear 2015).

Opublikowany niedawno przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych Holandii raport pokazat
jasno, ze w wyniku tych probleméw Chiny
stajg sie za drogie dla europejskich nabyw-
cow obuwia. Rosng zatem inwestycje w inne
centra produkcji (CBI 2015). Stowarzyszenie
Chinskiego Przemystu Skérzanego (CLIA)
takze pozostaje ostrozne w prognozach co do
przysztosci branzy, z uwagi na ogélny spadek
rentownosci i tempa wzrostu. Marze zysku
w ostatnich latach zmniejszyty sie przede
wszystkim w regionie wschodniego wybrzeza
Chin, bedacego tradycyjnym osrodkiem
produkcji obuwia (Schuhkurier 2015).
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4. PRAWA PRACOWNICZE

W CHINACH —

USTAWODAWOSTWO KRAJOWE

W rozdziale 3 poruszyliSmy kwestie wprowa-
dzonego w ostatnich latach w Chinach ustawo-
dawstwa odnoszacego sie do przemystu skoé-
rzanego i obuwniczego. Gtéwnym celem tych
przepiséw jest ograniczenie zanieczyszczenia
Srodowiska lub zwiekszenie produktywnosci,
a nie wzmacnianie praw pracownikéw. Jednak
chociaz przepisy te stuzg gtdéwnie interesom
panstwa i przemystu, oczywiscie majg takze
wptyw na pracownikéw. Bardziej rygorysty-
czne —ipozgdane — regulacje w zakresie ochro-
ny Srodowiska dotyczace garbarni prowadza
do zamykania firm, ktére nie sg w stanie
sprosta¢ nowym standardom. Wigze sie to
z jednej strony z likwidacjg miejsc pracy, ale
zdrugiej — ze spadkiem czestosciwystepowania
zagrozen zdrowotnych w miejscu pracy, ta-
kich jak zatrucia chromem. Mimo wszystko
podstawowe prawa i regulacje pracownicze sa
znacznie skuteczniejsze niz przepisy ochrony
Srodowiska, jesli chodzi o obrone praw i inte-
resow zatrudnionych. Cztery najwazniejsze
ustawy prawa pracy przedstawiono ponizej.

4.1 Ustawa o umowach
pracowniczych

Do 1995 roku Chinska Republika Ludowa nie
miata zadnego prawa pracy. Pierwsze préby
stworzenia takiego ustawodawstwa podjeto
w 1979 roku, niedtugo po tym, jak partia komu-
nistyczna postanowita rozpocza¢ reforme
gospodarczg. Przyjecie i wdrozenie prawa pra-
cy trwato nastepne pietnascie lat.

Dzien, w ktérym prawo pracy weszto
w zycie, byt przetomowym momentem w his-
torii walki chinskich pracownikéw o swoje

prawa: osmiogodzinny dzien pracy, urlop
macierzynski, przeciwdziatanie dyskrymi-
nacji pracujacych kobiet, wyzsze stawki za
nadgodziny, prawo do wolnego w S$wieta
panstwowe, specjalna ochrona nieletnich pra-
cownikoéw i coroczny ptatny urlop — wszystko
to zostato teraz zapisane w ustawie.

Chociaz jednak prawo pracy byto ustawo-
dawstwem daleko idagcym, nie precyzowano
W nim sposobow egzekwowania poszczegol-
nych artykutéw. Kolejnym wiec krokiem byto
uchwalenie konkretniejszych ustaw i regulacji,
w tym m.in.:

» Ustawe o umowach pracowniczych

» Ustawe o promocji zatrudnienia

* Regulacje w sprawie ptatnego corocznego
urlopu

¢ Ustawe o mediacji i arbitrazu sporéw pra-
cowniczych

» Ustawe o ubezpieczeniach spotecznych

* Regulacje w sprawie specjalnej ochrony
kobiet pracujacych

Najbardziej wyczerpujaca z tych ustaw i majaca
najwiekszy wptyw na rzeczywistosc¢ jest Usta-
wa o umowach pracowniczych, ktére weszta
w zycie w 2008 roku. Poczatkowo zasiata ona
wielkag panike ws$réd pracodawcow, ktodrzy
uznali jg za nadmiernie korzystng dla pracow-
nikow. Ustawa przewiduje np., ze po dziesieciu
kolejnych latach pracy w tej samej firmie pra-
cownicy majg prawo do statej umowy o prace.
Ponadto ustanawia takze ramy prawne do
negocjowania uktadéw zbiorowych.
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Prawo pracy z 1995 roku nadal obowigzuje, ale
nowsza Ustawa o umowach pracowniczych jest
wobec niego nadrzedna. Najwazniejsze zapisy
to artykut 14, dotyczacy dtugosci trwania umow
zatrudnienia® artykut 42, dotyczacy ochro-
ny przed bezprawnym zwolnieniem z pracy,
m.in. w przypadku urlopu macierzynskiego
i wypadkéw lub zagrozen zdrowia w miejscu
pracy; artykut 85, dotyczacy wyptat pensji
i réznych rodzajéw rekompensat; oraz artykut
88, dotyczacy postepowania karnego w przy-
padku dyskryminacji, ztych warunkéw pracy
itd.

4.2 Ustawa o ubezpieczeniach
spotecznych

W kwietniu 2014 roku ponad 30 tys. za-
trudnionych w fabrykach obuwia Yue Yuen
Industrial Holdings Limited podjeto prawie
dwutygodniowy strajk, uwazany za najwieksza
akcje protestacyjng w najnowszej historii Chin
(The Guardian 2014). Miat on szczegdlne zna-
czenie dla przemystu skérzanego i obuwni-
czego. Jednym z powoddow strajku byto nie-
odprowadzanie przez Yue Yuen wystarcza-
jacych sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i fundusz emerytalny, o czym dowiedziata
sie cze$¢ pracownikéw. Chociaz policja
zakonczyta strajk sita, chinski rzad, razem
z kontrolowang przez siebie Ogdlnochinska
Federacja Zwigzkéw Zawodowych (ACFTU),
musiat przyznaé¢, ze firma dziatata wbrew
prawu (CPPCC 2015).

Pracownicy opierali sie w swoich postulatach
gtéwnie na zapisach Ustawy o ubezpiecze-
niach spotecznych, ktére weszty w zycie
w 2011 roku i stanowia pierwsza prébe
wprowadzenia kompleksowego Sys-
temu ubezpieczen spotecznych. Ustawa
zawiera istotne zapisy dotyczace emerytur,
a takze ubezpieczenia w razie choroby, wy-
padkéw przy pracy, bezrobocia czy urlopu

macierzynskiego®.

Spory pracownicze najczesciej dotycza
powszechnego prawa do emerytury (zob. ro-
zdz. 5.3.1). Od dnia przejscia na emeryture
wszyscy pracownicy, od ktérych pensji byty
odprowadzane sktadki na fundusz emery-
talny przez ponad 15 lat, sg przez reszte zycia
uprawnieni do pobierania podstawowej
emerytury. Firmy, ktére nie odprowadzajg
przewidzianych ustawg sktadek na fundusz
ubezpieczen spotecznych, oszczedzajg bardzo
duzo pieniedzy. Aby pokry¢ wszystkie ro-
dzaje ubezpieczenia, zgodnie z przepisami
obowigzujagcymi w tej prowincji, Yue Yuen
musiat odprowadzac réwnowartosé 11% kazdej
pensji. Jednak jak donidst chinski dziennik
~Wenweipo”, w przypadku jednego pracowni-
ka Yue Yuen odprowadzat tylko 27,15 juanéw
(3,67 euro) miesiecznie. Poniewaz pensja tej
osoby wynosita 3000 juanéw (405 euro), firma
powinnaodprowadzaé 330juandw (44,57 euro).
Jesdli firma podobnie postepowata ze sktadkami
wszystkich pracownikéw, oszczedzata ponad
4 mln euro miesiecznie (Wenweipo 2014). Yue
Yuen nie jest odosobnionym przypadkiem.
Z wywiadoéw, na podstawie ktérych powstato
niniejsze badanie, wynika, ze inne fabryki
obuwia stosuja podobne nielegalne praktyki
(zob. rozdz. 5).

4.3 Prawo zwigzkowe i wolnosé¢
zrzeszania sie

Wszystkie zwigzki zawodowe w Chinach
musza naleze¢ do kontrolowanej przez rzad
Ogodlnochinskiej Federacji Zwigzkéw Za-
wodowych (ACFTU). Istnienie niezaleznych
zwigzkéw zawodowych nie jest dozwolo-
ne. Ustanawiajg to artykuty 4, 10 i 11 prawa
zwigzkowego, uchwalonego w 1992 roku,
z poprawkami z 2001 roku. Ustawa ta nie
daje ACFTU prawa do inicjowania zadnych
form akcji protestacyjnych, takich jak strajk®.
Trudno zatem mierzy¢ ACFTU wedtug
uznanych miedzynarodowych standardéw
zwigzkowych.

4. Art. 14 przewiduje takze, ze jesli w ciagu pierwszego roku zatrudnienia danej osoby nie podpisano zadnej umowy, zatrudnienie musi zosta¢ uznane za wiazace oraz state

(Miinzel 2012a: 2f).

5. Por. § 10, 12, 16, 23, 33, 36, 44, 53, 59 Ustawy o ubezpieczeniach spotecznych z 2011 r. (Miinzel 2012b: 2-9).

6. Chociaz prawo do strajku pierwotnie zapisano w konstytucji ChRL, w 1982 r. zostalo ono uchylone, co uzasadniano twierdzeniem, Ze w socjalizmie nie ma problemow
migdzy proletariatem a kierownictwem. Prawo zwigzkowe z 1995 r. zawiera zapisy o rozwiazywaniu konfliktow, w tym dotyczace trybunalow arbitrazowych i apelacji w

sadach pracy. Nie uznaje jednak prawa do strajku (Geffken 2005: 89)
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Jesli przyjrze¢ sie chinskiemu prawu
zwigzkowemu, staje sie jasne, ze drastycznie
ogranicza ono zaréwno obowigzki, jak i za-
kres dziatan ACFTU’. W kwestii prawa pra-
cownikéw do swobodnego zrzeszania sie, to
uderzajace, Ze chociaz prawo zwigzkowe za-
kazuje pracownikom tworzenia niezaleznych
zwigzkéw zawodowych, artykut 9 wyraznie
stwierdza, ze przedstawiciele zwigzkowi moga
by¢ demokratycznie wybierani lub poprzez
gtosowanie usuwani ze stanowiska. Oznacza
to, ze powszechne 2zgdania demokratyza-
cji ACFTU majg w istocie podstawy prawne.
A pracownicy wcigz apelujg o demokratycznie
wybrane zwigzki, jak np. podczas strajku w Yue
Yuen. Dopdki przedstawiciele zwigzkowi nie sg
wybierani bezposrednio przez pracownikow
ani przed nimi nie odpowiadaja, prawdziwe

negocjacje zbiorowe nie sg mozliwe.

4.4 Regulacje w sprawie negocjacji
i umow zbiorowych w przed-
siebiorstwach w prowincji
Guangdong

W Chinach wtadze prowincji majg prawo
wprowadzaé¢ szczegdlne przepisy dotyczace
zatrudnienia, o ile nie kolidujg one z ustawo-
dawstwem krajowym. Poniewaz pracownicy,
z ktérymi rozmawialiSmy w niniejszym bada-
niu, sg zatrudnieni w prowincji Guangdong,
istotne sg tu lokalne porozumienia dotyczace
negocjacji zbiorowych, przyjete w 2015 roku.

Jak juz wspomniano, prowincja Guangdong
jest jednym z najsilniej uprzemystowionych
regionéw Chin. Dlatego tez czesto dochodzi tu
do sporéw pracowniczych. Samorzad prowi-
ncji, przy wsparciu pewnych organizacji praw
pracowniczych, wprowadzit kompleksowe
przepisy dotyczace negocjacji zbiorowych,
z mysla o zapobieganiu dzikim strajkom
i sprzyjaniu stabilnosci gospodarczej. Jednak
lobbysci i stowarzyszenia branzowe, przede

7. Zob. art. 22, prawo zwiazkowe z 2001 r.

wszystkim wptywowa Izba Handlowa z Hong-
kongu, zakwestionowali zapisy, ktdére miaty
na celu utatwienie prowadzenia negocjacji
zbiorowych (China Labour Bulletin 2014).
Kilka
artykutow poprawiono,

Lobbying okazat sie skuteczny.
kontrowersyjnych
ztagodzono lub nawet catkowicie odrzucono,
przyjeto za to nowe, korzystniejsze dla kierow-
nictwa zaktadéw (Lexology 2014). Dlatego
ostateczna wersja przepiséw, ktére weszlty
w zycie 1 stycznia 2015 roku, okazata sie
znacznie mniej postepowa, niz miaty na to
nadzieje organizacje praw pracowniczych.
Kwestiaq szczegodlnie trudng do zaakceptow-
ania dla organizacji praw pracowniczych jest
zakaz prowadzenia akcji strajkowych przez
caty czas trwania negocjacji zbiorowych. Pra-
cownikéw pozbawia sie w ten sposéb najefek-
tywniejszego srodka wywierania nacisku przy
stole negocjacyjnym.8

Od stycznia 2015 roku doswiadczenie szyb-
ko zdazyto pokazaé, ze wiele firm lekcewazy
wprowadzone przepisy. Na przyktad artykut 19
mowi, ze firmy musza odpowiedzieé¢ na wysu-
wane przez pracownikéw zadania negocjacji
ptacowych w ciagu 30 dni, na pismie. W prak-
tyce postulaty pracownikéw czesto sg zupetnie
ignorowane. Lokalne przepisy dotyczace
negocjacji zbiorowych w prowincji Guang-
dong nie doprowadzity wiec na razie, ani do
poprawy sytuacji pracownikéw, ani do spadku
liczby sporéw pracowniczych.

8. Art. 24, lokalne przepisy w sprawie umow zbiorowych w Guangdong 2015 (Labornotes 2013: 6)
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5. tAMANIE PRAW PRACO-
WNICZYCH W CHINSKIM
PRZEMYSLE OBUWNICZYM

Jakie sg codzienne warunki pracy w fabrykach
obuwiaw Guangdong? Aby sie o tym przekonag,
pod koniec 2015 roku przeprowadziliSmy
wywiady z 47 pracownikami z trzech fabryk
butéow w tej prowincji. Wszyscy pracowali
w jednej z trzech nastepujacych fabryk: Yue
Yuen Industrial Holdings Limited, Stella Inter-
national Industrial Holdings Limited, Panyu
Lide Shoes Industry Co. Ltd.

Niestety nie mieliSmy w projekcie wystarcza-
jacych funduszy, zeby przeprowadzi¢ wywiady
takze z pracownikami garbarni. Po pierwsze,
osrodki produkcji skory sa potozone dale-
ko od prowincji Guangdong, przez co zain-
westowanie koniecznego czasu w tworzenie
kontaktéw z pracownikami tej branzy stawato
sie¢ niewspdtmiernie kosztowne. Po drugie,
chociaz w Guangdong dziatajg mate garbarnie,
nie udato sie nawigza¢ kontaktu z ich pra-
cownikami za posrednictwem lokalnych akty-
wistow.

Poniewaz liczba respondentéw nie jest wy-
soka, a wszyscy oni pracujg w strefie ekono-
micznej w delcie Rzeki Pertowej w prowincji

Guangdong, wyniki naszych badan nie s3

reprezentatywne dla  ogdlnej sytuacji
w chinskim przemysle obuwniczym. Na
przyktad srednia roczna pensja w prowingji
Guangdong plasuje sie na drugim miejscu pod
wzgledem wysokosci w catych Chinach (CCTV
America 2015). Zatem z danych o ptacach
naszych respondentdw niewiele mozna
wywnioskowaé o poziomie ptac w chinskim

sektorze obuwniczym jako catosci.

Kiedy ponad 50% respondentéw odpowiedziato
tak samo na dane pytanie, odpowiedz ta zostata
sklasyfikowana jako ,czesta”. Zgodnosé¢ wsrod
ponad 75% badanych uznawano za ,bardzo
czesty’, a wsérdédd ponad 90% - za ,wyjatkowo
czesty”. Na tej samejzasadzie, zgodnos¢ ponizej
50% uznawano za ,nhiezbyt czesty”, ponizej 25%
za ,rzadky", a ponizej 10% za ,bardzo rzadkay"

Wywiady opieraty sie na kwestionariuszu,
opracowanym w ramach projektu ,Kupuj
Odpowiedzialnie Buty” i obejmujgcym podsta-
wowe standardy Miedzynarodowej Organiza-
cji Pracy (MOP).



Konwencje MOP, zwane takze podstawowymi standardami pracy lub konwencjami podstawowy-
mi Miedzynarodowej Organizacji Pracy, to standardy spoteczne w porzadku handlu swiatowego,
ktére maja zapewni¢ przyzwoite warunki pracy i odpowiednig ochrone pracownikom. Zostaty
sformutowane w deklaracji MOP w 1998 roku. MOP to wyspecjalizowana organizacja afiliowana
przy ONZ. W konwencjach MOP ustanawiane sa standardy odpowiadajace ,fundamentalnym zasa-
dom i prawom” (zob. MOP 1998).

Poza ustawodawstwem krajowym, Chiny ratyfikowaty nastepujace z podstawowych standardéw
pracy MOP:

Nr 100 Konwencja dotyczaca jednakowego wynagrodzenia dla pracujacych mezczyzn i kobiet za
prace jednakowej wartosci (przyjeta przez MOP w 1951 r.; ratyfikowana przez Chiny
w1990 .)

Nr 111 Konwencja dotyczaca dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu
(1958; 2006)

Nr 138 Konwencja dotyczaca najnizszego wieku dopuszczenia do zatrudnienia (1973; 1999)

Nr 182 Konwencja dotyczaca zakazu i natychmiastowych dziatan na rzecz eliminowania
najgorszych form pracy dzieci (1999; 2002)

Chiny nie ratyfikowaty nastepujacych czterech podstawowych standardéw pracy MOP:

Nr29 Konwencja dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowej
(przyjeta przez MOP w 1930 1.)
Nr 87 Konwencja dotyczaca wolnosci zwigzkowej i ochrony praw zwigzkowych (1948)
Nr 98 Konwencja dotyczaca zasad prawa organizowania sie i rokowan zbiorowych (1949)
Nr 105 Konwencja o zniesieniu pracy przymusowej

Nastepujace dodatkowe konwencje MOP sg istotne w niniejszym badaniu:

Nr1 Konwencja dotyczaca ograniczenia czasu pracy do osmiu godzin dziennie i czterdziestu
o$smiu godzin tygodniowo w zaktadach przemystowych (1919; nieratyfikowana)

Nr 26 Konwencja dotyczaca ustanowienia metod ustalania ptac minimalnych (1928; 1930)

Nr 131 Konwencja dotyczaca ustalania ptac minimalnych, zwtaszcza w odniesieniu do krajow
rozwijajacych sie (1970; nieratyfikowana)

Nr 155 Konwencja dotyczaca bezpieczenstwa, zdrowia pracownikéw i sSrodowiska pracy
(1981; nieratyfikowana)

Podstawowe konwencje MOP sg uznawane na arenie miedzynarodowej za standardy spoteczne,

majace charakter uniwersalnych praw cztowieka, obowigzujacych wszystkie panstwa.

Prawo do zatrudnienia, do sprawiedliwych i godnych warunkow pracy, do wolnosci zwigzkowej oraz
do faktycznego uznania prawa do negocjacji zbiorowych sa takze zapisane w Miedzynarodowym
Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych, przyjetym w 1966 roku. Prawo do ubez-
pieczenia spotecznego oraz do ochrony rodziny i odpowiedniego poziomu zycia takze naleza do
tych uznanych praw cztowieka.
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STUDIA PRZYPADKOW

Te czes¢ raportu zaczynamy od opisow firm bedacych wtascicielami fabryk,
w ktérych zatrudnieni byli nasi respondenci, a nastepnie przedstawiamy

szczegotowo historie dwojga z nich.

Rys 10. Badane zaktady

Fabryka Lide Shoes

Fabryka Lide Shoes

Yue Yuen Industrial Holdings Ltd.

Yue Yuen ma siedzibe w Hongkongu. Jest
spotka zalezng najwiekszego Swiatowego
producenta obuwia, tajwanskiej Grupy Pou
Chen. W 2014 roku Yue Yuen miat wiecej ak-
tywoéw dtugoterminowych w Chinach niz
w jakimkolwiek innym kraju i nadal ma
fabryki w wielu chinskich prowincjach. Ma
takze liczne spotki zalezne. Sam Yue Yuen
posiada takze wieksze zaktady produkcyjne
w Indonezji i Wietnamie, oraz mniejsze
w Hongkongu, Bangladeszu, Kambodzy i na
Tajwanie (Yue Yuen 2015c). Z roczng wartoscia
sprzedazy powyzej 8 mld dolaréw w 2014 roku
Yue Yuen jest najwiekszym swiatowym produ-
centem obuwia sportowego i rekreacyjnego
- jego udziat w globalnym rynku szacuje sie na

Fabryki
Yue Yuen

Fabryki
Stella

Shenzhen

Hongkong

Zrodlo: opracowanie wiasne

20% (Yue Yuen 2015c). Firma powstata w 1988
roku, a w 1992 zadebiutowata na hongkonskiej
gietdzie. Nalezace do niej fabryki produkuja
buty dla wielu czotowych marek sportowych,
takich jak Nike, Adidas, Crocs, Reebok, Asics,
New Balance, Puma, Timberland i Rockport. Ma
takze wtasng marke YYSPORTS i wtasng sie¢
sprzedazy detalicznej.

W szesciu fabrykach Yue Yuen mieszczacych
sie w Dongguanie w kwietniu 2014 roku doszto
do strajku pracownikéw (BBC 2014). Jednym
z powodow strajku byto nieptacenie przez
firme $wiadczen. Pracownicy nadal czekajg
na pokrycie zalegtych sktadek na fundusz
emerytalny 1 ubezpieczenia spoteczne.
W fabrykach firmy dochodzi do razacych

przypadkéw tamania praw pracowniczych,



mimo ze Yue Yuen przyjat polityke spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu (CSR) (Yue Yuen
2015a), a takze uczestniczyt w kilku inicjaty-
wach wielostronnych, m.in. kampanii ,Play

Fair” w 2008 roku i w wielostronnych rozmo-

WYPRODUKOWANO W CHINACH
Analiza chinskiego przemystu
skérzanego i obuwniczego

wach w Dzakarcie w Indonezji we wrzesniu
2013 roku. Indonezyjskie fabryki Yue Yuen
takze sa zobowigzane przestrzega¢ Protokotu
o Wolnosci Zrzeszania sie (FOA Protocol), pod-
pisanego przez wiele firm (np. adidasa).

Kampanie solidarnosciowe ze strajkujacymi chiniskimi pracownikami.

Stella International Holdings Ltd.

Producent butéw Stella International Hold-
ings Ltd. to firma tajwanska z siedzibg w Hong-
kongu. Jej najwieksza spotka zalezng jest Stella
International Ltd, ktéra ma siedzibe w Dong-
guanie w prowincji Gunagdong. Stella Inter-
national Ltd. ma ponad 30 wtasnych spoétek
zaleznych w réznych krajach (m.in. w Indone-
zji). Jednak wiekszo$¢ jej fabryk znajduje sie
w Chinach (Stella 2015a). Stella prowadzi takze
wtasng dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detali-
cznej, z oddziatami m.in. we Francji, na Fili-
pinach i w Zjednoczonych Emiratach Arabs-
kich. Roczna wartos¢ sprzedazy powyzej 1,66
mld dolaréw w 2014 roku uplasowata Stelle
wsrdéd dziesieciu najwiekszych producentow
butéw na swiecie (Stella 2015a; Wenku Baidu
2015). Firma wytwarza przede wszystkim obu-
wie skérzane, ktére produkuje dla wielu marek,
w tym: Clarks, Deckers, ECCO, Rockport, Tim-
berland i Wolverine. Stella jest notowana na
hongkonskiej gietdzie od 2007 roku.

Fot. SACOM Hongkong/Flickr.com

Chociaz firma ma polityke CSR (Stella 2015b),
w jej fabrykach w Dongguanie dochodzito do
licznych przypadkéw tamania praw pracowni-
czych. W marcu 2015 roku zastrajkowato od
5000 do 8000 pracownikéw, domagajac sie
od Stelli zaptacenia ustawowych sktadek na
chinski fundusz mieszkaniowy (Reuters 2015).
Strajk zakonczyt sie brutalng interwencjg
policji. Wielu aktywistow aresztowano, a nie-
ktorzy trafili do szpitala z ranami po ugryzie-
niach pséw lub obrazeniami po pobiciu.

Od 2011 roku
dongguanskich fabryk zatruto sie benzenem.

wielu pracownikow
Wiekszos$¢ z nich zmarta, a ich choroby nigdy
nie uznano za zwigzang z wykonywang praca.
Do dzi$§ Stella nie wyptacita odpowiednich
odszkodowan.

W listopadzie 2004 roku w fabrykach w Dong-
guanie aresztowano siedmioro pracowni-
kow, w tym troje nieletnich, i skazano ich
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na kary nawet do trzech i pét lat wiezienia za
niszczenie maszyn. Po wywarciu presji przez
miedzynarodowe organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, w tym Clean Clothes Cam-
paign, na duze marki, dla ktérych produkowaty
fabrykiStellj, firmy te zaapelowatybezposrednio
do chinskiego rzadu. Dzieki temu udato sie
doprowadzi¢ do zwolnienia wiezniéw.

Panyu Lide Shoes Industry Co. Ltd.

Panyu Lide Shoes Industry Co. Ltd. to tajwanska
firma z siedzibg w Tajpej. W maju 2015 roku
zamkneta swojg fabryke w Panyu i przeniosta
cata produkcje do Nanshy w Kantonie. Nowa
fabryka w Nanshy nazywa sie Lide. Miesci sie
na przedmiesciach Kantonu, okoto godziny
jazdy samochodem od starej fabryki. Firma nie
ma strony internetowej po angielsku. Poniewaz
fabryke w Panyu zamknieto, mozemy zaktadac,
ze nazwe zmieniono na Nansha Lide Shoes
Industry Co. Ltd. Wszyscy pracownicy Lide,
z ktérymi przeprowadzono wywiady do tego
badania, to byli pracownicy fabryki w Panyu,
ktérzy byli zaangazowani w spory pracowni-
cze przed relokacja zaktadu.

O Lide nie ma dostepnych az tylu informacji, co
o znacznie wiekszych firmach Yue Yueni Stella.
Firma powstata w 1971 roku, jest nastawiona na
rynek eksportowy, a wsréd marek, dla ktérych
produkuje, znajduja sie Calvin Klein i Crocodile.
W reakcji na plany przeniesienia fabryki, pra-
cownicy zorganizowali trzy strajki w roku 2014
i 2015. Demonstrowali przeciwko nieptaceniu
sktadek na ubezpieczenia spoteczne i doma-
gali sie odszkodowan dla pracownikéw, ktérzy
z powodu przenosin stracg prace. Podczas
ostatniego strajku, w kwietniu 2015 roku, pra-
cownicy pikietowali przez cata dobe, zeby
dopilnowaé¢, by z zaktadu nie wywozono
maszyn (ESSG 2015). Strajk zakonczyt sie
dopiero w wyniku duzej, brutalnej operacji
policji. Jeden z lokalnych dziataczy zostat
aresztowany. Mimo to strajk uznano za sukces,
bo pracownicy uzyskali znaczace rekompen-

saty. Konflikt w Lide czesto przytacza sie jako
przyktad skutecznych rokowan zbiorowych,
bo po burzliwych negocjacjach w koncu
osiggnieto porozumienie. Nalezy jednak
podkresli¢, ze zadnego porozumienia by nie
byto, gdyby wczesniej nie odbyty sie masowe
strajki.

Historia Hu: brutalne pobicia
i maltretowanie

Hu ma 42 lata. Przez pie¢ lat pracowat w jednej
z fabryk Yue Yuen w Dongguanie. Po strajku
w 2014 roku zostat zwolniony bez wypo-
wiedzenia, wbrew chinskiemu prawu pracy.

Jego zona pracuje w tej samej fabryce. Maja
dwoje dzieci, ktére chodzg do szkoty. Starsze
dziecko mieszka w ich rodzinnym miescie
w prowincji Syczuan, mtodsze z nimi w Dong-
guanie. Praca Hu polegata na natryskowym
farbowaniu butéw. Jako robotnik wykwalifiko-
wany otrzymywat okoto 2900 juanéw (391 euro)
miesiecznego wynagrodzenia. Zeby zarobié te
sume, musiat pracowac¢ 212 godzin w miesigcu
(z czego 36 godzin w nadgodzinach). Farbo-
wanie natryskowe to trudna, brudna i niebez-
pieczna praca, bo farbyilakiery zawieraja truja-
ce substancje. Hu musiat caty dzien pracowac
na stojaco w trujacych oparach. Bywaty dni,
kiedy razem ze wspdtpracownikiem farbowali
2800 butow. Jeden z jego kolegéw zachorowat
w tym czasie na biataczke.

W kwietniu 2014 roku, kiedy dziesigtki tysiecy
pracownikéw Yue Yuen w Dongguanie wyszto
protestowaé przed fabryki, Hu stat na chod-
niku i obserwowat zblizajgcych sie policjantéw
bijacych strajkujagcych pracownikéw®. Kiedy
wyjat z kieszeni telefon komoérkowy, poli-
cyjny kamerzysta podejrzewat, ze robit zdjecia.
W rezultacie zostat odciagniety przez kilku
policjantéw, ktdérzy go kopali i bili patkami. Po-
tem stracit przytomnos$¢. Odzyskat przytom-
nos¢ na komisariacie, majac skute kajdankami
rece i stopy. Zamiast udzieli¢ mu pierwszej

9. Aby nie wystawiac si¢ na dalsze niebezpieczenstwa, Hu nie powiedzial nam, jaka doktadnie penit funkcj¢ podczas strajku. Mozemy tylko zaktadaé, ze byt w niego akty-

whie zaangazowany.



pomocy, policjanci ponownie brutalnie go
pobili. Dopiero wtedy powaznie rannego Hu
odwieziono do szpitala. Tam w pierwszej
kolejnosci stwierdzono, ze obrazenia nie
zagrazaja jego zyciu. Nastepnie policjanci
przykuli go do t6zka i zabronili personelowi
szpitala opatrzy¢ mu ran. Kiedy Hu domagat
sie leczenia, jeden 2z policjantéw uderzyt
go w gtowe tak mocno, ze Hu ponownie
stracit przytomnos¢. Wieczorem tego same-
go dnia przewieziono Hu na komisariat na
przestuchanie, podczas ktérego wielokrot-
nie go zniewazano. Nie mogac wydoby¢ z Hu
zadnych informacji, policja zawiozta go do
kliniki psychiatrycznej. Tam najpierw przez
wiele godzin trzymano go na zewnatrz. Nie po-
dano mu wody. Aby ugasi¢ pragnienie, musiat
pi¢ wtasny mocz. W klinice zostat ponownie
brutalnie zmaltretowany przez policje i per-
sonel. Na catag noc przykuto go do tézka, nie
mogt pi¢, jesé ani iS¢ do toalety. Zwolniono
go dopiero péznym popotudniem nastepnego
dnia, kiedy jego zonie i szwagrowi udato sie go
odnalezc.

Po powrocie do fabryki uznano Hu za wi-
chrzyciela i przywddce strajku. W efekcie 29
maja 2014 roku zostat zwolniony. Nigdy nie
otrzymat odszkodowania ani z fabryki, ani
od policji. Ze wzgledu na delikatny charakter
sprawy Hu, nie udato mu sie znalez¢ prawnika,
ktéry odwazytby sie nig zajac.

Do dzi§ Hu cierpi z powodu doznanych
obrazen. Ograniczenia fizyczne, wywotane
brutalnym pobiciem, nie pozwalaja mu znalez¢
nowej pracy. Prawie dwa lata po fakcie wcigz
czesto dreczg go koszmary.

Opowies¢ Wei: zatrucie benzenem
1 walka o swoje prawa

Wei ma 51 lat i pracuje w fabryce nalezacej do
Stella International Ltd. w Dongguanie. Jest
pracownicg migracyjna, przyjechata tu z inne-
go regionu Chin. Mieszka bez meza i dziecka,
ktérzy pozostali w rodzinnych stronach.

WYPRODUKOWANO W CHINACH
Analiza chinskiego przemystu
skérzanego i obuwniczego

Poczatkowo jej zadanie w fabryce polegato na
usuwaniu resztek kleju z butéw. Przez pierwsze
lata pracowata 11 godzin na dobe za Srednia
miesieczng pensje w wysokosci 3300 juanéw
(445 euro). Sadzi jednak, ze nieprawidtowo
naliczano jej nadgodziny na podstawie ptacy
minimalnej, a nie rzeczywistej pensji, ktéra
obejmowata takze dodatki za staz i premie za
wyniki. Wei ma wiec zastrzezenia, ze jej wyna-
grodzenie za nadgodziny byto naliczane po
stawce znacznie ponizej ustawowych standar-
doéw. Wei nie dostata takze odziezy ochronne;j.
Np. przez wiele dni z rzedu miata tylko jedna
maske ochronng na nos i usta, przeznaczong
najwyzej do oSmiogodzinnego uzytku. W do-
datku do 2014 roku substancje chemiczne,
z ktérymi sie stykata, nie byty podpisane, nie
miata wiec jak szuka¢ informacji o ochronie
przed potencjalnym zagrozeniem.

W 2014 roku Wei coraz czesciej skarzyta sie na
bdéle i zawroty gtowy oraz mdtosci. Kierowni-
ctwo fabryki wystato jg do lekarza, ale nigdy nie
dostata wynikéw badania. Zaczeta pracowacé
winnymdziale, gdzieniemiatabezposredniego
kontaktu z chemikaliami. Kiedy jednak po kil-
ku miesigcach objawy ustapity, musiata wrocic
na poprzednie stanowisko. Wkrotce objawy
wrécity. Jedna z kolezanek powiedziata jej, ze
wskazujg na zatrucie benzenem. Wei zgtosita
sie wiec do innego szpitala na badania, gdzie
rzeczywiscie stwierdzono podejrzenie zatrucia
benzenem. Lekarz zasugerowat trzymiesieczny
pobyt w szpitalu w celu uzyskania doktadnej
diagnozy. Zgodnie z aktualnym chinskim
prawem chroniczne zatrucie benzenem moze
zostac sklasyfikowane jako choroba zawodowa
tylko po trzymiesiecznym okresie weryfikacji.
W trakcie trwania tego okresu Wei przytaczyta
sie do miejscowej organizacji pozarzadowej,
zajmujacej sie prawami pracowniczymi
w Chinach. Dzieki nowo zdobytej wiedzy
postanowita zacza¢ walczy¢ o swoje prawa.
Po trzech miesigcach zdiagnozowano u niej
zatrucie benzenem jako chorobe zawodowa.
Teraz Wei walczy w sagdach o odszkodowanie
od fabryki. Wyrok w tej sprawie jeszcze nie
zapadt.
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5.1 Struktura sity roboczej

79% sposrdéd naszych respondentdéw stanowity
kobiety. RozmawialiSmy tylko z pracownica-
mi i pracownikami duzych fabryk — niektére
z nich zatrudniajg dziesigtki tysiecy ludzi. Przy
takich liczbach, bez dostepu do statystyk kiero-
wnictwa, trudno oceni¢ doktadng proporcje
ptci w tych firmach. Nasi respondenci poda-
wali tylko przyblizone szacunki odsetka kobiet
wsrod zatrudnionych od 60 do 80%. Mozemy
wiec zaktada¢, ze kobiet pracujacych w tym
sektorze jest wcigz wiecej niz mezczyzn, pomi-
mo ze liczba pracownic w chinskich fabrykach
obuwia generalnie spada (zob. rozdz. 3.5.2).

Srednia wieku naszych rozméwcéw wynosita
42lata. Najmtodsza osoba miata 18 lat, a najstar-
sza 53. Niektorzy respondenci wspominali, ze
coraz czesciej zatrudnia sie starszych ludzi, bo
fabryki majg dzis$ trudnosci z przyciggnieciem
mtodych pracownikéw. RozmawialiSmy np.
z o$mioma pracownikami fabryki Yue Yuen,
ktorzy byli w niej zatrudnieni dopiero od kilku
miesiecy. Siedmioro z nich miato od 40 do 50
lat. Wydaje sie wiec, ze Srednia wieku pracowni-
koéw fabryk rosnie. To moze wyjasniaé, dlacze-
go akcje protestacyjne coraz czesciej skupiajg
sie na kwestii ubezpieczenn spotecznych,
szczegodlnie emerytur.

Wiekszos¢ respondentow (91% badanych)©
byta zamezna lub zonata i miata dzieci (83%).
Mimo chinskiej polityki jednego dziecka,
obowiazujacej od lat 80. XX wieku, 15 bada-
nych miato dwoje dzieci, a 4 innych - troje. Ci
pracownicy potrzebowali wiecej czasu wolne-
go od pracy, zeby wychowywa¢ dzieci, a takze
pieniedzy na ich utrzymanie.

5.2 Wyniki wywiadoéw

5.2.1 Zakaz pracy przymusowej

Konwencja MOP nr 29, przyjeta w 1930 roku,
definiuje prace przymusowsa jako ,wszelka
prace lub ustugi wymagane od jakiejs osoby
pod grozba jakiejkolwiek kary i do ktérych
dana osoba nie zgtosita sie dobrowolnie”. Kon-
wencja nr 105 zakazuje stosowania pracy przy-
musowej i obowigzkowej ,jako metody mobi-
lizowania albo wykorzystania sity roboczej dla
celéw rozwoju gospodarczego”. Wynika stad,
ze niedobrowolna praca w nadgodzinach jest
ztamaniem tych konwencji.

Chociaz Chiny zadnej z nich nie ratyfikowaty,
chinskie prawo pracy z 1995 roku moéwi, ze
czas pracy powinien by¢ ograniczony do mak-
symalnie o$miu godzin dziennie i 44 godzin
tygodniowo. Dodatkowo pracownicy moga
dobrowolnie zdecydowac¢ sie na nadgodziny
w wymiarze 3 godzin dziennie i maksymalnie
36 godzin miesiecznie!?. Chiniscy pracownicy
maja wiec prawo odméwié nadgodzin. Mimo
to 25 naszych respondentéw (52% badanych)
twierdzito, ze zmuszano ich do pracy w nad-
godzinach.

Kary za odmowe obejmowaty ostrzezenia dys-
cyplinarne, potrgcenia dodatkéw 2z pensiji,
degradacje na nizsze stanowiska i zniewagi
stowne. Wiele oséb twierdzito, ze pienigdze
za godziny nadliczbowe sg im niezbedne
i stanowig istotng czes$¢ ich normalnej pensiji.
Dlatego niektdérzy respondenci nie czuli sie
zmuszani do pracy w nadgodzinach, nawet
jesli pracowali przez ponad 30 dodatkowych
godzin w miesigcu. Prawie wszyscy z bada-
nych twierdzili, ze panuje tendencja, by nad-
godzin byto mniej, bo fabryki dostaja mniej
zamoéwien. Obcinanie nadgodzin jest takze
wykorzystywane jako kara. Podstawowe pen-
sje sa tak niskie, ze ograniczenie nadgodzin
oznacza istotne zmniejszenie wysokos$ci ptac.

10 Dwie osoby nie odpowiedzialy na pytanie o stan cywilny, a dwie odpowiedziaty, ze sa stanu wolnego.

11. Na pytanie o dzieci nie odpowiedziaty 4 z 47 0sob, a 4 inne stwierdzily, ze sg bezdzietne.

12. Zob. art. 36, 41 prawa pracy z 1995 r. (Miinzel 2012c¢: 5).



5.2.2 Zakaz pracy dzieci

Chiny ratyfikowaty Konwencje MOP nr 138,
ktoéra zakazuje pracy dzieci i okresla mini-
malny wiek dopuszczenia do zatrudnienia na
15 lat (MOP RfC). Chinskie prawo pracy (1995)
oraz regulacje zakazujgce pracy dzieci (2002)
ida jeszcze dalej. Definiujg jako prace dzieci
zatrudnianie oséb ponizej 16 roku zycia — tym
samym go zakazujac.

Sposrdéd naszych rozmdéwcow 34 oséb (72%
badanych) twierdzito, ze w ich fabryce nie
pracuja zadne dzieci ponizej 16 roku zycia. 10
0s0b (21% badanych) nie byto pewnych, a tylko
3 osoby (6%) miaty pewnosé, ze w ich fabryce
dochodzi do zatrudniania dzieci. Praca dzieci
nie jest wiec zjawiskiem powszechnym, przy-
najmniej nie w badanych przez nas fabrykach.

Chinskie prawo definiuje ,mtodych pracowni-
kow” jako osoby od 16 do 18 roku zycia. Chiny
ratyfikowaty Konwencje MOP nr 182, a takze
towarzyszace jej Zalecenie MOP nr 190, ktadace
nacisk na szczegdélng ochrone pracownikéw
w wieku od 16 do 18 lat. Jednak ani chinskie
prawo krajowe, ani przepisy prowincji Guang-
dong nie obejmujg zakazéw ani ograniczen
dla mtodych pracownikéw w zakresie np.
nadgodzin czy nocnych zmian. Inne chinskie
prowincje (np. Zhejiang i Jiangsu) takie ograni-
czenia wprowadzity.

Szescioro respondentéw (13% badanych)
stwierdzito, ze mtodzi pracownicy w ich fab-
ryce pracuja na nocnych zmianach; 16 oséb
(34% badanych) nie znato odpowiedzi na to
pytanie. Wynikataby z tego, ze nocne zmiany
dla mtodych pracownikéw nie sq powszechng
praktyka. 20 badanych (43%) podato, ze nas-
toletni pracownicy pracuja w nadgodzinach,
natomiast 27 oséb (57% badanych) nie byto tego
pewnych. Nie wydaje sie zatem, zeby mtodych
pracownikéw

przemystu obuwniczego

w  prowincji Guangdong powszechnie

dotyczyt nadmiernie dtugi czas pracy.
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5.2.3 Zakaz dyskryminacji w miejscu pracy
Chiny
MOP nr 100, jak i Konwencje nr 111. Ta pier-

ratyfikowaty zaréwno Konwencje

wsza moéwi: ,jednakowe wynagrodzenie
dla pracujacych mezczyzn i kobiet za prace
jednakowej wartosci stosuje sie do stawek
wynagrodzenia, ustalonych bez dyskrymi-
nacji opartej na ptci. W Konwencji nr 111
dyskryminacja jest zdefiniowana jako ,wszel-
kie rozréznienie, wytgczenie lub uprzywilejo-
wanie (...), ktére powoduje zniweczenie albo
naruszenie réwnosci szans lub traktowania
w zakresie zatrudnienia (...)".

W naszej ankiecie pytaliSmy tylko
o dyskryminacje ze wzgledu na pteé. 43 re-
spondentéow (91% badanych) stwierdzito, ze
z wyjatkiem pewnych ciezkich prac fizycznych
mezczyzni i kobiety wykonujg te same zada-
nia. Tylko dwie osoby (4% badanych) podato,
ze mezczyzni i kobiety otrzymuja rézne
wynagrodzenie za te samga prace. Dwie osoby
powiedziaty takze, ze dochodzito do przypad-
koéw molestowania seksualnego. Wszyscy re-
spondenci zgodzili sie, ze nie byto niezgod-
nych z prawem zwolnien pracownic w cigzy.

Jednak odpowiedzi na pozostate pytania byty
juz mniej krzepigce. Tylko 25 respondentow
(53% badanych) stwierdzito, ze kobiety majg
zagwarantowany ptatny urlop macierzynski.
Zas 9 z tych 25 podato, ze podczas urlopu
macierzynskiego pensje s obliczane jako pro-
cent ptacy minimalnej, a nie $redniej ptacy,
jak przewiduje prawo. 9 oséb (19% badanych)
moéwito, ze kierownictwo nie traktuje kobiet
i mezczyzn jednakowo, a 14 (30% badanych),
w tym 12 kobiet, stwierdzito, ze same byty
obiektem zniewag stownych.

5.2.4 Prawo do zrzeszania sie i negocjacji
zbiorowych

Chiny nie ratyfikowaty Konwencji MOP nr
87 (1948) dotyczacej wolnosci zwigzkowej,
ani Konwencji MOP nr 98 (1949) dotyczacej
rokowan zbiorowych (MOP RfC). Chinskie
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ustawodawstwo  zwigzkowe i regulacje

prowincji Guangdong dotyczace nego-
cjacji zbiorowych przedstawiono w rozdziale
4. Najwazniejsza rdéznica miedzy prawem
chinskim a konwencjami MOP polega na tym,
ze konwencje przewidujg, iz organizacje pra-
cownikéw majg ,prawo do opracowywania
swych statutéw i regulaminéw wewnetrznych,
swobodnego wybierania swych przedstawicie-
li, powotywania swego zarzadu oraz uktadania
swego programu dziatania” (MOP, Konwencja
nr 87). Chiniscy pracownicy nie moga zaktadac¢
niezaleznych zwigzkdéw, a jedynie wstepowacé
do kontrolowanej przez rzagd Ogdlnochinskiej
Federacji Zwigzkow Zawodowych (ACFTU).

16 sposréd badanych (34%) stwierdzito, ze
w ich fabryce nie ma zwigzku zawodowego,
a kolejne 15 o0séb (31% badanych) nie byto
pewne, czy taki zwigzek dziata u nich, czy nie.
43 respondentow stwierdzito, ze nie wie, jak
wybierani sg przedstawiciele zwigzkowi. 37
z nich (79% badanych) byto swiadkami straj-
kow i interwencji policji w swoich fabrykach.
Jednak zwigzek zawodowy nie odegrat gtdwnej
roli ani w organizowaniu strajku, ani we wspie-
raniu pracownikéw, ktérzy w wyniku udziatu
w akcji protestacyjnej zostali oskarzeni
o tamanie prawa. Wyniki naszej ankiety
pokazuja, ze ACFTU albo nie jest obecna
w badanych fabrykach, albo ignoruje swoje
statutowe obowigzki.

Po zapoznaniu sie z prawami i obowigzkami
prawdziwych zwigzkéw zawodowych, 34 res-
pondentéw (72% badanych) zgodzito sie, ze
potrzebujag w fabryce zaréwno zwigzku, jak
i negocjacji zbiorowych, aby moéc walczyé
o wyzsze pensje i lepsze warunki pracy.

5.2.5 Godne ptace

Chiny ratyfikowaty Konwencje MOP nr 28
(1928) dotyczaca ptac minimalnych, a takze
wtaczyty paragraf o ptacy minimalnej do prawa
pracy z 1995 roku (MOP RfC)'3.

13. Zob. art. 48 prawa pracy z 1995 r. (Miinzel 2012c: 6).

W fabrykach Yue Yuen i Stelli na miesieczne
wynagrodzenie sktadajg sie trzy elementy:
pensja podstawowa, ptaca za nadgodziny oraz
rézne przewidziane prawem dodatki. Pensja
podstawowa jest zwykle bliska regionalnej
ptacy minimalnej. W 2015 roku miesieczna
ptaca minimalna w miesScie Dongguan
w prowincji Guangdong wynosita 1510 juanéw
(203 euro), tyle samo co pensja podstawowa
w Yue Yuen. W fabryce Stelli pensja podsta-
wowa byta nieco wyzsza — 1600 juanéw (216
euro). Poniewaz ze wzgledu na zmniejszajaca
sie ilo§¢ zamowien mniej jest pracy w nad-
godzinach, a dodatki mozna obcina¢ z powo-
déw dyscyplinarnych, pensje pracownikéw
W poszczegdlnych miesigcach moga by¢ bar-
dzo rézne. Ponadto obliczanie dodatkow jest
skomplikowane i nie figuruje na pasku wyptat,
przez co pracownikom jest trudno stwierdzic,
czy wyptacono im wtasciwg kwote.

W fabryceLidestosowanoinnysystemptacowy.
Pracownicy mieli albo statg miesieczng pensje,
albo pracowali na akord. Dlatego pracownikom
nie ptacono za nadgodziny 150% czy 200% nor-
malnej stawki, nawet jesli pracowali znacznie
dtuzej niz osiem godzin dziennie.

Srednia miesieczna pensja respondentéw
wynosita 3033 juany (410 euro). Wszyscy bada-
ni stwierdzili, ze otrzymuja paski wyptaty oraz
same ptace w terminie. Wielu jednak moéwito,
ze wynagrodzenie za nadgodziny naliczano
na podstawie ustawowej ptacy minimalnej
bez dodatkéw (zob. rozdz. 5.2.4). Wigekszo$¢ re-
spondentéw nie wiedziata, ze jest to niezgodne
z chinskim prawem.

W wyniku wzmozonych akcji protestacyjnych
w ostatnich latach, zwtaszcza w duzych fab-
rykach w 2014 i 2015 roku, wiekszos¢ zaktadow
odprowadza juz sktadki na ubezpieczenie
spoteczne i fundusze emerytalne pracown-
ikéw. 45 respondentéw (96% badanych)
potwierdzito, ze ich sktadki sg ptacone. Jesli
jednak spoj-rzymy na nieptacone wczesniej
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sktadki, wytania sie zupetnie inny obraz. Wielu
badanych podato, ze ich fabryka nie uiscita
jeszcze zalegtych sktadek. A ma to zasadnicze
znaczenie, zwtaszcza dla starszych pracowni-
kow. Ustawa o ubezpieczeniach spotecznych
z 2010 roku przewiduje, ze tylko emeryci, ktorzy
ptacili sktadki na rzagdowy program emerytalny
przez co najmniej 15 lat, dostang panstwowa
emeryture.

Chiny nie ratyfikowaty Konwencji MOP nr 131
(1970) dotyczacej ustalania ptac minimalnych
(MOP RfC). Prawo pracy z 1995 roku mowi
tylko, ze przy ustalaniu i rewaloryzacji ptacy
minimalnej nalezy wzig¢ pod uwage kosz-
ty zycia, Srednig pensje w spoteczenstwie,
produktywnos$¢, sytuacje w zatrudnieniu oraz
réznice regionalne!®. Jednak ani obecna ptaca
minimalna, ani Srednie pensje przedstawione
powyzej, nie spetlniajg potrzeb ani aspiracji
pracownikow.

Z wywiadoéw wynika, ze do zaspokojenia pod-
stawowych potrzeb, pracownicy potrzebowa-
liby $redniej ptacy w wysokosci 4349 juanéw
(590 euro) miesiecznie. To znacznie wiecej, niz
wynosi kwota obliczona przez Asia Floor Wage
Alliance, ktéra ustalita godng ptace na 3132
juany (376 euro) miesiecznie. Byta to jednak
kwota wyliczona dla catych Chin. Koszty zycia
w prowincji Guangdong sg wyzsze niz srednie
koszty zycia w Kkraju, a co wiecej — w ciggu os-
tatnich dwéch lat wzrosty.

5.2.6 Czas pracy

Chociaz Chiny nie ratyfikowaty zadnej z kon-
wencji MOP dotyczacych czasu pracy, chinskie
prawo jest w tej kwestii znacznie bardziej
rygorystyczne niz na przyktad Konwencja
MOP nr 1, ktéra przewiduje nie wiecej niz 48
godzin pracy w tygodniu. Takze jesli chodzi
o nadgodziny, chinskie prawo jest bardziej
postepowe od Konwencji MOP nr 1, ktéra zaleca
wynagrodzenie za nie w wysokosci minimum
125% ptacy podstawowej's. Chinskie przepisy
przewiduja stawke za nadgodziny w wysokosci

14. Zob. art. 49 prawa pracy z 1995 r. (Miinzel 2012c: 6).

150% normalnej stawkiw dni powszednie, 200%
w weekendy i 300% w swieta panstwowe.
Jednak w praktyce fabryki regularnie te
przepisytamia. Respondencipracowali srednio
10,6 godzin dziennie; mediana wynosita 11
godzin. Tylko 9 oséb (19% badanych) miato
o$miogodzinny dzien pracy, a 10 oséb (21%
badanych) pracowato przez ponad 11 godzin
dziennie.

5.2.7 Bezpieczenstwo i higiena pracy

W 1981 roku Chiny ratyfikowaty Konwencje
MOP nr 155 dotyczaca bezpieczenstwa, zdrowia
pracownikow i srodowiska pracy (MOP RfC).
Konwencjatamanacelu,zapobieganiewypad-
kom i uszczerbkom na zdrowiu wynikajacym
z wykonywanej pracy, zwigzanym z praca lub
wystepujacym w procesie pracy, przez zm-
niejszenie w takim stopniu, w jakim jest to
racjonalnie praktyczne, przyczyn zagrozen
zwigzanych ze srodowiskiem pracy”. Chinskie
prawo pracy z 1995 roku takze obejmuje daleko
idace regulacje w zakresie BHPS,

Jednak w przemysle obuwniczym przepisy te
nie sg zwykle wdrazane. 36 respondentéw (77%
badanych) twierdzito, ze warunki ich pracy
sg ucigzliwe z powodu takich czynnikéw jak
niewystarczajgca wentylacja, wysoka tempera-
tura, hatas i niebezpieczne maszyny. 29 oséb
(62% badanych) musiato pracowac¢ albo na
stojaco, albo siedzac na niewygodnych stotkach.
Wskazuje to, ze zte warunki pracy sa powszech-
nym zjawiskiem w badanych fabrykach.

Chiny ratyfikowaty takze Konwencje MOP
nr 170 (1990) dotyczaca bezpieczenstwa przy
uzywaniu substancji chemicznych w pracy
(MOP RfC). Sposréd badanych przez nas pra-
cownikow, 31 oséb (61%) pracowato z chemi-
kaliami. Ale jedynie 16 oséb (34% badanych)
poinformowano o potencjalnych zagrozeniach
zwigzanych z kontaktem z tymi substancjami.
Co wiecej, pracownicy fabryki Stelli twierdzili,
ze chemikalia nie byty podpisane.

15.,,(...) Stawki plac za godziny nadliczbowe beda powigkszone o co najmniej 25% w stosunku do ptacy normalnej” (Konwencja MOP nr 1).

16. Zob. art. 52 prawa pracy z 1995 roku (Miinzel 2012c¢: 17).
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Tylko 8 respondentéw (17% badanych) odbyto
regularne szkolenia BHP. Ponadto odziez
ochronna czesto jest niewystarczajaca. Na
przyktad masek ochronnych zabezpieczaja-
cych drogi oddechowe nie powinno sie uzywacé
dtuzej niz przez 8 godzin. Jednak respondenci
z fabryki Stelli twierdzili, ze dawano im tylko
jedna lub dwie maski na tydzien.

26 respondentéw (55% badanych) podato,
ze oni sami lub ich kolezanki i koledzy juz
doswiadczyli probleméw zdrowotnych na tle
zawodowym. Do najczestszych choréb zawo-
dowych nalezy zatrucie benzenem oraz choro-
by skéry wywotane regularnym kontaktem
z chemikaliami. 30 respondentéw (64% bada-
nych) poinformowato, ze albo oni sami,
albo ktos z ich wspétpracownikéw, odnidst
obrazenia zwigzane z wykonywana praca.
Najczestsze byty urazy dioni i obrazenia
spowodowane przez maszyny do produkcji
butéw. Tylko 13 respondentéw (27% badanych)
twierdzito, ze w ich fabryce podjeto kroki
w kierunku poprawy standardéw BHP.

Wszyscy nasi rozmoéwcy mieszkali poza tere-
nem fabryk, ale w dni powszednie jadali
w zaktadowej stotéwce. 34 respondentéw (72%)
musiato ptaci¢ za te positki z wtasnej kieszeni,
a 36 o0so6b (77%) twierdzito, ze jedzenie nie jest
dobre. 11 oséb (23%) skarzyto sie na zty stan
sanitarny toalet, a 7 oséb (15%) podato, ze ich
fabryka nie zapewnia pitnej wody.

5.2.8 Wigzace prawnie umowy zatrudnienia

Chinska Ustawa o umowach pracowniczych
z 2008 roku przewiduje, ze pracownicy maja
prawo do umowy na czas nieokreslony, kiedy
przepracowali u tego samego pracodawcy co
najmniej 10 kolejnych lat. Wszyscy respon-
denci mieli pisemne umowy zatrudnienia.
Pracownicy w fabryce Yue Yuen i Stelli, ktérzy
byli zatrudnieni od ponad 10 lat, mieli umowy
na czas nieokreslony. Inaczej wygladato to
w przypadku fabryki Lide. Po zamknieciu
fabryki w Punyi zadnego z jej bytych pracow-

nikdw nie przeniesiono do nowej fabryki
w Nanshy, oddalonej o okoto godzine drogi.

Ustawa oumowach pracowniczych z2008 roku
zakazuje pracodawcom pobierania jakich-
kolwiek optat w momencie zatrudniania pra-
cownika. Jednak 8 respondentéw (17% bada-
nych) podato, ze musiato wnies¢ pewne optaty,
gtéwnie za badania lekarskie.

5.2.9 Rekompensata za przeniesienie

Kwestia relokacji dotyczy gtéwnie fabryki
Lide'. Pracownicy po raz pierwszy ustyszeli
o planach przeniesienia produkcji w 2014 roku.
Nie poinformowano ich o tym oficjalnie — in-
formacje wycieklty nieoficjalnymi kanatami.
W odpowiedzi pracownicy strajkowali od grud-
nia 2014 do kwietnia 2015 roku, domagajac sie
przyzwoitych odpraw. W miedzynarodowych
mediach pojawito sie¢ wiele doniesien
o tym strajku, powszechnie uwazanym za
zwienczony sukcesem. Dlatego przyjrzymy sie

teraz blizej sytuacji pracownikéw Lide.

RozmawialiSmy z 13 pracownikami Lide (10
kobietami i 3 mezczyznami), ktérych srednia
wieku wynosita 42 lata. Wiek emerytalny dla
kobiet w Chinach wynosi 50 lat, dla mezczyzn
55 lat. Pomimo, ze Srednia wieku w przemysle
obuwniczym rosnie, starszym pracowni-
kom trudno znalez¢ zatrudnienie. Dlatego
panstwowe emerytury i rekompensaty sg dla
nich bardzo istotna kwestia.

Jakjuzwspomniano, tylkoosoby, ktérewptacaty
na panstwowy fundusz emerytalny przez co
najmniej151at, sa uprawnione do panstwowych
programoéw emerytalnych. Poniewaz Lide nie
optacat sktadek wielu swoim pracownikom,
strajkujagcy domagalisie od fabryki wypetnienia
tego prawnego obowigzku, wynikajagcego
z Ustawy o ubezpieczeniach spotecznych,
izaptacenia zalegtych sktadek. Pracownicy bali
sie, ze wtasciciele, po relokacji, zatoza nowga
firme i unikng odpowiedzialnosci.

17. Po zakonczeniu wywiaddw, w lutym 2016 r. fabryki Stelli w Dongguanie zamknigto, przenoszac produkcje do innych krajow Azji Potudniowowschodniej (Xinhuanet
2016). Likwidacja dotkngta bezposrednio 1900 pracownikow, wérdd nich takze tych, z ktorymi rozmawialismy do celow tego raportu. W chwili koniczenia prac redakcyjnych
nad raportem nie dato si¢ jeszcze przewidzie¢, czy i w jakim stopniu pracownicy otrzymaja nalezyte odprawy.



Chinskie przepisy dotyczace rekompensat
okresla Ustawa o umowach pracowniczych
z 2008 roku, ktéram.in. stwierdza, ze pracowni-
cy maja prawo do odprawy. Za kazdy przepra-
cowany rok pracodawca musi im wyptacié
miesieczng pensje w wysokosci Sredniej pen-
sji danego pracownika w ostatnim roku przed
zwolnieniem?!®, Lide zgodzit sie¢ na odprawy,
ale usitowat zaptacic¢ jak najmniej. Poczatkowo
firma obstawata przy naliczaniu odpraw za
nie wiecej niz pie¢ lat pracy, po 68 euro za
rok. Dopiero po drugim strajku Lide zgodzit
sie zaptaci¢ za sze$¢ lat po stawce opartej
na S$rednim miesiecznym wynagrodzeniu.
Zgodnie z krajowym prawem i przepisami
regionalnymi, niektdérzy pracownicy doma-
gali sie dodatkowych rekompensat za rézne
niewyptacone dodatki, np. za prace w wysokiej
temperaturze, fundusz mieszkaniowy i ptatny
urlop wypoczynkowy. Firma nie zgodzita si¢ na
te zagdania, ale pracownicy jednogtosnie uzna-
i, ze sg zadowoleni z wynikéw negocjacji. Ak-
cja protestacyjna pracownikéw Lide jest zatem
dobrym przyktadem pomyslnie zakoniczonego
protestu spoteczenstwa obywatelskiego, ktore-
mu sprzyjaty przepisy prawa pracy.

Przypadek Lide pokazuje wyraznie, jak firmy
préobuja wykorzysta¢ relokacje i likwidacje
fabryk, aby uchyli¢ sie od odpowiedzialnosci
wobec zatrudnianych oséb. W obronie swoich
praw, pracownicy muszg uzy¢ wszystkich
dostepnych Srodkéw: zaréwno drogi prawnej,
jak i strajkéw.

5.3 Wnioski

Sposrdd trzech fabryk zbadanych na potrzeby
tego raportu, warunki pracy byty najgorsze
w fabryce Lide. Poniewaz zaktad ten zlik-
widowano, a pracownicy otrzymali przy-
zwoite odprawy, sprawe mozna wiec uznaé za
zamKkniets,.

18. Zob. art. 47 Ustawy o umowach pracowniczych z 2008 r. (Miinzel 2012a: 8).
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Mimo to w pozostatych fabrykach, a takze
w catym przemysle obuwniczym, pilnie potrze-
bna jest poprawa warunkéw pracy. Pozostato
wiele nierozwigzanych problemdéw: przymu-
sowe nadgodziny, zanizane wbrew prawu
stawek za nadgodziny, niewystarczajaca
ochrona mtodych pracownikéw, brak prawa do
strajku, niekompetentne panstwowe zwigzki
zawodowe, wykorzystanie panstwowych sit
porzadkowych do ttumienia sporéw pracowni-
czych, niskie ptace, niewystarczajgca ochrona
BHP i brak szkolen dla pracownikéw w tym za-
kresie, nieptacenie sktadek na ubezpieczenia
spoteczne oraz niesprawiedliwe odprawy.

Dlategopilniezalecamy, aby Chinyratyfikowaty
i wdrozyty Konwencje MOP nr 87 dotyczaca
swobody zrzeszania sie oraz Konwencje MOP
nr 98 dotyczaca prawa do rokowan zbiorowych.
Pracownicy powinni mie¢ zagwarantowane
ustawowo prawo do zaktadania i prowadze-
nia niezaleznych zwigzkéw zawodowych. Za-
lecamy takze, aby samorzad regionalny pro-
wincji Guangdong zapewniat lepsza ochrone
mtodym pracownikom, np. wprowadzajac dla
nich zakaz pracy w nadgodzinach, na wzor
tego obowigzujagcego w Zhejiang i Jiangsu.
Problem pracy przymusowej mozna naszym
zdaniem rozwigza¢ tylko jezeli pracownicy
chinskiego przemystu obuwniczego beda
otrzymywaé godng ptace za o$Smiogodzinny
dzien pracy.

Po stronie pozytywdédw nalezy wymienic¢ fakt,
ze obowigzujacy obecnie w Chinach szereg
przepisow umozliwiajagcych pracownikom
uzyskanie prawnego zados¢uczynienia za na-
ruszenia ich praw. Ponadto z naszych ustalen
wynika, Zze mezczyzni i kobiety otrzymuja na
ogot za te samg prace réwne wynagrodzenie,
praca dzieci nie jest juz powszechng praktyka
W przemysle obuwniczym, a wiekszos¢ pra-
cownikéw ma odpowiednie, zgodne z prawem
UMowy.
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0. REKOMENDACJE

Wyniki badan przedstawione w rozdziale 5
wyraznie pokazujg, ze tamanie praw pracow-
niczych jest w chinskim przemysle obuwni-
czym zjawiskiem powszechnym. Jedynym
sposobem poprawy standardéw spotecznych
i ekologicznych oraz =zapewnienia ich
dtugoterminowego przestrzegania jest
podjecie dziatan w catym taricuchu dostaw.
Z petnym zdecydowaniem Kkierujemy zatem
nastepujace rekomendacje do pieciu réznych
grup: fabryk obuwniczych, firm — wtascicieli
marek, inicjatyw wielostronnych, chinskiego
rzadu oraz rzadoéw panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej.

Rekomendacje dla kierownictwa fabryk
obuwniczych:

1. Nalezy podnies¢ pensje podstawowqg za
osmiogodzinny dzien pracy. Pracownicy nie
powinni by¢ skazani na prace w nadgodzi-
nach, zeby uzyskac¢ godng ptace.

2. Nalezy wyptaca¢ wszystkie bez wyjatku usta-
wowe dodatki i Swiadczenia.

3. Nie nalezy stosowac cie¢ wynagrodzen jako
Srodka dyscyplinarnego.

4. Nalezy S$ciga¢ i kara¢ za zniewagi stowne
i maltretowanie fizyczne.

5. Wszystkie formy zachowan seksistowskich
w fabrykach powinny zosta¢ zakazane.

6. Wszystkie wykorzystywane w produkcji
Srodki chemiczne powinny by¢ podpisane, tak
by zapewni¢ niezbedne informacje o ich klasy-
fikacji i potencjalnych zagrozeniach. Nalezy
stosowac Srodki

wszystkie odpowiednie

ostroznosci BHP.

7. Pracownikom nalezy zapewnié¢ odpowied-
nie szkolenia BHP, a takze odziez ochronng.

8. Pracownicy, ktérzy cierpig na choroby za-
wodowe lub doznali urazéw w miejscu pracy,
powinni by¢ stosownie traktowani i otrzymac
odpowiednie odszkodowanie.

9. Jedzenie w stotéwce zaktadowej powinno
by¢ zdrowe i mie¢ przystepne ceny. Kwatery
mieszkalne dla pracownikéw powinny spetniac¢
ich potrzeby, a takze standardy higieny.

Rekomendacje dla firm — wtascicieli marek
obuwia:

1. Firmy powinny wywiera¢ wptyw na fabryki
by wypetniaty powyzsze zalecenia.

2.Firmy powinny dziata¢é 2z nalezyty
starannosciag w swoich globalnych tanncuchach
dostaw. Zgodnie z Wytycznymi ONZ
W sprawie biznesu i praw cztowieka firmy
powinny rozpoznawaé¢ wszelkie negaty-
wne skutki swoich praktyk biznesowych i im

przeciwdziataé.

3. Firmy powinny wyj$¢ z inicjatywa wspot-
pracy z lokalnymi zwigzkami zawodowymi
i orga-nizacjami pozarzagdowymi w celu
monitorowania naruszen prawa pracy i prawa
ochrony $rodowiska w fabrykach swoich
dostawcow.

4. Firmy powinny naciska¢ swoich dostawcéw,
by ci zapewniali pracownikom godne ptace;
i wiaczyé¢ te polityke do wtasnych praktyk
cenowych.

5. Firmy powinny zapewniaé¢ pomoc pracowni-
kom fabryk swoich dostawcéw, ktdrzy sg tam
niesprawiedliwie traktowani.



6. Firmy powinny przekonywac rzady krajow
producenckich, by nie ttumity akcji protesta-
cyjnych w fabrykach brutalnymi dziataniami
policji ani nie Scigaty sgdownie dziataczy pra-
cowniczych i nie uznawaty ich dziatalnosci za
niezgodna z prawem.

Rekomendacje dla inicjatyw wielostronnych:

1. Inicjatywy, ktdére monitorujag naruszenia
prawa pracy i prawa ochrony S$rodowiska,
powinny naciska¢ na rzady, kierownictwo fab-
ryk oraz firmy obuwnicze, by te wprowadzaty
W zycie powyzsze zalecenia.

2. Inicjatywy wielostronne powinny miec¢
regularny kontakt z lokalnymi zwigzkami za-
wodowymi i organizacjami pozarzadowymi,
aby zapewnié¢ monitorowanie praktyk rzaddw,
kierownictwa fabryk i firm obuwniczych.

3. Inicjatywy wielostronne powinny zapewniac¢

pomoc pracownikom niesprawiedliwie

traktowanym w fabrykach dostawcow.

4. Inicjatywy wielostronne powinny prowadzié¢
miedzynarodowe 1 regionalne kampanie,
majace na celu ujawnienie niezgodnych
z prawem dziatan rzadoéw, fabryk i firm.

5. Inicjatywy wielostronne powinny zapewniac¢
szkolenia dla pracownikéw, wzmacniajace ich
pozycjeiinspirujgce do walki w obronie swoich
praw i intereséw.

Rekomendacje dla chinskiego rzadu:

1. Nalezy w petni wdrozy¢ istniejgce prawo.
W tym celu nalezy podjaé¢ nastepujace kroki,
aby umozliwi¢ pracownikom korzystanie
z naleznych im praw:

* Nalezy zapewni¢ wszystkim pracownikom
dostep do darmowych porad prawnych, albo
poprzez instytucje rzadowe, albo organizacje
pozarzadowe.
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* Nalezy natychmiast uchyli¢ regionalne prawa
i przepisy, ktére kolidujg z prawem federalnym
i dziataja na niekorzys¢ pracownikow.

e Nalezy poprawi¢ egzekwowanie orzeczen
sadow, zwtaszcza dotyczacych rekompensat
dla pracownikéw.

2. Inspektoraty pracy i ochrony s$rodowiska
nalezy wyposazy¢ w wiecej zasobow, zaréwno
finansowych, jak i kadrowych. Zespoty in-
spektorow powinny otrzymaé wieksze up-
rawnienia do egzekwowania przepiséw.

3. Regulacje zakazujace pracy w nadgodzi-
nach dla mtodych pracownikéw powinny
by¢ integralng czescig prawa pracy, a takze
dalszych odpowiednich przepisow.

4. Pracownikom nalezy otwarcie umozliwié,
poprzez przepisy prawa, zaktadanie zwigzkéw
zawodowych i prowadzenie ich dziatalnosci,
od ACFTU
Federacji Zwigzkéw Zawodowych) i innych

niezaleznie (Ogdlnochinskiej
panstwowych lub kontrolowanych przez
panstwo instytucji.

5. Pracownicy powinni mie¢ prawo do
strajku. Brutalne ttumienie strajkéw przez
policje nalezy potepiaé.

6. Nalezy podnie$¢ ptace minimalne, aby
umozliwié¢ pracownikomosiggnieciewyzszego
poziomu zycia i zapewnic¢ im godng ptace.

7. Lokalne oddziaty instytucji odpowiedzial-
nych za ubezpieczenia spoteczne powinny
domaga¢ sie od fabryk ptacenia wszystkich
naleznych sktadek.

8. Specjalne regulacje powinny obejmowac
jasne zasady relokacji produkcji, aby lepiej
chronic¢ prawa i interesy pracownikoéw.
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Rekomendacje dla panstw cztonkowskich UE:

1. Panstwa cztonkowskie UE powinny wdrozy¢
Wytyczne ONZ w sprawie biznesu i praw
cztowieka.

2. Panstwa cztonkowskie UE powinny stworzy¢
krajowe plany dziatania, zobowigzujace rzad
i firmy do ochrony praw cztowieka.

3. Panstwa  cztonkowskie UE  powinny
zreformowa¢ dziatanie krajowych punktéw
kontaktowych OECD, aby mogty one lepiej
zapewnia¢ przestrzeganie Wytycznych OECD

i standardow praw cztowieka.

4. Panstwa cztonkowskie UE powinny stworzy¢
lub udoskonali¢ procedury sktadania i rozpo-
znawania skarg ofiar tamania praw pracow-
niczych i praw cztowieka.

5. Panstwa cztonkowskie UE powinny stworzy¢
ramy prawne, aby przeciwdziata¢ niezgodnym
z prawem praktykom biznesowym, a takze
naruszeniom prawa przez miedzynarodowe
korporacje.
6. Panstwa cztonkowskie UE powinny
poméc w tworzeniu inicjatyw wielostron-
nych skupiajacych sie na produkcji skéry
i obuwia. Za model takiej inicjatywy moze
stuzy¢ Partnership for Sustainable Textiles
w Niemczech.
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