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Other Backward Classes (inne kasty przesladowane)
Organisation for Economic Co-operation and
Development (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju)

Provided Fund (Fundusz Zapomogowy)

Purchasing Power Parity (parytet sity nabywczej)

Scheduled Castes (kasty rejestrowane)

Scheduled Tribes (plemiona rejestrowane)



1. WSTEP

Musimy caty dzien pracowac na
stojgco w krojowni, gdzie jestesmy
narazeni na reumatyzm i inne bole
stawow. Mamy do czynienia ze
skorami, a zapach, ktory wydzielajq,
podobnie jak klej, ktorego uzywamy
do klejenia butow, powodujqg u nas
zawroty gtowy (...) Nie mamy apetytu
i chce nam sie spac, kiedy tylko wro-
cimy do domu.

No tak, dajg nam rekawiczki, ale ich
nie uzywamy. Te rekawiczki sq gu-
mowe, ciezkie i to spowalnia prace.
A czasem w tych rekawiczkach pra-
cownik moze byc troche nieuwazny,
jesli nie wyczuwa maszyny do szycia,
i wtedy ryzykuje, ze podtozy reke
pod maszyne.

Sa to wypowiedzi pracownikéw réznych fa-
bryk obuwia i wyrobéw skérzanych w In-
diach. Relacje takie jak te Swiadczg o tym, ze
tamanie prawa pracy nadal jest powszech-
nym zjawiskiem w indyjskim przemysle
skérzanym i obuwniczym. Ludzie pracujacy
w fabrykach produkujacych dla europejskich
marek opowiadali nam miedzy innymi o pen-
sjach znacznie ponizej poziomu godnej pta-
cy, przymusowych nadgodzinach, niewystar-
czajacej ochronie BHP, braku reprezentacji
pracowniczej oraz dyskryminacji i wyzysku
opartych na tradycyjnych normach ptcio-
wych i kastowych.

Badania przeprowadzono w dwéch réznych
regionach: Amburze w potudniowych In-
diach i Agrze na pétnocy. W sumie przepro-
wadzono 232 wywiady z pracownikami czte-
rech fabryk, w ktérych produkuje sie wyroby
skérzane i obuwie. 119 wywiadéw odbyto sie
z pracownikami fabryk obuwia w dystrykcie

Agra w stanie Uttar Pradesh, a 113 wywiadow
z pracownikami fabryki obuwia oraz garbar-
ni skér w osrodku przemystowym w Amburze
w dystrykcie Vellore stanu Tamilnadu. Spo-
8réd 113 rozmoéw przeprowadzonych w Am-
burze, 51 byto wywiadami z pracownikami
garbarni.

W niniejszym raporcie przygladamy sie
blizej prawom pracowniczym w indyjskim
przemysle skérzanym i obuwniczym: jakie
zmiany ekonomiczne i polityczne wprowa-
dzono w ostatnich latach w obu sektorach
ijak wptynety one na sytuacje pracownikéow
produkcji? Indie od lat s drugim najwiek-
szym po Chinach producentem obuwia.
W indyjskim przemysle obuwniczym pra-
cuje ponad milion ludzi. Obuwie skérzane
jest zasadniczo najwazniejszym produktem
indyjskiego sektora obuwniczego, zaréw-
no pod wzgledem produkcji, jak i eksportu.
Najwiekszymi importerami obuwia z Indii sa
Wielka Brytania i USA, a takze Niemcy, Fran-
cja i Wtochy. A zatem kazdy, kto chce pozna¢
warunki spoteczne i ekologiczne, w ktérych
produkowane jest obuwie sprzedawane
w tych krajach, musi przyjrzeé¢ sie Indiom.

Pracownicy indyjskiego przemystu ské-
rzanego i obuwniczego muszga sobie radzié
z niestabilnoscia miedzynarodowego ryn-
ku. Towarzyszy temu stopniowe ostabianie
praw pracowniczych i ruchu zwigzkowego
oraz brak alternatywnych mozliwosci za-
trudnienia. Miedzynarodowe marki pro-
dukujace u indyjskich dostawcoéw musza
pilnie podja¢ kroki, aby zapewnié, by ich
zyski nie byty osiggane kosztem zycia ludzi
znajdujacych sie na samym dole taricucha
dostaw obuwia.



2. INDYJSKI PRZEMYSt
SKORZANY | OBUWNICZY

2.1 Indyjski przemyst skérzany
w Swiatowym handlu

Produkcja skéry i wyrobéw skérzanych jest
waznym sektorem indyjskiej gospodarki,
o rocznych obrotach rzedu 12,5 miliarda do-
laréw i eksporcie siegajgcym 6,5 miliarda
dolaréw, osiggnietych przy skumulowanym
rocznym wskazniku wzrostu wynoszacym
13,1% w ciggu ostatnich pieciu lat (CLE 2015).
Te znakomite wyniki mozna przypisywacé
bogactwu indyjskich zasobdéw: populacja
bydta i bawotéw stanowi 21% catkowitej po-
pulacji $wiatowej, a kéz i owiec — 11%. Prze-
myst skérzany zatrudnia ponad 2,5 miliona
ludzi, z ktérych okoto 30% stanowig kobiety
(CLE 2015). Indyjski sektor skérzany pro-
dukuje okoto 280 milionéw m? skéry rocz-
nie; w wiekszosci sg to skéry kozie, cielece
i owcze. Na indyjski sektor skérzany sktadaja
sie takie podsektory jak: garbarnie skor, fa-
bryki obuwia, odziezy skérzanej oraz innych
wyrobow, m.in. siodet i uprzezy.

WS$réd eksportowanych z Indii skér i produk-
téw skérzanych pierwsze miejsce zajmuje
obuwie, stanowigc 42,83% catego eksportu.
Na drugim miejscu znajduja sie inne wyroby
skérzane, a na trzecim skoéry gotowe.

Okoto 75% catego eksportu skér i wyrobow
skérzanych z Indii trafia do 12 krajow: Nie-
miec, USA, Wielkiej Brytanii, Wtoch, Francji,
Hongkongu, Hiszpanii, Holandii, Chin, Da-
nii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich oraz
Belgii. Kraje Unii Europejskiej stanowig 57%
importeréw, sg wiec gtéwnym rynkiem dla
eksportu z Indii (IBEF 2014).

Rys. 1. Udziat poszczegdlnych elementéw w indyjskim

eksporcie skor i wyrobéw skérzanych (2014-2015)
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Zrédto: CLE 2015

Rys. 2. Udziat réznych krajow w indyjskim eksporcie
skor i produktow skorzanych (2014-2015)
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2.2 Indyjski przemyst obuwniczy
w Swiatowym handlu

W 2014 roku Indie byty drugim najwiekszym
producentem obuwia po Chinach. Wypro-
dukowano tu 2065 milionéw par butéw, co
odpowiada 8,5% catej produkcji swiatowej.
Jednak zdecydowanym liderem sg Chi-
ny, z produkcja 15 700 milionéw par butéw
w 2014 roku, co stanowi 64,6% catkowitej
produkcji swiatowej.

Indie sa trzecim najwiekszym konsumentem
obuwia zaraz po Chinach i USA, z rynkiem
wynoszagcym 2048 miliondéw par butéw rocz-
nie w 2014 roku, co stanowi 10,5% catej swia-
towej sprzedazy obuwia (APICCAPS 2015: 7).
Jednak jako eksporter obuwia Indie plasuja
sie stosunkowo nisko, na miejscu é6smym,
z eksportem wielkos$ci 200 milionéw par,
czyli 1,2% catego $wiatowego eksportu obu-
wia w 2014 roku. Pod wzgledem wartosci
indyjski eksport obuwia znajduje sie jeszcze
nizej w $wiatowych rankingach - na miejscu
jedenastym. Jeszcze nizej, na miejscu trzyna-
stym, plasuja sie Indie, jesli chodzi o Srednig
cene eksportowg obuwia, ktéra wynosi 13,08
dolara (USD).

Obuwie skérzane stanowi site konkurencyjng
indyjskiego eksportu, bo w tej kategorii kraj
zajmuje dziesigtg pozycje wsréd najwiek-
szych swiatowych eksporteréw w 2014 roku.
Pod wzgledem wartosci indyjski eksport obu-
wia skérzanego plasuje sie nieco ponizej eks-
portu z takich krajow jak Indonezja, Hiszpa-
nia, Belgia i Portugalia. Indie wyprzedzaja je
pod wzgledem ilosci (wyprodukowaty w 2014
roku 119 milionéw par butéw skérzanych),
ale indyjska produkcja ma znacznie nizszg
jakosé. Srednia cena eksportowa indyjskiego
obuwia skérzanego w wysokosci 17,91 USD za
pare w poréwnaniu z globalng Srednia ceng
eksportowg 25,16 USD pokazuje, ze indyjski
przemyst nie potrafi doda¢ znaczacej warto-
$ci produkowanemu obuwiu skérzanemu, by
w ten sposéb zapewnié sobie wyzsze miejsce

na globalnym rynku (APICCAPS 2015: 68). In-
die nie wchodzga tez do pierwszej dziesigtki
eksporteréw w kategorii obuwia tekstylnego
i innych typéw obuwia.

Import obuwia do Indii w 2014 roku, wyno-
szacy 183 miliony par, byt poréwnywalny
z iloScia, ktérag kraj eksportuje — 200 milio-
noéw par. W latach 2013-2014 tempo wzrostu
importu przekraczato 50%. Ponad potowe
importu butéw w 2014 roku stanowito obu-
wie tekstylne, na drugim miejscu znalazto
sie obuwie skérzane, a na trzecim wodood-
porne. Na indyjskim rynku sprzedano prawie
tyle samo par butéw — 2048 miliondéw - ile
wyprodukowat indyjski przemyst (2065 mi-
lionéw par). Jednak w latach 2004-2014 eks-
port rést znacznie szybciej niz import, ktéry
zwiekszat sie powoli, lecz stabilnie (APIC-
CAPS 2015).

Najwiekszymi importerami indyjskiego obu-
wia w 2014 roku byty: Wielka Brytania, USA,
Niemcy, Francja i Wtochy. Najwiecej obuwia
Indie importowaty w 2014 roku z Chin, Wiet-
namu, Nepalu, Wtoch i Indonezji.

Udziat Indii w $wiatowym rynku obuwia
wzrést od 2010 do 2014 roku o 0,7%. Dla po-
réwnania Chiny odnotowaty w tym czasie
wzrost o 35%. Najwiekszymi graczami na
indyjskim rynku obuwia sg Bata India Limi-
ted, Relaxo Footwears Limited, Adidas India
Marketing Private Limited, Paragon Polymer
Products Private Limited, Gupta H.C. Over-
seas (India) Private Limited oraz Virola Inter-
national, a ich obroty w 2014 roku wynosity
od 36,1 miliona USD do 324,5 miliona USD
(APICCAPS 2015).



Tabela 1. Gtéwne marki zlecajace produkcje w Indiach

Kategoria produktow Gtéwne marki zlecajace produkcje w Indiach

OBUWIE

Acme, Ann Taylor, Bally, Charter Club, Clarks, Coach, Colehann, Daniel Hector,

Deichmann, DKNY, Double H, Ecco, Elefanten, Etienneaigner, Florsheim, Gabor,
Geoffrey Beene, Guess, Harrods, Hasley, Hush Puppies, Kenneth Cole, Liz Clai-
borne, Marks & Spencer, Nautica, Next, Nike, Cole Haan, Nunn Bush, Pierre Car-
din, Reebok, Rockport, Salamander, Stacy Adams, Tommy Hilfiger, Tony Lama,
Versace, Yves St. Laurent, Zara, Johnston & Murphy, Docksteps, Timberland, Arma-
ni, Geox, Diesel, Ted Baker, Lacoste, Kickers, Calvin Klein, Sioux, Brasher, Zegna,
Massimu Dutti, Buggatti, Lloyd, Christian Dior, Salamander, Camper, Bata, Espirit,
French Connection, Legero, Mercedez, H&M i wiele innych znanych marek.

ODZIEZ SKORZANA

Armani, Zegna, Abercrombie & Fitch, Marco Polo, Mango, Colehaan, Andre Maarc,

Guess, Pierre Cardin, Tommy Hilfiger, Versace, DKNY, Liz Claiborne, Ann Taylor,
Nautica, Kenneth Cole, Charter Club, Daniel Hector.

DODATKI I INNE
WYROBY SKORZANE

Coach, Liz Claiborne, Harrods, Yves St, Laurent, Tommy Hilfiger, Etienne Aigner,
Geoffrey Beene, Marks & Spencer, Guess, Next, Pierre Cardin, Prada, GAP, Levis,

H & M, British Home Stores, Banana Republic, Furla, American Eagle Outfitters,

Bracciliani, Walmart i inne.

2.3 Polityka panstwa

Jesli chodzi o ksztattowanie polityki, produkcja
skor i wyrobow skérzanych, w tym obuwia ské-
rzanego, jest w duzej mierze traktowana w In-
diach jako jeden sektor. Sektor ten jest wazny
z dwéch gtéwnym powodoéw. Po pierwsze ze
wzgledu na mate, tradycyjne rzemieslnicze za-
ktady, ktére zapewniaja zatrudnienie cztonkom
niektérych z najbardziej marginalizowanych
spotecznie i ekonomicznie czesci indyjskiego
spoteczenstwa, zwtaszcza tzw. kastom rejestro-
wanym (Scheduled Castes) i ubogim warstwom
spotecznosci muzutmanskiej. Po drugie, od
czasow przedkolonialnych, ta branza przynosi-
ta krajowi jedne z najistotniejszych dochodow
z eksportu. Polityka panstwa bierze pod uwage
te dwa czynniki, koncentrujac sie na rozwoju
drobnego sektora branzy skérzanej oraz wspie-
raniu eksportu. Z mysla o promowaniu drob-
nej, rzemieslniczej produkcji na terenach wiej-
skich, indyjski rzad od 1967 roku rezerwowat
produkcje wielu segmentoéw przemystu skérza-
nego wtasnie dla tego drobnego sektora. Lista
zarezerwowanych dla niego produktow stale
sie rozszerzata, a drobni producenci byli takze
objeci dotacjami finansowymi.

Zrédto: CLE 2015

Jednak od potowy lat 70., wraz z poczatkiem
przenoszenia produkcji w przemysle skérza-
nym z krajéw rozwinietych do krajéw rozwi-
jajacych sie, w polityce panistwa nacisk na roz-
wijanie eksportu zaczat przewazaé nad troska
o generowanie zatrudnienia. Nowa Polityka
Gospodarcza wczesnych lat 90. oficjalnie opo-
wiedziata sie po stronie liberalizacji i globali-
zacji. Rezerwowanie pewnych produktéw dla
sektora drobnych wytwdércoéw, dotacje itp. za-
czeto postrzegac¢ jako ograniczenia rozwoju
krajowego przemystu. Nowa polityka posta-
wita przed indyjskim przemystem skérzanym
cel: 10% udziatu w globalnym rynku do 2010
roku. Chciano go osiggnac¢ poprzez wycofy-
wanie panstwowego wsparcia dla drobnych
wytworcéw, tak by pozwolié na rozwéj duzych
prywatnych graczy, ktérzy bedga chcieli skorzy-
sta¢ z przewagi konkurencyjnej Indii w posta-
ci duzych zasobdéw taniej sity roboczej (APIC-
CAPS 2015).

Dlatego w ostatnich latach niemal catkowicie
Zerwano z rezerwowaniem pewnych segmen-
tow produktowych dla drobnych wytwdorcéw,



WYPRODUKOWANO W INDIACH
Analiza indyjskiego przemystu
skdrzanego i obuwniczego

zlikwidowano wymogi konieczne wczesniej
do uzyskania zezwolen, powotano instytucje
edukacyjne i szkoleniowe oraz wprowadzono
ulepszenia techniczne. Sektor skérzany otwar-
to dla zagranicznych inwestycji w 2001 roku.
Poniewaz jednak liberalizacja jest procesem
dwukierunkowym, nastgpit takze szybki wzrost
importu obuwia, szczegdlnie z Chin (Maity
2013: 261-281).

2.4 Zanieczyszczenie Srodowiska

W catym przemys$le skérzanym, wliczajagc w to
produkcje obuwia, najwiekszym Zrédtem za-
nieczyszczen sg garbarnie. Proces wyprawia-
nia skér w indyjskim przemys$le skérzanym
mozna zasadniczo podzieli¢ na trzy etapy.
Pierwszy to obrébka przygotowawcza, obej-
mujgca procesy solenia, moczenia, wapnienia,
odwapniania, wytrawiania i piklowania (Roy
2012: 8). Gtéwne zanieczyszczenia z tego etapu
podano przy poszczegdlnych procesach w ta-
beli ponizej.

Tabela 2. Zanieczyszczenia powstajace na etapie

przygotowawczym obrobki skér

PROCES ETAPU

PRZYGOTOWAWGZEGO ZANIECZYSZCZENIA

SOLENIE  S¢|, zanieczyszczenia

I MOCZENIE =z powierzchni skory,
biatka globularne,
substancje rozpuszczone
w wodzie

WAPNIENIE  State zawiesiny, siarczki,
sole azotowe

ODWAPNIANIE  Sole wapnia, osady
I WYTRAWIANIE siarczkowe, roztozone
biatka i osady biatkowe,
proteolityczne czynniki
enzymatyczne
PIKLOWANIE Chrom, chlorki i siar-

czany

Zrédto: Roy 2012: 9

Drugi etap, czyli samo garbowanie, w ktérym
surowe skory sg przetwarzane w skory gotowe,
generuje najwiecej zanieczyszczen, zwtaszcza
z powodu powszechnego stosowania siarcza-
nu chromu w garbowaniu mineralnym. W gar-
bowaniu chromowym wiele rozpuszczalnych
w wodzie substancji chemicznych pozostaje nie-
wchtonietych przez skoére, a wiec trafia do $cie-
kéw. Pod wptywem wysokiej temperatury chrom
III utlenia sie do chromu VI, o ktérym wiadomo,
ze jest rakotworczy (Roy 2012). Garbowanie ro-
Slinne, uzywane do uzyskania elastycznej skéry
stosowanej w produktach takich jak walizki, tor-
by i meble, takze generuje zanieczyszczenia, ale
mniej toksyczne w poréwnaniu z garbowaniem
chromowym. Szacunkowy tadunek zanieczysz-
czen $ciekéw z indyjskich garbarni z poczatku
XXI w. przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Sredni tadunek zanieczyszczen $ciekéw

z indyjskich garbarni

PARAMETRY LADUNEK ZANIE-
ZANIECZYSZCZEN CZYSZCZEN/ KG
Biologiczne
zapotrzebowanie na tlen 70
(BZT) 5 dni w 20°C
Chemiczne
. 180
zapotrzebowanie na tlen
Chlorki 270
Rozpuszczone
. 600
substancje state
Zawiesiny 100
Siarczki 4
Chrom ogétem w postaci
zasadowego siarczanu 40

chromu

Zrédto: Rajamani 2001, Roy 2012: 11

Trzeci etap obejmuje procesy po garbowaniu,
w ktérych na ogét nie powstaje alarmujaca
ilo$¢ zanieczyszczen. Przepisy dotyczace kon-
troli poziomu zanieczyszczen lezg w Indiach
gtéwnie w gestii Centralnej Komisji Kontroli
Zanieczyszczen, ktéra przekazuje czesé upraw-
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nien Stanowym Komisjom Kontroli Zanie-
czyszczen. Mogg one egzekwowac przestrze-
ganie regulacji w zakresie ochrony srodowiska
poprzez postepowanie karne. Réwniez indyjski
Sad Najwyzszy, wydajac liczne wyroki dotycza-
ce regulacji i relokacji trujacych dla srodowiska
zaktadow takich jak garbarnie, odegrat istotng
role w ograniczaniu zanieczyszczen. Na przy-
ktad w latach 90. wyrok Sadu Najwyzszego
doprowadzit do remontu 538 garbarni i utwo-
rzenia Calcutta Leather Complex, spetniaja-
cego zalecenia sagdu. W ramach ograniczania
zanieczyszczen z garbarni stosuje sie m.in.
proces odzyskiwania chromu, ktéry umoz-
liwia ponowne wykorzystanie wody po usu-
nieciu chromu z tugu chromowego. Znaczna
czes$¢ odzyskanego chromu takze jest uzywana
dzieki temu ponownie.

W kompleksach skupiajgcych wiele garbarni
wprowadzono wspoélne oczyszczalnie sciekow
(Common Effluent Treatment Plants — CETP),
gtéwnie w Tamilnadu. Wiele innych garbarni
wybrato oczyszczalnie indywidualne (Indivi-
dual Effluent Treatment Plants — IETP). Szeroko
stosowane sg takze technologie bezsciekowe
(Zero Liquid Discharge), w ktérych wykorzys-
tuje sie systemy odwrdéconej osmozy, pozwa-
lajgce odzyskiwac wode ze Sciekéw z garbarni.

Jednak problem z wiekszoscig stosowanych
w Indiach metod ograniczania zanieczysz-
czen polega na tym, ze koncentruja sie one
gtéwnie na zanieczyszczeniach wody. Kwestie
zanieczyszczenia powietrza i odpadéw statych
dopiero czekaja na ujecie w indyjskich regula-
cjach. (Roy 2012).

3. PRAWA PRACOWNICZE

W INDIACH —

USTAWODAWSTWO KRAJOWE '

3.1 Ogdlny zarys krajowych przepi-
sow dotyczacych praw pracowniczych

Konstytucje Indii z 1949 roku stawiano za wzor,
jesli chodzi o dazenia do ochrony praw ekono-
micznych. Uznaje ona m.in.:

1. Prawo wszystkich mezczyzn i kobiet do go-
dziwych srodkéw do zycia;

2. Prawo do pracy, edukacji i pomocy spotecz-
nej w przypadku bezrobocia, starosci, choroby
i niepelnosprawnosci;

3. Prawo do sprawiedliwych i humanitarnych
warunkoéw pracy, w tym do urlopu macierzyn-

skiego, godnej ptacy i warunkéw pracy zapew-
niajagcych godziwy poziom zycia;

4. Potrzebe wspierania przez panstwo inte-
resé6w ekonomicznych w szczegdlnosci kast
rejestrowanych i plemion rejestrowanych
(Scheduled Castes, Scheduled Tribes);

5. Zakaz dyskryminacji w zatrudnieniu z po-
wodu religii, rasy, kasty, ptci, pochodzenia,
miejsca urodzenia lub zamieszkania, a takze
z wszelkich innych powodoéw;

6. Fundamentalne prawo do tworzenia sto-
warzyszen i zwigzkéw zawodowych (jednak
panstwo moze ograniczy¢ to fundamentalne

1. Analize indyjskiego prawa pracy opracowata S. S. Bhattacharjee, czerpigc ze swojego raportu z 2016 r. ,,Examining India’s Labour Law Changes: Principles of Rights, Inclusion

and Employment Security”.
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prawo do zrzeszania sie w interesie narodowej
suwerennosci i integralnosci);

7. Prawo do tego, by zycie byto czyms wiecej
niz tylko fizyczng egzystencja i obejmowato
~prawo do zycia z godnoscia i wszystkiego, co
sie z nig wigze”, w tym prawo do godnej ptacy,
wystarczajacej na utrzymanie.

Indie maja ponad 150 odrebnych ustaw,
uchwalonych przez rzad centralny oraz rzady
stanowe. Warto jednak zauwazy¢, ze mimo
obszernego ustawodawstwa dotyczacego pra-
cy, wiekszos¢é pracownikéw w Indiach nie jest
objeta jego ochrong. Coraz rzadziej stosuje sie
standardowe modele zatrudnienia, a stosun-
ki miedzy pracodawca a pracownikiem stajg
sie coraz bardziej niejednoznaczne. Wedtug
definicji Krajowej Komisji ds. Przedsiebiorstw
w Sektorze Niezorganizowanym (National
Commission on Enterprises in the Unor-
ganized Sector — NCEUS) pracownicy nie-
zorganizowani to zaré6wno osoby pracujgce
W niezorganizowanych przedsiebiorstwach
i gospodarstwach domowych, jak i pracow-
nicy sektora zorganizowanego nieobjeci for-
malnym zatrudnieniem ani §wiadczeniami
w ramach ubezpieczen spotecznych. W jezyku
potocznym terminy ,sektor zorganizowany
i niezorganizowany"” sa stosowane wymiennie
z okresleniami ,sektor formalny i nieformalny”
(Pratap 2014).

Na wspoétczesnym indyjskim rynku pracy
topniejg granice miedzy sektorem zorgani-
zowanym a niezorganizowanym, gdyz coraz
czesciej mamy do czynienia z niestabilnymi
stosunkami pracy w sektorach zorganizowa-
nych, sektorze publicznym i generalnie w ca-
tej gospodarce. Odsetek pracownikéw niezor-
ganizowanych w sektorze zorganizowanym
wzrést w latach 2009-2010 o 51%. W tym okre-
sie, nie liczac pracownikéw niezorganizowa-
nych w sektorze publicznym, 92% wszystkich
pracownikéw w sektorach zorganizowanym
i niezorganizowanym miato de facto niezorga-
nizowang forme zatrudnienia (tj. brak formal-

nego zatrudnienia). Innymi stowy, ponad 400
milionéw pracownikéw w Indiach pracuje za
niskie ptace, bez stabilnosci zatrudnienia i bez
ustawowej ochrony swoich praw w miejscu
pracy. Szacuje sie, ze 95% pracownikow z kast
i plemion rejestrowanych jest zatrudnionych
w sektorze niezorganizowanym (Sengupta i in.
2008: 49-63).

W 2015 roku indyjski rzad zaproponowat sze-
reg zmian w prawie pracy, ktére majg jeszcze
bardziej ostabi¢ ochrone pracownikéw. Sg to
m.in. projekty nowego Kodeksu Ptac oraz Ko-
deksu Stosunkéw Zatrudnienia. Proponowane
przepisy obnizaja standardy ochronne doty-
czace ptacy minimalnej, zakazu dyskrymina-
cji ze wzgledu na pte¢ w wynagrodzeniach
i premiach oraz otwierajg drzwi do naduzyé¢,
m.in. arbitralnych i niezgodnych z prawem
potracen z pensji oraz pracy przymusowej.
Dodatkowo, proponuja one likwidacje inspek-
cji pracy i mechanizméw pozwalajacych roz-
licza¢ pracodawce z obowigzku przestrzega-
nia prawa pracy. Podwazaja prawa zwigzkow
zawodowych poprzez tworzenie barier doty-
czacych rejestracji, naktadanie ograniczen
na struktury wtadz zwiazkowych, utatwianie
uniewazniania rejestracji zwigzku oraz zaka-
zywanie strajkow.

3.2 Ubezpieczenia spoteczne

Ochrone praw pracownikéw uznano za obo-
wigzek rzagdu centralnego. To do niego miato
naleze¢ ,dbanie o wszystkie aspekty zycia pra-
cownika”, takie jak ,mieszkanie, opieka spo-
teczna, praca, lepsze warunki pracy i godziwa
ptaca” (Papola i Pais 2007: 185).

Zgodnie z tymi celami wprowadzono szereg
chronigcych pracownikéw ustaw:

1. Ustawe o panstwowych ubezpieczeniach
pracownikéw z 1948 r., zapewniajaca system
ubezpieczen na wypadek choroby, macierzyn-
stwa, urazéw, niepetnosprawnosci i Smierci;

1
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2. Ustawe o funduszach zapomogowych i innych
zabezpieczeniach dla pracownikéw z 1945 r., za-
pewniajacg pracownikom swiadczenia emery-
talne poprzez fundusze zapomogowe, fundusze
emerytalne i fundusze ubezpieczen na zycie;

3. Ustawe o premiach wyréwnawczych z 1965 r.,
zapewniajgcg wyptacanie rocznej premii
wszystkim pracownikom otrzymujacym wy-
nagrodzenie ponizej okreslonego poziomu.

3.3 Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Ustawa o fabrykach z 1948 roku reguluje wa-
runki pracy w zaktadach przemystowych, tak
by zapewnié bezpieczenistwo, higiene, zdrowie,
odpowiednie godziny pracy i urlopy zatrud-
nionym tam pracownikom. Wniesiona w 1987
roku poprawka do tej ustawy data pracownikom
prawo do informacji o charakterze i stopniu za-
grozen w miejscu pracy i obarczyta dyrektoréw
firm odpowiedzialnoscia za ryzyko stwarzane
przez niebezpieczne odpady i inne zagrozenia.

W wyniku proponowanych zmian w pra-
wie pracy fabryki zatrudniajgce od 10 do 40
pracownikéw beda podpadaty pod ustawe
o matych zaktadach pracy, regulujaca warun-
ki zatrudnienia i ustug. Ustawa ta zawiesza
obowiagzywanie 14 innych ustaw prawa pracy
w matych fabrykach?, a takze obniza standardy
BHP wprowadzone ustawg o fabrykach z 1948 r.
Ustawa o matych zaktadach pracy nie zawiera
postanowien dotyczacych utrzymywania czy-
stosci, odpowiedniej wentylacji i temperatury,
metod ograniczania pytéw i oparéw ani bez-
pieczenstwa osdb pracujacych przy maszy-
nach. Nie ma w niej takze postanowien doty-
czacych zapewnienia pracownikom osobistego
sprzetu ochronnego, lekarskich badan okreso-

2 Zgodnie z Ustawg o matych zaktadach pracy z 2014 r., nastepujace ustawy prawa
pracy przestaja mie¢ zastosowanie do matych fabryk: Ustawa o fabrykach z 1947

r., Ustawa o sporach pracowniczych z 1947 r., Ustawa o zatrudnieniu w przemysle

2 1946 1., Ustawa o placach minimalnych z 1948 r., Ustawa o pafistwowym ubez-
pieczeniu pracownikéw z 1948 r., Ustawa o funduszach zapomogowych i innych
zabezpieczeniach z 1952 r., Ustawa o $wiadczeniach macierzynskich z 1961 r., Ustawa
o miedzystanowych pracownikach migracyjnych (regulacja warunkéw zatrudnienia)
2 1979 1., Ustawy o panstwowych zaktadach pracy z 1976 r., Ustawa o jednakowym
wynagrodzeniu z 1976 r. oraz Ustawa o zakazie pracy dzieci z 1986 r.

wych, a takze zgtaszania wypadkéw i urazow
doznanych w miejscu pracy oraz choréb zawo-
dowych odpowiednim organom.

Uznanie fabryki za maty zaktad pracy tylko
na podstawie liczby zatrudnionych pracow-
nikéw nie oddaje réznic w inwestycjach ka-
pitatowych, obrocie i wielkosci produkcji.
Co wiecej, klasyfikacja zaktadéw na podstawie
wielkosci zacheca pracodawcéw do rozdzie-
lania produkcji na rézne fabryki, zeby méc
skorzysta¢ z ulg oferowanych przez ustawe
o matych zaktadach pracy.

3.4 Umowy zatrudnienia i ptace

Ustawa o zatrudnieniu w przemyséle z 1946
roku naktada na pracodawcoéw obowigzek
przedstawienia pracownikom jasnych wa-
runkow zatrudnienia. Jednak Krajowa Ko-
misja ds. Przedsiebiorstw w Sektorze Niezor-
ganizowanym (NCEUS) zaobserwowata, ze
liczba statych uméw zatrudnienia caty czas
spada, przy jednoczesnym wzroscie liczby
umow tymczasowych — coraz czesciej to one
stajg sie podstawg zatrudniania w indyjskim
przemysle (Pratap 2015; Sridhar 2014). Pra-
cownicy dorywczy i kontraktowi nie maja
zagwarantowanej stabilnosci zatrudnienia,
$wiadczen z ubezpieczen spotecznych ani
wolnosci zrzeszania sie. To utatwia praco-
dawcom omijanie ich ustawowych obowigz-
koéw i tworzy stan permanentnej niepewnosci
dla pracownikoéw.

Indyjskie prawo reguluje kwestie ptac poprzez
ustawe o wynagrodzeniach z 1936 r., usta-
we o ptacach minimalnych z 1948 r., ustawe
o premiach wyréwnawczych z 1965 r.i ustawe
o jednakowym wynagrodzeniu z 1976 r. Jednak
pomimo obszernego prawodawstwa w zakresie
ptac, dane z ostatnich 25 lat pokazuja, ze zarob-
ki indyjskich pracownikéw ledwie nadazaja za
inflacja. Uwzgledniajac inflacje i wzrost cen,
okazuje sie, ze w latach 90. XX w. pracownicy
zarabiali wiecej niz na poczatku drugiej dekady
XXIw. (Yadav 2015).
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4. t AMANIE PRAW

OBUWNICZYM

Jak pokazuja relacje pracownikow przedsta-
wione w tej czes$ci raportu, prawa pracowni-
cze w przemysle skérzanym i obuwniczym
w Indiach sg powszechnie i systematycznie
tamane. Aby pozna¢ charakter i zakres tych
naruszen, Society for Labour and Develop-
ment z New Delhi przeprowadzito badania
w dwoéch duzych osrodkach produkceyj-
nych w Indiach — w Amburze w Tamilnadu
i w Agrze w Uttar Pradesh. Badania w Am-
burze dotyczyty zaré6wno pracownikéw fa-
bryk obuwniczych, jak i garbarni. Natomiast
w Agrze skupiono sie wytacznie na pracow-
nikach fabryk obuwia. Wyniki tych badan
omowiono ponizej.

4.1 Metodologia

Niniejsze badanie powstato na podstawie
przegladu literatury przedmiotu i danych
wtérych oraz danych pierwotnych, ze-
branych w 232 pogtebionych wywiadach
z pracownikami indyjskiego przemystu
obuwniczego i skérzanego. Wywiady prze-
prowadzono w dwdéch najwazniejszych
osrodkach produkcyjnych w Indiach - 119
rozmow z pracownikami fabryk obuwia
w Agrze w stanie Uttar Pradesh i 113 roz-
mow z pracownikami fabryki obuwia oraz
garbarni w Amburze w stanie Tamilnadu.
Sposréd 113 wywiaddéw przeprowadzonych
w Amburze, 51 to rozmowy z pracownikami
garbarni. Respondentéw w obu tych osrod-
kach wytypowano tzw. metoda kuli $nieznej.
Dane zbierano miedzy sierpniem a listopa-
dem 2015 roku.

PRACOWNICZYCH W INDYJSKIM
PRZEMYSLE SKORZANYM

Do prac wykonywanych przez naszych re-
spondentéw w fabrykach obuwia nalezato
klejenie, krojenie, szycie, wykanczanie, for-
mowanie, pakowanie itd. Pracownicy gar-
barni wykonywali takie prace jak dwojenie,
bufowanie, wykanczanie kapielowe, malo-
wanie, czyszczenie, farbowanie, nacigganie
skoéry, pakowanie itd.

Rozmowy przeprowadzono stosujgc techni-
ke wywiadu cze$ciowo ustrukturyzowanego.
Celem byto uzyskanie obszernego obrazu
konkretnych aspektéw tamania praw pra-
cowniczych i przepiséw prawa pracy w In-
diach. Wywiady opieraty sie na kwestiona-
riuszu opracowanym w ramach projektu
Kupuj Odpowiedzialnie Buty, obejmujagcym
podstawowe standardy Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (MOP). Ten sam kwe-
stionariusz byt podstawa zbierania danych
w innych krajach producenckich, na przy-
ktad w Chinach i Indonezji. Wiekszos$¢ pytan
odnosi sie do zagadnien ujetych w konwen-
cjach MOP. Inne dotyczg informacji osobi-
stych o rozmodéwcy, a czes¢ dotyczaca wia-
zacych prawnie umoéw zatrudnienia zostata
opracowana zgodnie z wytycznymi Clean
Clothes Campaign. Obok wtasnych prze-
pisow prawa pracy, Indie ratyfikowaty wy-
mienione ponizej podstawowe konwencje
MOP. Niektoére z fundamentalnych konwen-
cji MOP, o istotnym znaczeniu dla ochrony
praw pracowniczych, nie zostaty jeszcze
przez Indie ratyfikowane.

13
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Tabela 4. Status poszczegoélnych konwencji MOP w Indiach:

Indie ratyfikowaty nastepujace podstawowe standardy

pracownicze MOP:

Konwencja nr 100 dotyczaca jednakowego wynagrodzenia dla

pracujacych mezczyzn i kobiet, 1951.

Konwencja nr 111 dotyczaca dyskryminacji w zatrudnieniu

i wykonywaniu zawodu, 1958.
Konwencja nr 29 dotyczaca pracy przymusowej, 1930.
Konwencja nr 105 o zniesieniu pracy przymusowej, 1957.

Indie nie ratyfikowaty nastepujacych podstawowych

standardow pracowniczych MOP:

Konwencja nr 87 dotyczaca wolnosci zwigzkowej i ochrony

praw zwigzkowych, 1948.

Konwencja nr 98 dotyczaca zasad stosowania prawa do organi-

zowania sie i rokowan zbiorowych, 1949

Konwencja nr 138 dotyczaca najnizszego wieku dopuszczenia

do zatrudnienia, 1973.

Konwencja nr 182 dotyczaca zakazu i eliminowania najgor-

szych form pracy dzieci, 1999.
Inne konwencje MOP istotne w tym badaniu:
Konwencja nr 1 dotyczaca czasu pracy.

Konwencja nr 26 dotyczaca ustanowienia metod ustalania ptac
minimalnych, 1928.

Konwencja nr 131 dotyczaca ustalania ptac minimalnych,
zwtaszcza w odniesieniu do krajéw rozwijajacych sie.
Konwencja nr 155 dotyczaca bezpieczenstwa, zdrowia pracow-
nikéw i Srodowiska pracy.

Konwencja nr 5 w sprawie najnizszego wieku dopuszczenia
dzieci do pracy przemystowej, 1919.

Konwencja nr 6 w sprawie pracy nocnej mtodocianych w prze-
mysle, 1919.

Konwencja nr 18 o odszkodowaniach za choroby zawodowe,
1925.

Konwencja nr 81 dotyczaca inspekcji pracy w przemysle i han-
dlu, 1947 (bez czesci II).

Konwencja nr 89 dotyczaca pracy nocnej kobiet zatrudnionych
w przemysle (zrewidowana), 1948 — czesciowo zrewidowana
przez Protokét z 1990, ratyfikowany 21.11.2003.

Konwencja nr 90 dotyczaca pracy nocnej mtodocianych

w przemysle (zrewidowana), 1948.

Konwencja nr 118 dotyczaca réownosci traktowania wtasnych i ob-

cych obywateli w dziedzinie zabezpieczenia spotecznego, 1962.

25.09.1958

03.06.1960

30.11.1954
18.05.2000

Data

10.01.1955

09.09.1955

14.07.1921

30.09.1927

07.04.1949

27.02.1950

27.02.1950

19.08.1964

Status

Obowigzuje

Obowigzuje

Obowigzuje
Obowigzuje

Status

Status
Nieratyfikowana

Obowiazuje

Nieratyfikowana

Nieratyfikowana

Obowigzuje

Obowigzuje

Obowigzuje

Obowigzuje

Obowiazuje

Obowigzuje

Obowigzuje
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4.1.1 Profil sity roboczej w Amburze

Sita robocza w osrodkach przemystowych
w Tamilnadu sktada sie z tradycyjnych kast
pracowniké6w branzy skérzanej, takich jak
Chakkiliyan i Paraiyan (obie sg kastami re-
jestrowanymi), wykonujacych tzw. ,brud-
ne czynnosci” w sektorze garbarskim. Tak-
ze inne kasty sposréd kast rejestrowanych,
bez tradycyjnej znajomosci tego rzemiosta,
stopniowo zasilajg szeregi zatrudnionych.
W branzy pracuje takze coraz wiecej muzut-
manoéw. Wraz z modernizacjg metod pro-
dukcji w latach 70., muzutmanscy wtascicie-
le garbarni postanowili zatrudni¢ nowych
pracownikéw muzutmanskich, poniewaz
w przeciwienstwie do miejscowych pracow-
nikéw z kast rejestrowanych, nie byli oni
przywigzani do starych, tradycyjnych metod
pracy, wiec uznano, ze bardziej sie nadaja do
wyszkolenia w nowych technikach. Mimo
ze wérdéd zatrudnionych dominujg liczebnie
przedstawiciele kast rejestrowanych i muzut-
manie, nie wyklucza to z szeregéw pracow-
nikéw tego sektora oséb nienalezacych do
zadnej z tych spotecznosci.

Zaobserwowano takze, ze w przeciwien-
stwie do ogdlnej tendencji do segmentaciji
pracownikéw przemystu skérzanego w in-
nych czesciach kraju na podstawie kasty,
w os$rodkach w Tamilnadu panuje takze seg-
mentacja ze wzgledu na pte¢. W branzy gar-
barskiej wiekszos$¢ kobiet jest zatrudniana
przy pracach wykonczeniowych, natomiast
na wczesniejszych etapach obrébki pracuje
ich niewiele. Te segregacje ptciowa wsréd
zatrudnionych mozna ttumaczy¢ tradycyjna
dominacjg mezczyzn w pozostatych pracach
garbarskich oraz zakorzenionymi wartoscia-
mi patriarchalnymi podwazajacymi umiejet-
nosci kobiet i ich zdolnos$¢ do wykonywania
lepiej ptatnych prac. Kobietom pozostaja pra-
ce upokarzajace i zmudne.

Wsréd 113 pracownikow fabryk, z ktérymi
przeprowadzono wywiady w Amburze, byto

WYPRODUKOWANO W INDIACH
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67 mezczyzn i 46 kobiet. Préba objeta 9 fabryk
obuwia i 9 garbarni. 51 spos$réd 113 respon-
dentéw byto pracownikami garbarni.

Rys. 3. Struktura ptciowa pracownikéw sektora sko-

rzanego w Amburze

41%

Mezczyzni

Wszyscy respondenci poza jedng osobg byli
w wieku od 21 do 50 lat. Najwiecej badanych,
28 o0sodb, zaliczato sie do grupy wiekowej od 31
do 35 lat.

Rys. 4. Struktura wiekowa pracownikéw w Amburze

WIEK LICZBA OSOB

51-55

41-50

56-50

31-35

26-30

21-25

Zaledwie 11 sposrdéd 113 respondentédw nie
umiato czytaé i pisa¢. Wiekszo$¢ (55 mezczyzn
i 38 kobiet) miata wyksztatcenie gimnazjalne -
tj. ukonczyto szkote tzw. $rednia, gdzie uczy sie
mtodziez od 12 do 16 roku zycia.
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Rys. 5. Wyksztatcenie pracownikéw w Amburze wedtug ptci
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Prawie wszyscy respondenci byli zonaci, a re-
spondentki zamezne, z wyjatkiem 3 mezczyzn
i 8 kobiet. Badani pracownicy pochodzili w wiek-
szosci z kast rejestrowanych — 108 ze 113. Pie¢
pozostatych oséb nalezato do innych kast prze-
Sladowanych (Other Backward Classes — OBC).

Rys. 6. Struktura spoteczna sity roboczej w Amburze

4% oBC




WYPRODUKOWANO W INDIACH
Analiza indyjskiego przemystu
skdérzanego i obuwniczego

Ponizszy wykres przedstawia dtugos¢ zatrud- cuje od ponad 20 lat w tym samym miejscu,
nienia respondentéw w obecnym miejscu co pokazuje wysoka stabilno$¢ zatrudnienia
pracy. Wiekszos$¢ badanych podata, ze pra- w Amburze.

Rys. 7. Dtugos¢ zatrudnienia pracownikéw w Amburze

DEUGOSC ZATRUDNIENIA LICZBA OSOB

=
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4.1.2 Profil sity roboczej w Agrze Rys. 8. Struktura ptciowa pracownikéw w Agrze
Ws$rdd zatrudnionych w przemysle obuwni-
czym w Agrze dominujg pracownicy z kasty
rejestrowanej Jatay oraz muzutmanie. Jednak
struktura sity roboczej w zaktadach nastawio-
nych na eksport nie jest okreslona wytacznie
przez przynaleznos$¢ do danej kasty i spo- 38%

tecznosci. Podobnie jak w Tamilnadu, takze kobiety
w Agrze kobiety sg skazane na niskoptatne,
zmudne prace, czesto jako pomocnice, cza-
sami wyzej w tanncuchu produkcji przy dopa-

62%

mezczyzni

sowywaniu numeracji obuwia. Ze wzgledu na
wspotistnienie matych zaktadéw rodzinnych,
opartych na pracy chatupniczej, oraz srednich
i duzych fabryk, pracownicy zazwyczaj szli-
fuja tradycyjne umiejetnosci w tym zawodzie

w mniejszych zaktadach, a nastepnie przecho-

dza do pracy w fabrykach. Wiekszo$é respondentéw (76%) nalezata do

grupy wiekowej 18 — 35 lat.
Wsréd 119 pracownikéw fabryk obuwia, z kto-

rymirozmawiano w Agrze, 74 to byli mezczyz-
ni, a 45 kobiety.
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Rys. 9. Struktura wiekowa pracownikéw w Agrze 15 respondentéw odmodwito podania swojego
pochodzenia spotecznego, a tylko 4 osoby po-

WIEK  LICZBA OSOB daty, ze nalezg do kategorii ogdlne;.
51-55 |1
41-50 D Rys. 11. Pochodzenie spoteczne pracownikéw w Agrze
36-40 13% brak odpowiedzi
31-35 T
-30 T
26-30 9%
18-25 [T mniejszosci
42 z 119 pracownikéw nie umiato czytac i pisaé. 39,
Sposrdd pozostatych, 66 pracownikéw podato, kat. og6lna 63%
ze odbyto nauke szkolng — mieli wyksztatcenie kasty
od podstawowego do $redniego. W szkole uczy- 7% HE[ES RN
to sie 26 z 45 kobiet. inne kasty
przesladowane
Rys. 10. Poziom wyksztatcenia pracownikéw w Arze pd
5%
9% brak odpowiedzi plemiona
\ rejestrowane

2%

$rednie (do 18.r.z.)

71 respondentéw to pracownicy 3 duzych fa-
bryk obuwia: Metro & Metro (25 respondentéw),
Tej Shoes (24 respondentow) i Roger Interna-
tional (22 respondentéw).

35%

analfabeci
W chwili przeprowadzania wywiadu 51 bada-

nych pracowato w danej fabryce najwyzej 5 lat,
a 57 — od 6 do 10 lat. 10 pracownikéw stwierdzito,
ze pracuje w tej samej fabryce od ponad 11 lat.

Rys. 12. Dtugos¢ zatrudnienia pracownikéw w Agrze

3% 11-151at 2% od poczatku

2%

33 z 45 ankietowanych kobiet byto zamezne, a 58 ponizej 1 roku
z 74 mezczyzn byto zonatych. Wszyscy respon-
denci podali jako miejsce statego zamieszkania

Agre, a 106 z nich mieszkato w Agrze od urodzenia.

Wiekszos$¢ respondentow, tj. 75 ze 119, podato,
ze nalezy do marginalizowanych spotecznie
i ekonomicznie spotecznosci kast rejestrowa-

48%
6-10 lat

nych (SC). Kolejne 25 0séb nalezy do innych
marginalizowanych spotecznosci, tj. plemion
rejestrowanych (ST), innych kast przesla-
dowanych (OBC) i mniejszosci religijnych.
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4.2 Studia przypadkow — fabryki
z Agry

W tym rozdziale przyjrzymy sie dwém duzym
producentom obuwia w Agrze, a takze przedsta-
wimy ocene warunkoéw pracy w ich fabrykach.

4.2.1 Tej Group, Agra

Tej Group, zatozona w 1962 roku, jest czoto-
wym dostawcg takich europejskich marek jak
Balducci, Deichmann, Hush Puppies (Bata)
i Rieker (Tej Group 2015a). Tej Group ma tak-
ze dwie wtasne marki: TSF i AZA (Tej Group
2015b). Oproécz takich krajéow europejskich jak
Wielka Brytania, Belgia, Czechy, Norwegia,
Dania, Finlandia, Grecja, Hiszpania, Niemcy,
Szwecja, Wegry, Francja i Szwajcaria, firma
dostarcza takze obuwie do wielu innych kra-
jow i regiondéw, m.in. Australii, USA, Kanady,
Kuwejtu, Rosji, Arabii Saudyjskiej, Azji Potu-
dniowo-Wschodniej, Jordanii i Zjednoczo-
nych Emiratéw Arabskich.

Firma podaje, ze $rednio produkuje 15 000
par butéw dziennie, w tym 3000 par formo-
wanych wtryskowo, 7000 par butéw szytych
recznie oraz 5000 par butéw klejonych (Tej
Group 2015b). Nasze badanie obejmuje wy-
wiady z 24 pracownikami zatrudnionymi
obecnie w fabrykach Tej Group. 16 z nich
pracuje przy dopasowywaniu numeracji
obuwia, a pozostali wykonuja inne prace,
takie jak krojenie, produkcja spodow, kleje-
nie podeszw i rézne prace niewymagajace
kwalifikacji.

Gtéwne formy zatrudnienia

21 sposréd 24 respondentédw ptacono albo
wedtug stawek dziennych albo akordowych,
natomiast pozostali byli zatrudnieni przez
posrednikéw. Praca na akord byta dominuja-
ca forma zatrudnienia w tych fabrykach.

Umowy zatrudnienia i ubezpieczenia
spoteczne

Prawie wszyscy pracownicy podali, ze nie
otrzymali zadnej formalnej umowy zatrud-

WYPRODUKOWANO W INDIACH
Analiza indyjskiego przemystu
skdrzanego i obuwniczego

nienia ani zaswiadczenia o pracy. Norma sa
ustne umowy miedzy posrednikami a pra-
cownikami. Przy braku innych dowodéw za-
trudnienia, takich jak identyfikatory czy legi-
tymacje stuzbowe, pracownicy sg wytgczeni
z wszelkich form ubezpieczen spotecznych,
takich jak fundusz zapomogowy czy panstwo-
we ubezpieczenie pracownikoéow.

Wyzysk wynikajacy z tradycyjnych norm
ptciowych i kastowych

Struktura kastowa sity roboczej w przemysle
skérzanym i obuwniczym w Indiach wyraz-
nie §wiadczy o uporczywym utrzymywaniu
sie opresyjnego systemu kastowego w tym
kraju. Prawie wszyscy pracownicy nalezeli do
kast rejestrowanych lub innych grup margi-
nalizowanych spotecznie. Ponadto panujaca
w branzy dyskryminacja ze wzgledu na pteé
sprawia, Ze praca i umiejetnosci kobiet nie
cieszga sie uznaniem na réwni z praca mez-
czyzn. Kobiety pozostajg skazane na stosun-
kowo niskoptatne prace niewymagajace du-
zych kwalifikacji, takie jak reczne szycie czy
stanowiska pomocnic. Na ogét otrzymujg niz-
sze wynagrodzenie niz mezczyzZni za te sama
prace, nie maja tez zadnych systeméw wspar-
cia, jak np. ztobki dla dzieci czy wymagana
przepisami wewnetrzna komisja rozpatrujaca
skargi dotyczace przypadkéw molestowania
seksualnego.

Godne ptace

14 z 24 pracownikéw podato, ze ich miesieczne
dochody® wynoszg od 5000 do 7000 rupii, na-
tomiast pozostali mieli nieco wyzsze dochody,
w przedziale od 7000 do 9000 rupii. Sg to za-
robki znacznie ponizej poziomu uznawanego
za godng ptace dla takich pracownikéw. (Zob.
rozdz. 4.4.4).

Czas pracy, nadgodziny i praca przymusowa

Ze wzgledu na rozpaczliwie niskie zarob-
ki, wielu pracownikéw decyduje sie na prace
w systemie akordowym, w ktérym ich dochdéd
staje sie wprost proporcjonalny do ich dziennej

3. Chodzi tu o realne place netto, czyli wyplata jakg pracownik dostaje ,,do reki”.
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wydajnosci. Zeby wiecej zarobi¢, pracow-
nicy pracujg od 8 do 12 godzin dziennie.
System akordowy stosowany w Agrze wy-
klucza koncepcje pracy w nadgodzinach -
stawki za prace w godzinach nadliczbowych
nie sa wyzsze. Ponadto taki system zatrud-
nienia nie zapewnia zadnych form urlopu
ani zwolnien lekarskich. W tym kontekscie
mozna twierdzi¢, ze praca w nadgodzinach
réwna sie zasadniczo pracy przymusowej,
narzucanej zyjacym w skrajnej nedzy pra-
cownikom przez nieadekwatnos¢ dominu-
jacych stawek ptac.

Wolno$¢ zrzeszania sie i prawo do negocjacji
zbiorowych

Tylko 5 z 24 pracownikéw miato swiadomos¢
znaczenia i funkcji zwiazku zawodowego.
W badanych fabrykach nalezacych do Tej Gro-
up nie ma zwigzkéw zawodowych. Sprawy
pracownikow sg zatatwiane przez nich indywi-
dualnie, przez zgtaszanie ich do nadzorcy lub
posrednika pracy.

Bezpieczenstwo i higiena pracy
Respondenci podali, ze w ich miejscu pra-
cy nie sg dostepne apteczki. Nie zapewnia
sie im zadnego sprzetu ochronnego, ani nie
informuje o potencjalnych niebezpiecznych
sytuacjach zwigzanych z wykonywang praca
i systemach ratunkowych, ktére mogga oka-
zac sie potrzebne. Oparzenia i skaleczenia to
czeste urazy wséréd pracownikéw. Poniewaz
na ogoét nie sg oni objeci ubezpieczeniem
spotecznym, sami musza w cato$ci ponosié
koszty leczenia.

4.2.2 Roger Industries Ltd., Agra

Firma Roger Industries Ltd. (dawniej Roger
Exports), zatozona w 1979 roku, dostarcza
obuwie do wiekszosci krajéw europejskich,
a takze m.in. do USA, RPA, Chin, na Tajwan,
do Rosji, Japonii i Australii (Roger 2015). Ba-
dania sugeruja, ze jednym z jej europejskich
klientow jest Deichmann. Jednak na stronie
internetowej Roger Industries nie ujawniono
nazw zadnych marek, dla ktérych firma pro-

dukuje, wiec powigzania Deichmanna z tym
dostawcg nie mozna potwierdzi¢. Roger Indu-
stries twierdzi, ze wielko$¢ produkcji wynosi
100 000 par miesiecznie (Roger 2015). Firma
ma wewnetrzny system kontroli produktow
na kazdym etapie produkcji.

Nasze badanie obejmuje wywiady z 22 pra-
cownikami zatrudnionymi obecnie w fabry-
kach Roger Industries Ltd. 11 z nich to tzw.
fitters*, a pozostali wykonujg inne prace, takie
jak krojenie, produkcja spodéw, klejenie po-
deszw i rézne zadania dla pracownikéw nie-
wykwalifikowanych.

Gtéwne formy zatrudnienia

Sposréd 22 respondentéw, 20 pracowato na
akord lub wedtug dziennej stawki, natomiast
pozostate dwie osoby zostaty zatrudnione
przez posrednikéw. Praca na akord i system
kontraktowy byty dominujacymi formami za-
trudnienia w tych fabrykach.

Umowy zatrudnienia i ubezpieczenia
spoteczne

Pracownicy fabryk Roger Industries znaj-
duja sie w podobnej sytuacji co pracownicy
Tej Group, jesli chodzi o pisemne umowy za-
trudnienia czy zaswiadczenia o pracy. Wszy-
scy respondenci twierdzili, ze zatrudniono
ich wytacznie na podstawie umowy ustnej
z przetozonymi i poSrednikami. Mowili takze,
ze nie maja zadnych identyfikatoréw czy le-
gitymacji stuzbowych i nie otrzymujg swiad-
czen z ubezpieczen spotecznych, jak fundusz
zapomogowy czy panstwowe ubezpieczenia
pracownikow.

Wyzysk wynikajgcy z tradycyjnych norm
ptciowych i kastowych

Pracownicy fabryk Roger Industries opowia-
dali o podobnych praktykach dyskrymina-
cji ze wzgledu na pte¢ jak te majace miejsce
w Tej Group. Przewazajaca liczba pracownikow

4. Wykwalifikowani pracownicy odpowiedzialni za dopilnowanie, by rozmiary
butéw odpowiadaly obowigzujacym standardom.



z kast rejestrowych, swiadczy o gteboko zako-
rzenionych kastowych normach zawodowych
w tej branzy.

Godne ptace

8 z 22 pracownikéw podato, ze ich $rednie do-
chody wynoszg od 4000 do 6000 rupii, nato-
miast 11 miato nieco wyzsze zarobki, w prze-
dziale od 6000 do 8000 rupii. Tylko trzy osoby
zarabiaty powyzej 8000 rupii miesiecznie.
Pensje sg na ogét wyptacane co tydzien, ale
pracownicy nie dostajg odcinkéw wyptat. Re-
spondenci twierdzili, ze nie otrzymuja zad-
nych premii ani odpraw. Ich zdaniem ptace,
ktére otrzymuja nie wystarczaja na godziwe
zycie, wiec na ogét oszczedzajg na kosztach
jedzenia i edukacji dzieci, zeby przezy¢. Po-
ziom ptac w fabrykach Roger Industries pla-
suje sie znacznie ponizej standardéw godnej
ptacy, a jednoczesnie narusza ustawowe nor-
my ptacy minimalnej obowigzujace w Uttar
Pradesh (zob. rozdz. 3.5).

Czas pracy, nadgodziny i praca przymusowa
Podobnie jak w fabrykach Tej Group, rozpacz-
liwie niskie zarobki w potaczeniu z dominacjg
systemu akordowego w naliczaniu ptac w fa-
brykach Roger Industies zmuszajg pracow-
nikéw do pracy do 12 godzin dziennie bez
dodatkowego wynagrodzenia za nadgodziny.
W akordowym systemie pracy nie ma zadnych
form urlopédw ani zwolnien lekarskich.

Wolnos¢ zrzeszania sie i prawo do negocjacji
zbiorowych

Zaden z 22 respondentéw nie miat §wiadomo-
$ci znaczenia i funkcji zwigzkéw zawodowych.
W zadnej z fabryk nie dziataja jakiekolwiek
zwigzki zawodowe, a sktadanie i rozpatrywa-
nie skarg pracownikéw odbywa sie w sposéb
niesformalizowany i zindywidualizowany, po-
dobnie jak w fabrykach Tej Group.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Pracownicy fabryk Roger Industries moéwili
o podobnym braku srodkéw BHP, jak w przy-
padku fabryk Tej Group.
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4.3 Portrety pracownikow fabryk
obuwia i garbarni z Amburu

W tym rozdziale przedstawiamy portrety dwoj-
ga pracownikéw z Amburu: kobiety zatrudnio-
nej w fabryce obuwia oraz starszego ranga pra-
cownika (mezczyzny) garbarni.

4.3.1 Kamakshi, pracownica fabryki
obuwia, Ambur

Kamakshi® ma 38 lat, wywodzi sie z tzw. in-
nych kast uposledzonych i pracuje w przemy-
$le obuwniczym w Amburze od 22 lat. Zaraz
po skonczeniu szkoty, kiedy nie byta jeszcze
petnoletnia, poszta do pracy w fabryce butéw,
zeby dorobié¢ do skromnych dochodéw ubo-
giego ojca. Pracowata dalej po wyjsciu za maz,
aby dorobi¢ do zarobkéw meza. Po dwudziestu
latach doswiadczenia w krojowni (pracy uzna-
wanej za wymagajaca kwalifikacji) jest upo-
wazniona do pensji podstawowej 4500 rupii,
a jej miesieczne zarobki brutto wahaja sie od
7000 do 9000 rupii.

Zanim wyjdzie do pracy, Kamakshi musi sie za-
ja¢ obowigzkami domowymi i dzieémi. W kro-
jowni przez caty dzien pracuje na stojaco, pod
czujnym okiem nadzorcy, ktdry pilnuje, zeby
wyrobita dzienng norme, zachowujac wysoka
jakos$¢ wykonania przy minimalnej ilo$ci odpa-
déw skér. Wymogi nadzorcy sg $cisle zwigzane
ze specyfikacjami zagranicznego kontrahenta.
Pomimo, ze fabryka Kamakshi — w odréznieniu
do fabryk obuwia w Agrze — ma takie udogod-
nienia jak stotéwka, opieka pielegniarki, ktéra
udziela pierwszej pomocy w razie wypadku,
a nawet ztobek, trudne warunki pracy odbijaja
sie na zdrowiu pracownikéw. Kamakshi twier-
dzi, ze praca przez caty dzien na stojagco u wie-
lu oséb powoduje reumatyzm i bdle stawow.
Mowi takze, ze praca w odorze skor i chemi-
kaliéw wywotuje zawroty gtowy i brak apetytu,
nawet po dniu ciezkiej pracy. Poza tym czeste
sg takze zwigzane z pracg urazy, szczegolnie
wsréd pracownikéw dziatu szycia. Kamakshi
docenia, ze kierownictwo tagodnie traktuje

5. Imig¢ zmienione na pro$be rozméwczyni
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wydajnych pracownikéw, pozwalajac im na
kroétkie przerwy poza poétgodzinng przerwa
obiadowga. Jednak jest takze niezadowolona
z powodu braku skutecznych mechanizmoéw
sktadania i rozpatrywania skarg. Podczas
rzadkich inspekcji pracy inspektorzy nie sta-
rajg sie dotrze¢ do pracownikéw, aby zajaé
sie ich problemami. Kamakshi ma poczucie,
ze nawet zwigzek pracowniczy w jej fabryce
zostat przejety przez kierownictwo, a pracow-
nicy sg pozostawieni samym sobie. Majgc po-
nad dwadzies$cia lat doswiadczenia i brak per-
spektyw na inne zZrédta utrzymania, Kamakshi
chciataby, zeby kierownictwo troche bardziej
dbato o pracownikow.

4.3.2 Manikkyam, pracownik garbarni,
Ambur

Manikkyams® jest starszym przywddca zwigzko-
wym w jednej z najwiekszych garbarni w Ta-
milnadu — T. Abdul Wahid Tanneries Private Li-
mited (TAW). Ostatnio przeszedt na emeryture
po 40 latach pracy w garbarni. Pochodzi z ka-
sty rejestrowanej, a na podstawie jego historii
mozna przesledzié¢ historie przemystu garbar-
skiego w Amburze.

Manikkyam zaczynat jako niewykwalifiko-
wany pomocnik w garbarni, potem zostat
kontrolerem jakosci, a nastepnie przeszedt
na wyzsze stanowiska. Kiedy zaczynat, ské-
ry garbowano bez uzycia sztucznych chemi-
kaliow i bez zanieczyszczania okolicznego
srodowiska. Jednak niedtugo po rozpoczeciu
przez niego pracy, branza przeszta na che-
miczne metody garbowania, aby skréci¢ czas
trwania procesu z 10 dni do 5-7 dni. Nowymi
metodami produkuje sie skére nizszej jakosci
w procesie zwanym ,dhras” oraz skore wyz-
szej jakosci za pomocg garbowania chromo-
wego. Manikkyam twierdzi tez, ze ograniczo-
ne mozliwosci zagranicznych kontrahentéw
w zakresie monitorowania procesu produkcji,
w potaczeniu z korupcja wtascicieli garbarni,
doprowadzity do zatamania sie eksportu skoér
w tym regionie.

6. Imie zmienione na prosbe rozméwcy

Garbarnie musiaty wiec pozaktadaé¢ wtasne
fabryki butéw, zeby podtrzymac swoja dzia-
talnosé.

Manikkyam zwraca tez uwage, ze kiedy pro-
cesy chemiczne zaczety dominowaé¢ w catym
przemysle garbarskim, rzad zaostrzyt przepi-
sy ochrony $rodowiska. Rzagdowy monitoring
zanieczyszczen oraz niezdolnosé¢ garbarni do
przestrzegania ustalonych norm doprowa-
dzity do likwidacji wielu zaktadéw przetwa-
rzania skér na tym terenie. Przetrwato tylko
kilka duzych garbarni, takich jak TAW, dzie-
ki wprowadzeniu systemoéw oczyszczania
i odzysku wody. W rzeczywistosci dziatania
szkodliwe dla srodowiska nadal maja miejsce,
bo administracji panstwowej nie udaje sie
ograniczy¢ korupcji we wtasnych szeregach.
Manikkyam dostrzega zdecydowane pogor-
szenie zyznosci ziem uprawnych w okolicy,
a takze niemal catkowicie znikniecie zrédet
czystej stodkiej wody. Zwiekszenie zastoso-
wania srodkéw chemicznych w branzy miato
takze powazne konsekwencje zdrowotne dla
samego Manikkyama. Ma on liczne guzy na
ciele, ktoére zdaniem lekarzy powstaty wsku-
tek dtugotrwatego kontaktu ze stosowanymi
w garbarni chemikaliami. W zwigzku z tym,
ze brak mu pieniedzy na opieke medyczna,
nie moze zbada¢ czy guzy te sg ztosliwe czy
nie. Manikkyam twierdzi, ze jego pracodaw-
cy nie chca wzigé odpowiedzialno$ci za jego
leczenie, powotujac sie na dostepnos¢ ustug
w ramach panstwowego ubezpieczenia pra-
cownikow.

Majac za sobg dtuga kariere przywdédcy zwigz-
kowego zwigzanego z Ogdélnoindyjskim Kon-
gresem Zwigzkéw Zawodowych, Manikky-
am podaje liczne przyktady walki o prawa
pracownicze, ktéra poprawita zycie tysiecy
pracownikéw w regionie. Wspomina swoje-
go mentora Venkatesana, zwanego AV, wraz
z ktérym wygrat pierwsza duza batalie o pre-
mie dla pracownikéw. Manikkyam poszedt
w Slady AV i jako dziataczowi zwigzkowemu
udato mu sie zapewnié¢ pracownikom prawo



do urlopu, odziezy roboczej, dodatkéw do pta-
cy podstawowej itd. Wyniki naszych badan
pokazujace stosunkowo przyzwoite warunki
pracy w przemysle skérzanym i obuwniczym
w Amburze Swiadczg o sukcesie Manikkyana
ijego kolegéw. Manikkyama nachodzi jednak
refleksja, podobnie jak Kamakshi, ze po 40 la-
tach pracy odszedt na emeryture z pensija, jaka
jego cérka otrzymuje na poczatku kariery za-
wodowej.

4.4 Lamanie praw pracowni-
czych

W tym podrozdziale na podstawie danych
z badan pokazemy tamanie praw pracowni-
czych gwarantowanych przez przepisy prawa
pracy w Indiach. Najwazniejsze z nich dotycza
ochrony wolnosci zrzeszania sie, ubezpieczen
spotecznych, BHP, godnej ptacy oraz umoéw
zatrudnienia. Ponizej omawiamy kolejno te
prawa, zapisane w obowigzujagcym ustawo-
dawstwie’, a nastepnie analizujemy na pod-
stawie danych z badan, w jakim stopniu sa
one przestrzegane w osrodkach w Amburze
i Agrze.

4.4.1 Wolnos¢ zrzeszania sie

Pracownicy garbarni i fabryk obuwniczych
w Amburze

55 sposrdd 113 pracownikéw, z ktérymi rozma-
wialiSmy w Amburze, albo nie potrafito odpo-
wiedzieé¢ na pytania dotyczace wolnosci zrze-
szania sie w ich miejscu pracy, albo odméwito
takiej odpowiedzi. Jednak 101 respondentéw
podato, ze sg $wiadomi znaczenia i funkcji
zwigzku zawodowego.

54 osoby stwierdzity, ze w ich fabryce dziata
zwigzek zawodowy, a 47 — ze w ich zaktadzie
nie ma takiego zwigzku.

7. Omoéwienie przepiséw prawnych, w tym postanowien konstytucji, na podstawie
nieopublikowanego raportu SLD ,,Examining India’s Labour Law hanges: Toward
advancing principles of rights, inclusion and employment security” autorstwa Shikhy
Bhattacharjee.

WYPRODUKOWANO W INDIACH
Analiza indyjskiego przemystu
skdrzanego i obuwniczego

Rys. 13. Zwigzki zawodowe w Amburze

48%

1% pracownikéw podaje, ze w ich zaktadzie
JEST OBECNY zwigzek zawodowy

brak odpowiedzi

/

41%
pracownikow podaje, ze w ich
zaktadzie NIE MA zwigzku zawodowego

42 respondentéw stwierdzito, ze ich zwigzek
zatozyli pracownicy; tylko 4 twierdzito, ze
w tworzeniu zwigzku w ich fabryce pewna role
odegrat ktorys z centralnych zwigzkéw zawo-
dowych. Na pytanie, czy ich koledzy byli neka-
ni za udziat w dziatalnosci zwigzkowej, 63 pra-
cownikéw nie odpowiedziato, a 49 stwierdzito,
ze nie byto takiego nekania ze strony kierow-
nictwa. 40 respondentéw podato, ze gtéwnym
sposobem rozstrzygania sporéw sg negocjacje
i rozmowy z kierownictwem. Jednoczes$nie 63
respondenté4w nie znato mechanizmoéw roz-
strzygania sporéw lub odmoéwito odpowiedzi
na to pytanie.
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Rys 14. Sposoby rozstrzygania sporéw pracowni-

czych w Amburze

17%
Negocjacje
i rozmowy

56% 18%
brak Rozmowa

odpowiedzi z kierownictwem

9%

nie wiem

46 respondentéw wyrazito przekonanie, ze
w ich fabryce nie ma mechanizmu rozpat-
rywania skarg. 50 pracownikéw stwierdzito,
ze kierownictwo ich fabryki nie pozwala na
zebrania zwigzkowe w godzinach pracy. Tyl-
ko 5 os6b podato, ze moga w tych godzinach
organizowac¢ takie zebrania. Tylko 3 osoby
uwazaty, ze w ich zaktadzie istnieje uktad
zbiorowy miedzy zwigzkiem a kierownictwem
fabryki. 43 pracownikéw twierdzito, ze takie-
go uktadu nie ma. Pozostali respondenci albo
nic na ten temat nie wiedzieli, albo nie mogli
odpowiedzie¢ na to pytanie.

54 respondentéw podato, ze o ile im wiadomo,
w ciggu ostatnich 5 lat w ich fabryce nie byto
strajku ani lokautu, natomiast 54 nie odpowie-
dziato na to pytanie. Tylko 5 oséb twierdzito,
ze wie o strajku lub lokaucie majacym miejsce
W ciggu ostatnich 5 lat.

Rys. 15. Strajki lub lokauty w ostatnich 5 latach

w Amburze

4% Strajk/lokaut
w ostatnich 5 latach

48%
brak
odpowiedzi

48%

Brak strajkow/
lokautow

w ostatnich
5latach

Pracownicy fabryk obuwniczych w Agrze

Dla pracownikow fabryk obuwniczych w Agrze
wolnos¢ zrzeszania sie i prawo do negocjacji
zbiorowych sg niemal zupetnie nieznanymi po-
jeciami. 110 ze 119 respondentdéw nie rozumiato
znaczenia ani funkcji zwigzkéw zawodowych.

Rys. 16. Wiedza na temat roli i funkcji zwigzkow za-

wodowych wérdd pracownikéw w Agrze

8% Znarole
i funkcje zwigzku
zawodowego

92%
Nie zna roli i funkcji
zwigzku zawodowego

Nic wiec dziwnego, ze 115 pracownikéw podato,
ze w ich fabryce nie dziata zaden zwigzek za-
wodowy.



Rys. 17. Obecnosé¢ zwigzku zawodowego w fabrykach

w Agrze

2% nie

2% tak

96%

nie wiem

Pracownicy, ani indywidualnie, ani zbiorowo,
nie maja formalnego ani nieformalnego doste-
pu do kierownictwa w celu sktadania skarg.

Rys. 18. Obecnos¢ systemu rozstrzygania sporéw
w fabrykach w Agrze

4% vrak
odpowiedzi

3% nie wiem

93% nie

Tylko 17 ze 119 respondentéw twierdzito, ze
zwrocito sie do kierownictwa w celu ztozenia
skargi, w wiekszosci indywidualnie. Dorazny
charakter tego systemu nie dziwi, skoro 110
pracownikéw podato, ze w ich fabryce nie ma

WYPRODUKOWANO W INDIACH
Analiza indyjskiego przemystu
skérzanego i obuwniczego

nieformalnych systemoéw sktadania i rozpatry-
wania skarg. 97 respondentéw stwierdzito, ze
zgtasza sie do posrednikéw pracy (ktoérzy ich
zrekrutowali), jesli maja problemy.

Rys. 19. Sposoby rozstrzygania sporéw pracowni-

czych w Agrze

1% brak odpowiedzi

81%
Zgtoszenie sig
do posrednika

W naszych badaniach nie udato sie ustalié, na
ile taki system jest efektywny w rozwigzywaniu
problemdéw dotyczacych praw pracowniczych.
Jednak przy niemal zupetnym braku zwigzkow
zawodowych czy choc¢by nieformalnych sto-
warzyszen pracownikéow, wolnosé zrzeszania
sie pozostaje prawem systematycznie ograni-
czanym przez zdominowany przez posredni-
koéw system zatrudnienia w tym sektorze.

4.4.2 Ubezpieczenia spoteczne

Pracownicy garbarni i fabryk obuwniczych
w Amburze

Wszyscy nasi rozmoéwcy byli zarejestrowani
jako beneficjenci funduszu zapomogowego
(Provident Fund - PF), powotanego ustawg
o funduszu zapomogowym i innych zabezpie-
czeniach z 1952 roku. Wszyscy oprécz jednej
osoby znali numer swojego konta w PF, a 108 ze
113 badanych wiedziato, jaka sume potraca sie
z ich pens;ji na sktadki na fundusz. Jednak tylko
nieco ponad potowa respondentéw byta zdania,

13% Indywidualne
spotkania z kierownictwem

2% Zbiorowe
spotkania
~ zkierownictwem

3% inne
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odpowiedzi

ze ich pracodawcy odprowadzajg swojg czesé
sktadek. 10 oséb uwazato, ze pracodawcy nie
wptacajg ich sktadek na PF, a pozostali albo nie
wiedzieli, albo nie odpowiedzieli na to pytanie.

Rys. 20. Odprowadzalnos¢ sktadek na fundusz za-

pomogowy (PF) przez pracodacéw w Amburze

3% brak

31%

nie wiem

Prawie wszyscy respondenci (111) byli zareje-

strowani jako beneficjenci Paristwowego Ubez-
pieczenia Pracownikéw (Employees’ State In-
surance — ESI), powotanego ustawg z 1948 roku,
a 101 z nich posiadato takze ESI Smart Cards®.
102 respondentow znato wysokosé kwoty potra-
canej im z pens;ji jako sktadka na ESI. Znaczna
wiekszo$¢, 87 osob, korzystata z ustug ESI.

Rys. 21. Pracownicy, ktérzy korzystali z ustug ESI w Amburze

1% brak odpowiedzi

77% tak

8. ESI Smart Cards to karty chipowe do korzystania z elektronicznego systemu ESI
(Ubezpieczen Spolecznych Pracownikéw).

Jednak, tak jak w przypadku funduszu zapo-
mogowego, pracownicy takze nie byli pewni,
czy pracodawcy odprowadzajg swojg czesé
sktadki na ESI. Tylko 30 respondentdéw byto
przekonanych, ze ich pracodawca ptaci sktadki,
a 24 osoby stwierdzity, ze nie ptaci. Pozostali
nie wiedzieli lub nie udzielili odpowiedzi.

Rys. 22. Odprowadzalnos¢ sktadek na ESI przez

pracodawcoéw w Amburze

27% tak

50%

nie wiem

21% nie

Ponadto zdecydowana wiekszos$¢ pracowni-
kow (105 oséb) uznata proces korzystania ze
Swiadczen ESI za trudny. Wszyscy respondenci
poza jedng osoba podali, ze ich fabryki zapew-
niajg pracownikom premie. Prawie wszyscy
(106 osob) twierdzili takze, ze fabryki wyptacaja
odprawy.

Pracownicy fabryk obuwniczych w Agrze
Sytuacja w Agrze diametralnie rézni sie od tej
w Amburze. Tylko 1 osoba ze 119 badanych pra-
cownikéw w Agrze podata, ze jest objeta fun-
duszem zapomogowym (PF), powotanym usta-
wa z 1952 roku. 76 respondentéw wiedziato, ze
nie sg zarejestrowani w tym funduszu, ale az
41 pracownikéw nie byto swiadomych swoich
praw wynikajacych z tej ustawy.

2% brak odpowiedzi



Rys. 23. Pracownicy objeci funduszem zapomogo-
wym (PF) w Agrze

2% Dbrak
odpowiedzi

1% tak

64% nie

Podobnie nieciekawie wyglada sytuacja z doste-
pem do ustug ESI. Tylko 1 osoba ze 119 respon-
dentow byta zarejestrowana w ESI (Paristwowym
Ubezpieczeniu Pracownikéw, wedtug ustawy
z 1948 roku). Nieswiadomi swoich praw wyni-
kajacych z tej ustawy, pracownicy wykazali brak
zainteresowania dalszymi pytaniami dotyczacy-
mi ESI. Podobnie wygladata sprawa z pytaniami
o premie i odprawy: pracownicy albo nic o nich
nie wiedzieli, albo ich nie otrzymywali.

4.4.3 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Pracownicy garbarni i fabryk obuwniczych
w Amburze

Jak wynika z naszego badania, zaktady pro-
dukcyjne w Amburze czesto przestrzegaja pod-
stawowych standardéw BHP. Prawie wszyscy
nasi rozmoéwcy twierdzili, ze w ich zaktadzie
dostepna jest czysta woda pitna, zapewnio-
na wystarczajaca liczba toalet, odpowiednie
os$wietlenie, wentylacja lub klimatyzacja w se-
zonie letnim, a takze dziata stotéwka. Jednak
tylko 68 pracownikéw mogto potwierdzi¢ do-
stepnosé¢ oddzielnych toalet dla kobiet i mez-
czyzn. Prawie wszyscy respondenci podali, ze
ich fabryki s wyposazone w systemy przeciw-
pozarowe i wyjscia awaryjne.

WYPRODUKOWANO W INDIACH
Analiza indyjskiego przemystu
skdérzanego i obuwniczego

111 badanych stwierdzito, ze w ich zaktadzie
jest punkt opatrunkowy, a 112 - ze otrzymujg
sprzet ochronny. 74 respondentéw podato, ze
zostali poinstruowani o tym, jak radzi¢ sobie
z zagrozeniami zwigzanymi z praca, a 60 odby-
to takze szkolenie dotyczace sSrodkoéw bezpie-
czenstwa w celu zminimalizowania ryzyka ta-
kich zagrozen. 30 badanych poskarzyto sie na
niebezpieczne warunki pracy w swoim zakta-
dzie, ale wiekszo$¢ pracownikéw (79) nigdy ta-
kich skarg nie sktadata. Mimo ze znaczna czes¢
badanych odbyta niezbedne szkolenie BHP, az
102 respondentéw stwierdzito, ze w ich fabry-
kach nie ma specjalnych komisji zajmujacych
sie kwestiami bezpieczenstwa i higieny pracy.

Do najczestszych wypadkow i urazéw w fabry-
kach obuwia i garbarniach dochodzi z powo-
du wylania sie kwasu lub innych chemikaliéw
na skore pracownika, oparzen i uktucia igta-
mi. Wérdéd istotnych dolegliwosci wymienia-
no astme, mdtosci, béle gtowy, choroby skéry
i alergie. 21 pracownikéw podato, ze spotkali
sie z wypadkiem w miejscu pracy. 41 stwier-
dzito, ze w razie wypadku lub nagtych proble-
mow ze zdrowiem kierownictwo najczesciej
zapewnia pierwsza pomoc, a nastepnie kie-
ruje poszkodowanego do szpitala, jesli jest to
potrzebne. 75 respondentéw podato, ze koszty
leczenia choréb zawodowych i drobnych ura-
zéw doznanych w pracy ponosi na ogét ESI lub
kierownictwo fabryki. Jednak prawie wszyscy
badani stwierdzili takze, ze w przypadku po-
waznych wypadkow, koszty leczenia i wydatki
w okresie rekonwalescencji muszg pokrywacé
sami pracownicy.

Jak wynika z powyzszej analizy, fabryki
obuwia i garbarnie w Amburze zapewnia-
ja pracownikom podstawowg infrastrukture
i wsparcie finansowe w przypadku drobnych
wypadkow i czesto wystepujgcych zagrozen
zdrowia. Jednak przy braku zbiorowej repre-
zentacji pracownikéw w zarzadzaniu zakta-
dami, w przypadkach powaznych wypadkéw
i dtugotrwatych choréb, pracownicy czesto sg
pozostawiani sami sobie.
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Pracownicy fabryk obuwniczych w Agrze

Od respondentéw w Agrze uzyskaliSmy bar-
dzo niewiele odpowiedzi wskazujacych, ze
kierownictwo fabryk bierze jakgkolwiek od-
powiedzialnos¢ za zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw, poza zapewnieniem im podsta-
wowych udogodnien. Prawie wszyscy badani
podali, Zze w miejscu pracy maja zapewnio-
ng wystarczajaca liczbe toalet, odpowiednie
oswietlenie oraz wentylatory lub klimatyza-
tory w sezonie letnim. Znaczna wiekszos$¢ (95
0sob) potwierdzita dostepnosé oddzielnych to-
alet dla kobiet i mezczyzn. 54 badanych miato
w swoich zaktadach stotéwke. Nie we wszyst-
kich fabrykach byty wyjscia awaryjne i systemy
przeciwpozarowe — obecnosc¢ tych pierwszych
potwierdzito tylko 68 rozmdéwcodw, a tych dru-
gich jedynie 63.

Prawie wszyscy badani podali, ze gtéwnym
problemem zdrowotnym zwigzanym z praca,
stwierdzanym u pracownikéw przemystowych,
jest astma. Urazy w wyniku oparzen i skale-
czen jako czeste okreslito 58 rozmoéwcodw. Za-
ledwie 2 osoby stwierdzity, ze byty swiadkami
powaznego wypadku w miejscu pracy. Tylko
37 ze 119 respondentéw podato, ze w ich za-
ktadach sg punkty opatrunkowe, a 20 — ze fa-
bryka zapewnia im sprzet ochronny. Az 100
badanych stwierdzito, ze nie otrzymuje od kie-
rownictwa zadnych informacji o zagrozeniach
zwiazanych z pracg. Tylko 7 pracownikéw kie-
dykolwiek ztozyto skarge dotyczaca niebez-
piecznych warunkéw pracy. 65 oséb podato,
ze pracodawca nie zapewnia pomocy w razie
wypadku zwigzanego z praca, ale 19 stwierdzi-
to, ze otrzymato jakis rodzaj pomocy od pra-
codawcy. Jednak dalsze pytania wskazywaty,
ze pomoc ta byta ograniczona do drobnych
obrazen.

Wiekszos¢ badanych pracownikéw (88 osdb)
twierdzita, ze sami muszg ponosié koszty le-
czenia w razie wypadku lub zapadniecia na
chorobe zawodowa. Tylko 18 pracownikow
twierdzito, ze otrzymato od fabryki pomoc fi-
nansowga w przypadku leczenia choréb zwig-
zanych z praca. 96 respondentéw podato, ze

pracownicy nie dostajg ptacy za okres rekon-
walescencji po wypadku lub chorobie. Az 69
rozmowcow twierdzito, ze jesli rekonwale-
scencja po wypadku lub chorobie trwa dtugo,
pracownicy sg zwalniani. Natomiast 47 oséb
podato, ze tak sie nie dzieje. Jednak ogdlnie
rzecz biorac, wyniki wskazuja, ze pracodawcy
w sektorze obuwniczym w Agrze majg tenden-
cje do zaniedbywania obowigzkow, jesli chodzi
o kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
zdrowia pracownikow.

4.4 .4 Godne ptace

Asia Floor Wage (azjatycka godziwa ptaca mi-
nimalna)

Asia Floor Wage Alliance (AFWA), globalna
koalicja zwigzkédw zawodowych, organizacji
dziatajacych na rzecz przestrzegania praw
pracowniczych i praw cztowieka, opracowata
szczegoétowq formute obliczania godnej ptacy
w réznych krajach. W definicji godnej ptacy
AFWA precyzuje, ze musi ona wystarcza¢ na
utrzymanie cztonkéw rodziny, zaspokojenie
potrzeb zywieniowych pracownika i innych
podstawowych potrzeb zyciowych, takich
jak mieszkanie, opieka zdrowotna, edukacija,
a takze umozliwiaé¢ odtozenie niewielkich
oszczednosci.

AFWA opiera swoje obliczenia na nastepuja-
cych zatozeniach:

° pracownik musi zarobi¢ na siebie i dwie
inne ,jednostki konsumpcyjne” (jednostka
konsumpcyjna to kwota na utrzymanie
jednego dorostego lub dwojga dzieci);

* dorosty potrzebuje 3000 kalorii dziennie,
aby wykonywac¢ fizycznie wymagajaca
prace w dobrym zdrowiu;

* w Azji koszty jedzenia stanowia potowe
miesiecznych wydatkéw pracownika.

Na podstawie tych zatozen oblicza sie azjatycka
godziwg ptace minimalng (Asia Floor Wage) we-
dtug parytetu sity nabywczej (PPP). To fikcyjna



waluta Banku Swiatowego, skonstruowana na
podstawie konsumpcji towaréw i ustug, po-
zwalajgca porownac poziom zycia w réznych
krajach, bez wzgledu na narodowg walute. Aby
obliczaé co roku wysokos¢ azjatyckiej godziwej
ptacy minimalnej (co jest konieczne ze wzgle-
du na wysoka inflacj¢), AFWA prowadzi regu-
larne badania koszyka zywnos$ci (AFWA 2016).
Wedtug obliczerh AFWA z 2015 roku godna pta-
ca dla pracownikéw przemystowych w Indiach
wynosi 18 727 rupii indyjskich czyli 282,78 USD
miesiecznie.

Pracownicy garbarni i fabryk obuwniczych
w Amburze

Mimo relatywnie lepszych warunkéw pracy
w poréwnaniu z tymi panujacymi w Agrze,
pracownicy w Amburze otrzymujg skrajnie
niskie wynagrodzenia. Z naszego badania wy-
nika, ze nikt nie zarabia nawet potowy kwoty
godnej ptacy. Ponizszy wykres pokazuje roz-
ktad zarobkéw badanych pracownikow.

Rys. 24. Srednie miesieczne dochody w Amburze

przedziaty dochodow
w rupiach na miesigc

7600-8800
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Rys. 25. Czestotliwosé wyptat wynagrodzen w Am-

burze

18% brak

odpowiedzi

54% raz

W miesigcu

Tylko 19 pracownikéw otrzymywato dodat-
kowe wynagrodzenie za prace w nadgodzi-
nach.

liczba badanych pracownikéw z pensjg w danym przedziale dochodowym

6600-7500

5600-6500

4600-5500

3600-4500

2600-3500

17

1500-2500

95 pracownikéw otrzymywato odcinki wyptat.
61 sposréd 113 respondentéw wyptacano pen-
sje co miesigc, a 32 — co dwa tygodnie.
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Rys. 26. Wynagrodzenie za nadgodziny w Amburze

1% nie wiem —|

39%

nie dotyczy

1% brak odpowiedzi

Jednak tylko zdaniem 6 respondentéw wyna-
grodzenie za nadgodziny wyptacano po po-
dwojnej stawce; 60 pracownikéw twierdzito,
ze stawki za nadgodziny sa takie same jak za
prace w normalnych godzinach.

Rys. 27. Stawki za nadgodziny w Amburze

2% brak odpowiedzi

40%
nie dotyczy 53%

pojedyncze
(normalne)

5% podwdjne

30

71 pracownikéw podato, ze ich zdaniem nie ma
w fabryce dyskryminacji ze wzgledu na pteé.
Tylko 15 oséb stwierdzito, ze kobiety otrzymuja
nizsze wynagrodzenie za takg sama prace.

Rys. 28. Nizsze zarobki kobiet od mezczyzn za taka

samga prace w Amburze

2% Dbrak odpowiedzi

22%
nie dotyczy

Pracownicy fabryk obuwia w Agrze

Miesieczne zarobki pracownikéw w Agrze sg
znacznie nizsze od standardéw godnej ptacy,
a tylko nieco wyzsze od dochodéw pracowni-
kow z Amburu. Ponizszy wykres przedstawia
rozktad zarobkéw respondentéw.



Rys. 29. Srednie miesieczne dochody w Agrze

przedziaty dochodow
w rupiach na miesiac

brak odpowiedzi
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liczba badanych pracownikéw z pensjg w danym przedziale dochodowym
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Tylko 3 ze 119 badanych otrzymywato paski
wyptat. Najwiecej pracownikéw (84) dosta-
wato wynagrodzenie co tydzien. 22 osobom
ptacono wedtug systemu akordowego. Tylko
11 respondentéw otrzymywato miesieczng

pensije.

Rys. 30. Czestotliwos$é wyptat w Agrze

9% co miesiac

18% akord

2%

codziennie

71% co tydzien

71 pracownikéw podato, ze za nadgodziny
ptaci sie wedtug normalnych stawek. Tylko
3 osoby moéwity o podwdjnych stawkach za
nadgodziny.

Rys. 31. Stawki za nadgodziny w Agrze

38%

brak odpowiedzi

60%
pojedyncze
(normalne)

2%

podwdjne

31



32

Dyskryminacja ptacowa ze wzgledu na ptec jest
w Agrze bardzo wysoka: 92 ze 119 responden-
tow twierdzito, ze kobietom za te samg prace
ptaci sie mniej niz mezczyznom.

Rys. 32. Nizsze zarobki kobiet od mezczyzn za taka

sama prace w Agrze

3% bvrak odpowiedzi

12%

nie wiem

77% tak

4.4.5 Umowy zatrudnienia

Pracownicy garbarni i fabryk obuwniczych
w Amburze

109 ze 113 respondentéw w Amburze miato sta-
te zatrudnienie, a 2 osoby byty zatrudnione na
podstawie dniéwki. Jednak tylko 4 pracowni-
kéw miato umowy, natomiast 104 twierdzito,
ze nie ma umow ani pisemnych zaswiadczen
o zatrudnieniu. Jako dowdd zatrudnienia 106
pracownikéw miato firmowe identyfikatory (le-
gitymacje), z ktérych 104 byty podpisane przez
przedstawicieli zarzadu fabryki.

Pracownicy fabryk obuwniczych w Agrze

W Agrze prawie zaden z badanych pracow-
nikéw nie otrzymat umowy zatrudnienia ani
identyfikatora czy legitymacji stuzbowej.
Pracownicy nigdy tez nie prosili o te doku-
menty.



5. WNIOSKI

Jak wynika z naszego badania, w indyjskim
przemysle skérzanym i obuwniczym po-
wszechne jest tamanie praw pracowniczych,
a sytuacje pogarszaja system kastowy i dys-
kryminacja ze wzgledu na pteé. Pracownicy
w Amburze maja stosunkowo lepszy dostep
do ubezpieczen spotecznych niz pracownicy
w Agrze. W takiej sytuacji, po wprowadzeniu
wspomnianych wczesniej reform prawa pra-
cy, majacych na celu dostarczenie elastycznej
sity roboczej globalnemu kapitatowi finanso-
wemu, coraz trudniej bedzie pracownikom
pamietacé, ze sg objeci prawami cztowieka.
Tak juz sie dzieje w przypadku pracownikéw
fabryk w Agrze.

Warunki pracy w indyjskim przemysle skoé-
rzanym i obuwniczym sg bardzo obcigzajace
fizycznie. Pracownicy moga nabawi¢ sie prze-
wlektych chordb, nie majgc wystarczajacych
pensji, rent czy ubezpieczen na leczenie. Ma-
nikkyam, emerytowany przywdédca zwigzko-
wy i pracownik garbarni z Amburu, pokazywat
ankieterowi guzy na catym ciele. Zdaniem le-
karzy powstaty one w wyniku dtugotrwatego
narazenia na dziatanie chemikaliéw stosowa-
nych w garbarniach. Emerytura i oszczedno-
$ci nie wystarczaja Manikkyamowi na badania
pozwalajace stwierdzié, czy guzy nie sa zto-
Sliwe. Garbarnia, w ktérej pracowat przez cate
zycie, nie bierze odpowiedzialnosci za jego
stan zdrowia, ttumaczac, ze Manikkyam ma
juz dostep do ustug medycznych w ramach
Panstwowego Ubezpieczenia Pracownikéow
(ESI). Leczenie dostepne w ramach ESI nie
obejmuje jednak jego choroby.

Manikkyam i tak jest w lepszej sytuacji niz
pracownicy przemystu obuwniczego z Agry.
Sposréd 119 pracownikéw fabryk w Agrze,
z ktérymi przeprowadziliSmy wywiady, tyl-
ko jedna osoba byta zarejestrowana w ESIL.
W Agrze jest norma, ze pracownicy musza
sami ponosi¢ koszty leczenia, nawet jesli uraz

WYPRODUKOWANO W INDIACH
Analiza indyjskiego przemystu
skdrzanego i obuwniczego

lub choroba s wynikiem niebezpiecznych
warunkéw pracy. Pracodawcy w Amburze
moga takze by¢ zwolnieni z takiej odpowie-
dzialnosci, w sytuacji gdy zapewniajg sprzet
ochronny pracownikom. Sprzet ochronny za-
pewniany przez firme nie idzie jednak w parze
z pilnie nadzorowanymi dziennymi normami
produkcyjnymi w fabrykach obuwniczych
w Amburze. Wysoka wydajnos$é¢ pracownika
jest bardzo istotna, bo chroni jego i tak bardzo
niska pensje. W Agrze podobna presja ptaco-
wa kaze pracownikom wydtuzac¢ czas pracy,
bez ogladania sie na wtasne zdrowie czy pra-
wa, aby osiggna¢ maksymalne wynagrodzenie
w akordowym systemie ptac.

Jak zauwazajg Damodaran i Mansingh (2008),
stabilno$¢ zatrudnienia w nastawionym na
eksport przemysle skérzanym i obuwniczym
jest bardzo wrazliwa na zawirowania na ryn-
kach miedzynarodowych. W przypadku du-
zego spadku popytu, rynek krajowy nie moze
zapewnié alternatywnego zbytu duzym do-
stawcom, gdyz wysokokonkurencyjny prze-
myst chinski zalewa indyjski rynek tanimi pro-
duktami. Poza tym skierowanie przez duzych
wytwoércoéw produkceji na rynek krajowy spo-
woduje wypchniecie z niego tysiecy matych
i Srednich producentéw. W tej sytuacji prze-
konano pracownikoéw, ze ich gtodowe pensje
s3 Scidle powiazane z przetrwaniem zatrudnia-
jacej ich firmy. Jak wynika z naszego badania,
pracownicy w Amburze w przypadku niespra-
wiedliwego traktowania, wolg rozwigzywac
sprawe wewnetrznie z pracodawcg za pomoca
indywidualnych rozmoéw niz w formie roko-
wan zbiorowych.

Jak wynika z naszej analizy, sytuacja pracow-
nikéw w przemysle obuwniczym w Ambu-
rze i tak jest znacznie lepsza od tego, co sie
dzieje z prawami pracowniczymi w sektorze
obuwniczym w Agrze. Prawie zaden z re-
spondentéw z Agry nie byt swiadomy swoich
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praw. Wiekszos¢ z nich nie wiedziata nic lub
wiedziata niewiele o znaczeniu i funkcjach
zwigzku zawodowego. Moze to ttumaczyé
fatalne warunki pracy, jakie wytaniajg sie
z naszego badania. Skoro prawa pracownicze
w catym tym sektorze sg systematycznie ta-
mane, a ruch zwigzkowy stabnie tam, gdzie
kiedys byt silny, pracownicy mogliby sktaniaé
sie do zmiany zawodu, o ile bytoby to mozli-
we. W Agrze taki wybor ogranicza historycz-
na przynaleznos$¢ kastowa oraz dominacja
przemystu obuwniczego w lokalnej gospo-
darce. Spotecznosci Jatay i muzutmanskie,
z ktérych pochodzi wiekszos¢ pracownikéw
sektora, zajmujg sie szewstwem od epoki Mo-
gotéw. Przejscie do innego zawodu musiato-
by sie wigzaé z przetamaniem represyjnych
barier spoteczno-kulturowych i zdobyciem
nowych kwalifikacji. W naszym badaniu te-
renowym nie stwierdziliSmy zadnych oznak
takiej zmiany.

Na potrzeby niniejszego raportu przesledzili-
$my takze zmiane zachodzaca w przepisach
i nastawieniu rzadu w obliczu rynkowej li-
beralizacji w Indiach. Chociaz wielkie refor-
my prawa pracy nie zostaty jeszcze w petni
zrealizowane przez rzad centralny, przepisy
juz de facto zliberalizowano, bo wiele z praw
pracowniczych od dawna pozostaje tylko na
papierze.

Kamakshi tak relacjonowata swoje doswiad-
czenia z inspekcjami pracy w swojej fabryce:
.(...) Ale kiedy przychodza do nas inspektorzy
pracy, czujemy, ze miedzy nimi a naszg admi-
nistracja sg jakie$ powigzania. Pojawiajg sie raz
na jakis czas i idg swojg droga. Nie ma zadne-
go mechanizmu zgtaszania skarg inspektorom
pracy przez pracownikow”.

Rezultaty tych zmagan bedacych udzia-
tem pracownikéw podsumowuje przypadek
Manikkyama, ktory przez cate zycie zawo-
dowe walczyt o prawa pracownikéw prze-
mystu skérzanego w Tamilnadu, a teraz, po
przejsciu na emeryture, ma taka refleksje:
.Po 40 latach pracy nie mogtem dostaé pen-
sji, jaka moja mtodsza cérka uzyskata na sa-
mym poczatku swojej kariery”.

Pracownicy przemystu skérzanego i obuwni-
czego w Indiach zmagaja sie z niestabilnoscia
miedzynarodowego rynku w zliberalizowa-
nym systemie, ograniczeniem praw pracow-
niczych, ostabieniem ruchu zwigzkowego
i brakiem alternatywnych mozliwosci zatrud-
nienia. Dlatego miedzynarodowe marki za-
opatrujace sie u indyjskich dostawcéw musza
pilnie podja¢ kroki, by zapewnié, ze nie beda
osiggac¢ zyskéw kosztem zycia tych ciezko
pracujacych ludzi.



6. REKOMENDACJE

Rekomendacje dla indyjskich zaktadéw pro-
dukcyjnych skérzanych i obuwniczych oraz
dla miedzynarodowych firm (wtascicieli marek):

1. Rekrutacja i zatrudnianie pracownikéw
w tym sektorze powinno odbywac¢ sie wedtug
zobowigzan ustawowych:

¢ Nalezy natychmiast skoniczy¢ z niezgod-
nym z prawem zatrudnianiem do wielolet-
niej pracy w fabrykach pracownikéw kon-
traktowych i tymczasowych (pracujacych
za dziennym wynagrodzeniem).

¢ Trzeba potozy¢ kres dyskryminacji kobiet
w zatrudnieniu. Kobiety musza by¢ przyj-
mowane na stanowiska odpowiadajace ich
umiejetnosciom i kwalifikacjom, na réwni
Z mezczyznami.

¢ Wszystkim pracownikom nalezy zapewnic¢
umowy zatrudnienia.

2. Wszystkim pracownikom nalezy zapewnic¢
godna ptace, a co najmniej minimum ustawo-
we. Konieczne jest przestrzeganie transparent-
nosci wyptat, zgodnie z odpowiednimi przepi-
sami krajowymi i stanowymi:

¢ Nalezy uregulowac¢ status pracownikéw
tymczasowych (pracujacych za dziennym
wynagrodzeniem), wykonujacych de facto
statg prace; taka praktyka pozwala tylko na
wyzysk pracownikéw i pozbawienie ich
S$wiadczen.

¢ Wynagrodzenia akordowe powinny by¢
ptacone wedtug stawek ustalonych meto-
dami naukowymi, przy udziale przedsta-
wicieli pracownikéw. Jesli brak takiego
mechanizmu, efektem sa nieludzko wysru-
bowane normy produkcyjne i przymusowe
nadgodziny. Prace na akord nalezy w ogdle
znie$¢ i zastapié¢ statym zatrudnieniem, az
do czasu wdrozenia wtasciwej metodologii.

¢ Pracownicy powinni zawsze otrzymywac
paski wyptat.

WYPRODUKOWANO W INDIACH
Analiza indyjskiego przemystu
skdrzanego i obuwniczego

e Praca w nadgodzinach nie powinna by¢
przymusowa, a stawki za nig powinny by¢
dwukrotnoscia normalnej stawki godzi-
nowej.

¢ Kobiety powinny otrzymywac taka sama
ptace co mezczyzni za taka sama prace.

3. Kierownictwo powinno aktywnie zapew-
ni¢ wszystkim pracownikom bezpieczenstwo
i ochrone zdrowia w pracy:

¢ Pracownikéw fabryk skoér i obuwia nalezy do-
ktadnie przeszkoli¢ w obchodzeniu sie z nie-
bezpiecznymi substancjami i procesami przy
uzyciu odpowiedniego sprzetu ochronnego.

¢ Kierownictwo powinno monitorowac wy-
stepujace wsréd pracownikéw problemy
zdrowotne wynikajace z niebezpiecznych
warunkéw pracy, aby wprowadzi¢ odpo-
wiednie systemy ochronne; kierownictwo
musi ponies$é¢ odpowiedzialnosé za leczenie
pracownikéw dotknietych tymi problemami.

¢ Nalezy zapewni¢ zdrowe warunki pracy:
odpowiednia wentylacje, higiene, warun-
ki sanitarne, podstawowgq opieke medycz-
ng, odpowiednie zarzgdzanie odpadami,
zgodne z przepisami godziny pracy itd.

¢ We wszystkich fabrykach powinny po-
wstaé¢ demokratycznie wybrane, czynnie
dziatajgce i odpowiedzialne komitety prze-
ciwko molestowaniu seksualnemu, wyma-
gane przepisami indyjskiego prawa.

4. Nalezy obja¢ wszystkich pracownikéw od-
powiednimi systemami ubezpieczen spotecz-
nych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami:

¢ Fundusz zapomogowy (Provident Fund)
i Panstwowe Ubezpieczenie Pracownikéw
(ESI) powinny obejmowacé wszystkich
pracownikéw, takze tych, ktérym obecnie
Swiadczenia te sie nie nalezg ze wzgledu
na forme zatrudnienia — tymczasowego,
akordowego lub kontraktowego.
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¢ Na paskach wyptat, otrzymywanych za-
wsze przez wszystkich pracownikéw, po-
winny by¢ wyszczegdlnione potracenia
z pensji na sktadki na rézne swiadczenia
spoteczne, takie jak fundusz zapomogowy
i Panstwowe Ubezpieczenie Pracownikéw.

¢ Nalezy wprowadza¢ skuteczne rozwiaza-
nia informatyczne i telekomunikacyjne,
aby umozliwic¢ tatwiejszy dostep do réz-
nych swiadczen ubezpieczen spotecznych
oraz zapewnic wiekszg transparentnosé.

¢ Nalezy sciéle przestrzegaé przepiséw pra-
wa dotyczacych swiadczen macierzyn-
skich.

5. Przemyst skérzany i obuwniczy powinien
wszelkimi srodkami promowac i chroni¢ wol-
nos¢ zrzeszania sie, gwarantowang przez in-
dyjska konstytucje i prawo pracy:

¢ Pracownicy powinni mieé¢ mozliwosé
organizowania sie bez strachu w obronie
swoich praw na terenie fabryki.

¢ W fabryce powinny dziata¢ systemy skta-
dania i rozpatrywania skarg pracownikow.

¢ Negocjacje zbiorowe z demokratyczny-
mi zwigzkami zawodowymi i grupami
pracowniké6w powinny stac sie norma
w procesie podejmowania decyzji w fa-
brykach.

¢ Niesprawiedliwe praktyki zatrudnienia
i nielegalny przymus powinny by¢ $cisle
kontrolowane jako czeste sposoby zwal-
czania zwigzkéw zawodowych.

¢ Kobiety powinny by¢ odpowiednio re-
prezentowane we wszystkich gremiach
utworzonych w celu prowadzenia nego-
cjacji zbiorowych i reprezentowania pra-
cownikow.

Rekomendacje dla rzagdu Indii:

1. Instytucjonalne systemy rygorystycznego
wdrazania przepiséw prawa pracy w indyj-
skim przemysle skérzanym i obuwniczym
moga by¢ wzmocnione za pomocg nastepu-
jacych srodkoéw:

¢ Promowanie praw pracowniczych wsréd
pracownikéw, pracodawcoéw, wtadz od-
powiedzialnych za wdrazanie przepisow,
konsumentdéw, inwestoréw i innych zain-
teresowanych stron.

e Zatrudnienie wystarczajgco licznych kadr
w departamencie pracy, by zapewnic¢ re-
gularne inspekcje i monitoring przestrze-
gania przepiséw przez fabryki.

e Zapewnienie bezptatnych porad prawnych
pracownikom o niskich dochodach, aby
zapobiec ich wykluczeniu z dostepu do
wymiaru sprawiedliwosci.

2. Ministerstwa i wtadze odpowiedzialne za
wdrazanie przepiséw ochrony srodowiska po-
winny takze wzig¢ pod uwage szkodliwy wptyw
zanieczyszczen na zdrowie mieszkaricéw okolic
fabryk.

3. Zapobieganie dyskryminacji ptacowej ze
wzgledu na pte¢ oraz zapewnienie pracujagcym
kobietom dostepu do awanséw w uznaniu ich
kwalifikacji.

4. Nalezy wprowadzi¢ zachety i wsparcie finan-
sowe dla zwigzkéw zawodowych oraz kolekty-
wow pracownikow, na wzdr tego zapewnianego
stowarzyszeniom wtascicieli zaktadéw w tym
sektorze, w uznaniu konstytucyjnego prawa
pracownikéw do wolnosci zrzeszania sie.

5. Nalezy podnies$¢ ptace minimalne, aby za-
pewnic¢ godziwg ptace wszystkim pracowni-
kom.

6. Przypadki nieobjecia pracownikéw ESI i PF
czy wstrzymywania przez pracodawce sktadek
na te fundusze powinny by¢ $cisle monitoro-
wane, a w przypadku stwierdzenia naruszenia
przepiséw pracownik powinien zosta¢ objety
Swiadczeniami z mocg wsteczng.

7. Proponowane reformy prawa pracy nalezy
rozwazy¢ ponownie, majac na uwadze zagwa-
rantowanie praw pracownikom i zapewnienie
rozliczalnosci pracodawcow.



8. Indyjski rzagd musi jak najszybciej ra-
tyfikowaé¢ Konwencje MOP nr 87, 98 i 131,
z uwzglednieniem specyficznych warunkéw
pracy w Indiach.

Rekomendacje dla panstw cztonkowskich UE:

1. Panstwa cztonkowskie UE powinny wdrozy¢
Wytyczne ONZ w sprawie biznesu i praw czto-
wieka.

2. Panstwa cztonkowskie UE powinny stworzy¢
krajowe plany dziatania, zobowigzujgce rzad
i firmy do ochrony praw cztowieka.

3. Panstwa cztonkowskie UE powinny zrefor-
mowa¢ dziatanie krajowych punktéw kontak-
towych OECD, aby mogty one lepiej zapewniaé
przestrzeganie Wytycznych OECD i standar-
déw praw cztowieka.

4. Panstwa cztonkowskie UE powinny stworzy¢
lub udoskonali¢ procedury sktadania i rozpo-
znawania skarg ofiar tamania praw pracowni-
czych i praw cztowieka.

5. Panstwa cztonkowskie UE powinny stworzy¢
ramy prawne, aby przeciwdziataé¢ niezgodnym
z prawem praktykom biznesowym, a takze na-
ruszeniom prawa przez miedzynarodowe kor-
poracje.

6. Panstwa cztonkowskie UE powinny poméoc
w tworzeniu inicjatyw wielostronnych sku-
piajacych sie na produkcji skéry i obuwia. Za
model takiej inicjatywy moze stuzy¢ Partner-
ship for Sustainable Textiles w Niemczech.
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