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PRACA ZA GROSIK

Realia pracy w przemysle obuwniczym w Albanii, Bosni i Hercegowinie,
Macedonii, Polsce, Rumunii i na Stowacji

Konsumenci w Europie Zachodniej czesto uwazaja, ze
oznaczenie ,Made in Europe” (,Wyprodukowane w Eu-
ropie”) jest gwarancja lepszych warunkéw pracy niz
w Azji. Z tego raportu wynika, ze nie zawsze tak sie
dzieje, a trudne warunki pracy, w szczegdlnosci bar-
dzo niskie wynagrodzenia, sg zjawiskiem powszechnym
w globalnych taricuchach dostaw na catym swiecie. W eu-
ropejskich krajach o niskich ptacach przemyst odziezowy
i obuwniczy cieszg sie zt3 stawa z powodu gtodowych
pensji i ztych warunkéw zatrudnienia.

PrzeprowadziliSmy badania w szes$ciu europejskich kra-
jach. Wybralismy Albanie, Bo$nie i Hercegowine oraz
Macedonie jako przyktady europejskich krajow produ-
cenckich lezacych poza UE, ale majacych istotne udziaty
w produkcji obuwia, a takze w rynkach eksportowych
w UE. OECD definiuje Albanie, Macedonie oraz Bos$nie
i Hercegowine jako ,kraje rozwijajace sie”. Stowacja, Pol-
ska i Rumunia zostaty wybrane jako przyktady panstw
cztonkowskich UE majacych znaczace sektory obuwni-
cze. Produkcja butéw i odziezy w Rumunii, Macedonii,
Bosni i Hercegowinie, Stowacji oraz Albanii odbywa
sie gtownie w formule OPT (outward processing trade).

Z
| ||‘ ) o
/

KUPUJ ODPOWIEDZIALNIE & 4

KUPUJ
= ODPOWIEDZIALNIE
, BUTY

e ﬂ(@)ﬁ



SYSTEM OPT NA PRZYKLADZIE WtOCH

Wielu pracownikéw

////// i pracownic nie wie

Jest to system stworzony przez UE w latach 70. Polega
na eksportowaniu wykrojonych juz materiatéw, ktére sg

szyte i sklejane w danym kraju, a nastepnie reimporto-
wane bez cta. Chociaz dzieki temu ratowane sg miejsca
pracy w Europie Zachodniej o wiekszej wartos$ci doda-
nej, to jednoczesnie wymagajaca duzych naktadéw sity
roboczej praca o niskiej wartosci dodanej, jest zlecana
pobliskim krajom o niskich ptacach. Dawno juz do-
wiedziono, ze OPT to $lepa uliczka dla pracownikéw,
gospodarek narodowych i firm. Oprécz tej inicjatywy
handlowo-produkcyjnej Komisja Europejska, Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy wywieraja
jeszcze inng forme nacisku na niektére europejskie kraje
produkcyjne: ograniczajg wzrost wynagrodzen poprzez
narzucanie polityki ptacowej w ramach uméw kredy-
towych. Ta restrykcyjna polityka ptacowa podtrzymuje
istnienie niskich ptac w Europie.

Podczas naszych badanh terenowych, przeprowadzili-
smy wywiady ze 179 pracownikami z 12 fabryk obu-
wia. Wedtug pracownikéw, z ktérymi rozmawialismy,
oraz informacji dostepnych na stronach internetowych
fabryk, wszystkie te zaktady produkuja buty dla znanych
marek i sieci handlowych, ktére sprzedajg swoje pro-
dukty na rynku UE. S3 to m.in. Zara, Lowa, Deichmann,
Ara, Geox, Bata, Leder & Schuh AG. Przeprowadzilismy
takze badania w fabrykach CCC Shoes & Bags w Pol-
sce oraz Ecco, Riekera i Gabora na Stowacji. Wedtug
pracownikéw dostrzezone tam problemy majg charakter
systemowy.

dla jakiej marki
pracuja

Marki wtoskie dostarczaja
surowce do swoich produktéow
do krajow o niskich ptacach

Wtoskie marki importuja
gotowe buty

Ostatnie kroki, jak pakowanie

i metkowanie, wykonywane s3

we Wtoszech, zanim buty zostang
sprzedane na rynkach europejskich
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»Oboje z zonqg pracujemy w tej fabryce. Cieszymy sie,
ze znalezlismy prace, ale nie potrafimy sobie wyobra-
zi¢ utrzymania dzieci z dwoch fabrycznych pensji. Nasi
rodzice i krewni nie mogg nam pomoc finansowo, wiec
musimy polegac na tych nedznych ptacach. Chcielismy
przeprowadzic sie ze wsi do miasta, zeby miec szanse
na lepsze zycie, ale z naszych pensji nie stac nas na
czynsz za mieszkanie w miescie”.

Pracownicy we wszystkich szesciu krajach otrzymujg bar-
dzo niskie wynagrodzenia, niewystarczajace do zaspoko-
jenia podstawowych potrzeb ich i ich rodzin. Ptaca mi-
nimalna w badanych krajach jest daleka od zapewnienia
przyzwoitego poziomu zycia pracownikom oraz ich rodzi-
nom i nie przyczynia sie do zwalczania ubdstwa osoéb pra-
cujacych. We wszystkich badanych krajach europejskich
réznica pomiedzy godna ptaca a ptaca rzeczywiscie otrzy-
mywanga jest wieksza - czasem zdecydowanie wieksza -
od réznicy wystepujacej w Chinach.

»Nigdy nie mam wolnego czasu. Kiedy skorcze prace,
musze zajqc sie domem, dziecmi, zwierzetami. Niedziela
to jedyny dzien, kiedy moge odpoczqc, a nawet wtedy
musze ugotowac jedzenie na nastepny tydzien dla mo-
jej rodziny. Caty czas jestem zmeczona’.




LUKA POMIEDZY USTAWOWA PLACA MINIMALNA A KOSZTAMI ZYCIA

——— Stowacja
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Rumunia

B Ustawowa ptaca minimalna netto w sektorze obuwniczym na dzien 1 stycznia 2016
B Szacowane minimalne koszty Zycia czteroosobowej rodziny (na podstawie wywiadéw z pracownikami)

Niskie koszty pracy, a zatem takze niskie ptace, pozostaja
pod wysokg i wcigz rosnaca presjg. Wszyscy pracownicy,
z ktérymi rozmawialismy, jako swaéj kluczowy problem wy-
mieniajg bardzo niskie wynagrodzenia. Wielu pracownikéw
moéwito o: nieptatnych nadgodzinach, trudnosciach z wy-
korzystaniem petnego urlopu w danym roku, do ktérego
s3 uprawnieni, nieptaceniu przez pracodawce obowiazko-
wych sktadek na ubezpieczenie spoteczne, zbyt wysokiej
lub zbyt niskiej temperaturze w fabryce oraz wielu za-
grozeniach dla zdrowia z powodu substancji toksycznych
W miejscu pracy. Pracownicy boj3a sie zrzeszac i tworzy¢
zwiazki, ale takze nie maja do kogo sie zwrdci¢ o pomoc.

Z badan terenowych wynika, ze dominujacy system pracy
akordowej tworzy wiele probleméw w zakresie ptac, go-
dzin pracy i BHP. System akordowy oznacza, ze pracowni-
kom ptaci sie za osiggniete cele produkcyjne. Responden-
ci twierdzili, ze préby wyrobienia normy powodujg wysoki
poziom stresu, co czasem prowadzi do nieptatnych nad-
godzin. System akordowy czesto stanowi takze istotng
przeszkode we wprowadzeniu odpowiednich srodkow
bezpieczenstwa. Pracownicy méwili nam, Ze nie uzywaja
rekawic majacych chroni¢ ich przed szkodliwym dziata-
niem kleju i innych chemikaliéw, poniewaz obnizytoby to
ich wydajnos¢, a wiec takze i ptace.

W Rumunii, Macedonii, Bo$ni i Hercegowinie oraz Alba-
nii zdarza sie, ze pracownicy nie otrzymuja ptacy mini-

malnej za prace w normalnych ustawowych godzinach.
Jedna trzecia naszych rozméwcow w Albanii nie zara-
biata ustawowej ptacy minimalnej nawet po wliczeniu
premii i nadgodzin. W pieciu z sze$ciu badanych krajéow
pracownicy twierdzili, ze czesto pracuja w soboty i ze
nie uwazaja tego za nadgodziny. W Albanii praca w so-
boty jest raczej reguta niz wyjatkiem.

Nie udato sie uzyskac informacji o inspekcjach pracy prze-
prowadzanych w przemysle obuwniczym ani o ich rezulta-
tach w zadnych z badanych krajéw. Zaden z pracownikéw,
z ktérymi rozmawialismy, nie brat udziatu w takiej inspek-
cji. Chociaz respondenci z Macedonii, Polski i Stowacji wi-
dzieli inspektoréw w swojej fabryce, twierdzili, ze byty to
zapowiedziane wizyty, do ktérych fabryka sie wczeéniej
przygotowata. Respondenci z Albanii, Bo$ni i Hercegowi-
ny oraz Rumunii nigdy nie uczestniczyli w szkoleniu BHP.
Stad wniosek, ze skoro w przemysle obuwniczym wyste-
puja liczne zagrozenia zdrowia i bezpieczenstwa, proces
inspekcji pracy w badanych fabrykach na Batkanach nie
spetnia swojego zadania.

Dane z badan terenowych oraz uzupetniajace je statystki
wskazuja na dyskryminacje ze wzgledu na pte¢ - pracow-
nice zarabiajg mniej niz ich koledzy za rbwnowazng prace.
Kobiety najczesciej nie sg w stanie wyj$¢ z ubdstwa, nie
majac prawie zadnych innych mozliwosci zatrudnienia.
Gtodowe ptace oznaczajg strukturalng przemoc ekono-




miczng wobec pracownikéw, szczegdlnie kobiet. Kluczo-
wym stowem jest tutaj zaleznos¢, nie tylko catego kraju
producenckiego i zamieszkatych w nim dostawcéw, ale
przede wszystkim tysiecy kobiet zmuszonych do pozo-
stania w danej fabryce, bez wzgledu na to, jak zte panuja
tam warunki pracy. Gtodowe pensje prowadzg takze do
wyksztatcenia strategii radzenia sobie z ubdstwem, ktore
nasilaja ciezar spadajacy zwtaszcza na kobiety. Na przy-
ktad pracownice w Macedonii méwity nam, ze oprécz pra-
cy w fabryce musza takze zajmowac sie produkcja rolng
na wtasne potrzeby, zeby przezy¢. Rumunskie pracownice
twierdzity, ze ich mezowie musza podejmowac niskoptat-
ne prace sezonowe w Europe Zachodniej, aby zarobi¢ na
opat na zime, zostawiajac na kilka miesiecy matki same
z dzieémi. Zeby kupi¢ lodéwke, pracownicy musieli bra¢
kredyt, na ktérego sptate szta potowa ich pens;ji.

Rzady wiekszosci badanych krajéw, szczegdlnie na Bat-
kanach, tworza $rodowisko przyjazne dla pracodawcéw,
a takze dotujg obuwniczy i odziezowy przemyst wytwor-
czy oraz stwarzajg zachety dla jego rozwoju, natomiast
prawa pracownicze i ptace minimalne sg na ogét zamraza-
ne lub redukowane. Komisja Europejska i Miedzynarodo-
wy Fundusz Walutowi odgrywaja tu istotng role, wprowa-
dzajac zwigzane z kredytami uwarunkowania, majace na
celu osiggniecie dyscypliny fiskalnej za pomocg restryk-
cyjnej polityki ptacowej. Taka narzucana polityka wywie-
ra presje na ptace w catej gospodarce, szczegdlnie na

PRODUKCJA BUTOW W 2014 ROKU

SWIAT - 24,3 miliarda par
EUROPA 729 milionéw par (3%)

EUROPEJSKA PRODUKCJA BUTOW

90% jest sprzedawa-
nych w Europie

10% jest sprzeda-
wanych poza Europa

wysoko$¢ ptacy minimalnej. Przyczynia sie do przepasci
miedzy ptacg minimalng a kosztami zycia. Jak dotad UE
nie wprowadzita zadnej unijnej polityki dotyczacej ptacy
minimalnej, aby chronié pracownikéw przed ubéstwem.

We wszystkich panstwach cztonkowskich UE w przemysle
skérzanym i obuwniczym zatrudnionych jest prawie 300
tysiecy pracownikow, wiec sektor ten jest istotng sitg na-
pedzajaca zatrudnienie. W szesciu badanych krajach (Al-
banii, Bo$ni i Hercegowinie, Macedonii, Polsce, Rumunii
i Stowacji) jest w nim zatrudnionych 120 tysiecy (zareje-
strowanych) pracownikéw.

Przyzwoite warunki pracy i wynagrodzenia stanowig
podstawowe kwestie Europejskiego Filaru Praw Socjal-
nych, jak deklaruja przewodniczacy i wiceprzewodnicza-
cy Komisji Europejskiej oraz komisarz do spraw zatrud-
nienia i spraw spotecznych. Jednym z pieciu gtéwnych
celéow ,Europy 2020 - unijnej strategii na rzecz inteli-
gentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wia-
czeniu spotecznemu” jest ograniczenie ubdstwa poprzez
wydobycie do 2020 roku co najmniej 20 milionéw ludzi
ze stanu zagrozenia ubéstwem lub wykluczeniem spo-
tecznym. Europejska polityka dotyczaca ptacy minimal-
nej, oparta na zapewnieniu godnej ptacy, wydobytaby
z ubéstwa i wykluczenia spotecznego ok. dwa miliony
pracownikéw sektora odziezowego i obuwniczego oraz
ich rodziny w Europie Wschodniej, Srodkowo-Wschod-
niej i Potudniowo-Wschodniej.

KONSUMPCJA BUTOW W 2014 ROKU

SWIAT - 19,4 miliarda par
EUROPA - 3,3 miliarda par (17%)
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1 NA 5 par butéw kupowanych w Europie jest
produkowana w Europie




LUKA POMIEDZY USTAWOWA PtACA MINIMALNA A KOSZTAMI ZYCIA

Ustawowa ptaca mini-
malna netto w sektorze
obuwniczym na dzien

1 stycznia 2016

60% sredniej
ptacy netto
w danym kraju

Oficjalne statystyki
minimalnego koszyka
konsumpcyjnego dla cztero-
osobowej rodziny (2015)

Szacowane minimalne
koszty zycia czteroosobowej
rodziny (na podstawie
wywiadéw z pracownikami)

ALBANIA 140€ 169€
BiH | SERBIA 164€ 257€
MACEDONIA 145€ 220€
POLSKA 318¢€ 392¢€
RUMUNIA 156€ 166 €
SEOWACJA 354€ 468 €
CHINY (Dongguan) 213€
REKOMENDACJE

Rekomendacje dla wszystkich rzadéw narodowych:

1. Wprowadzi¢ w zycie i egzekwowac prawo pracy, szcze-
goblnie ustawowa ptace minimalna, przepisy dotyczace nad-
godzin, urlopéw i BHP. Wzmocni¢ instytucje odpowiedzial-
ne za egzekwowanie tych przepiséw, takie jak inspekcje
pracy, zgodnie z Konwencjg MOP nr 81 i krajowym pra-
wem pracy.

2.. Ustali¢ wysokos$¢ ptacy minimalnej tak, by odpowiadata
kosztom utrzymania. Jako pierwszy krok podnies¢ ptace
minimalna do poziomu przynajmniej 60% s$redniej ptacy
krajowej.

3. Wspierac system osrodkow bezptatnych porad praw-
nych na obszarach, gdzie koncentruje sie przemyst odzie-
zowy i obuwniczy. Osrodki te powinny by¢ prowadzone
przez organizacje praw pracowniczych i praw cztowieka.

4. Wspiera¢ kampanie i krajowe plany dziatania na rzecz
praw pracowniczych, praw kobiet i praw cztowieka.

5. Zobowigza¢ prawnie firmy obuwnicze z siedziba pod-
legajaca krajowej jurysdykcji do przestrzegania praw pra-
cowniczych i praw cztowieka w catych swoich tancuchach
dostaw, i pociaggac je do odpowiedzialnosci.

Rekomendacje dla UE:

1. Opracowac polityke ptacy minimalnej zgodng z Euro-
pejska Karta Spoteczng i Kartg Praw Podstawowych Unii
Europejskiej; ustali¢ podstawowy poziom tej ptacy na przy-
najmniej 60% Sredniej ptacy krajowej.

brak danych 588 €
933¢€ 859€
479 € 726€
799 € (2014) 1000€
736€ 706 €
517€ 1360€
614€

2. Oddzieli¢ przyznawanie kredytéw od restrykcyjnej poli-
tyki ptacowej w krajach wierzycielskich.

3. Umowy stowarzyszeniowe i handlowe, granty UE (np.
na sprzet klimatyzacyjny zaktadéw odziezowych i obuwni-
czych) powinny by¢ uzaleznione od potwierdzonego prze-
strzegania praw pracowniczych i praw cztowieka w miejscu

pracy.

Rekomendacje dla marek:

Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka sta-
nowia, ze kazda firma, bez wzgledu na wielko$¢ i kontekst
geograficzny, musi przestrzegac praw cztowieka w catym
swoim taiicuchu dostaw. Istotng kwestig jest utworzenie
szeroko zakrojonego procesu nalezytej starannosci w za-
kresie praw cztowieka obejmujgcego cata dziatalnos¢ firmy,
aby rozpoznawad potencjalne i rzeczywiste naruszenia praw
cztowieka, zapobiegac im, fagodzic ich skutki i je rozliczac.
Taki proces musi mie¢ charakter ciggty, wyczerpujacy i przej-
rzysty. Zdecydowanie wykracza poza audyty i oznacza, ze
firmy zlecajace produkcje fabrykom przyjmuja czes¢ odpo-
wiedzialnosci za warunki pracy w zaktadach produkcyjnych,
zamiast spychac jg na kontrahentéw. Proces nalezytej sta-
rannosci w zakresie praw cztowieka musi koncentrowac sie
na posiadaczach praw (pracownikach) i obejmowac publicz-
ne rozliczanie sie z przeprowadzonych dziatan!. W oparciu
o te koncepcje przedstawiamy liste zalecen, ktére uwazamy
za szczeg6lnie wazne dla badanego regionu:

1 Wiecej informacji o nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
zob. stanowisko z marca 2016 roku: www.cleanclothes.org/resources/pu-
blications/position-paper-on-human-rightsdue-diligence/view


https://www.cleanclothes.org/resources/publications/position-paper-on-human-rightsdue-diligence/view
https://www.cleanclothes.org/resources/publications/position-paper-on-human-rightsdue-diligence/view

Rozpoznawa¢ negatywny wptyw na prawa cztowieka,
np. dopilnowaé, by nie byto luki ptacowej (nieréwnosci

w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn) ani nieréwnosci
w podziale obowigzkdw ze wzgledu na ptec¢; zapewnié
rowne szanse zatrudnienia, zapobiega¢ molestowaniu
seksualnemu.

Dostosowac praktyki biznesowe do zapobiegania naru-
szeniom praw cztowieka i tagodzenia ich skutkéw:

Godna ptaca: ptaci¢ dostawcom ceny, ktére pozwolg
na podniesienie ptac do wysokosci 60% sredniej kra-
jowej - jako pierwszy, dorazny krok (wyréwnywanie
ptac do poziomu godnej ptacy, przestrzeganie jawnych
kalkulacji kosztow, centralne wtaczanie pracownikow
w te dziatania, aby mie¢ pewnos¢, ze podwyzki ptac
do nich docierajg; dopilnowanie, by sktadki na ubez-
pieczenie spoteczne byty odprowadzane od catego
wynagrodzenia po podwyzce; wspdtpraca z dostawcy
nad przygotowaniem dtugofalowych planéw wyptaca-
nia godnej ptacy).

Systemy ptacowe: szukaé sposobéw tworzenia relacji
biznesowych pozwalajacych dostawcom zrezygnowac
z systemu pracy akordowej (sprawdzac¢ czas realizacji
zamoéwien, planowanie produkgji, strukture cen i eska-
lacje cenowa produktow; dtugofalowe, oparte na za-
ufaniu relacje handlowe).

Wolno$¢ zrzeszania sie: aktywnie dziata¢ na rzecz za-
gwarantowania zwigzkom zawodowym dostepu do
fabryki i jej pracownikéw oraz pokazaé pracownikom
swojg otwarto$¢ na tworzenie zwigzkow.
Przejrzystosc: zapewni¢ mozliwos¢ przesledzenia petne-
go tancucha dostaw wszystkich produktéw; publikowaé
listy dostawcow, w tym podwykonawcdw pracujgcych na
zasadach OPT.

Publicznie rozliczac sie z dziatan podjetych w celu zara-
dzenia naruszeniom praw cztowieka. Sktada¢ dostepne
publicznie raporty na temat:

sposobdéw rozpoznawania przez firme naruszen praw
cztowieka i praw pracowniczych oraz tagodzenia i na-
prawiania ich skutkéw, ustalania priorytetéw tych dzia-
tan i mierzenia efektéw;

wprowadzania godnej ptacy oraz jego efektéw na po-
ziomie fabryki;

list dostawcow (zaréwno dostawcdw surowcow, takich
jak garbarnie, jak i bezposrednich dostawcéw goto-
wych produktéw oraz podwykonawcéow).



KUPUJ ODPOWIEDZIALNIE BUTY

Niniejsze badanie powstato w ramach miedzynarodowej kampanii Kupuj Odpowiedzialnie Buty (ang. Change Your Shoes). Osiemnascie
organizacji europejskich i azjatyckich potaczyto sity, aby zwréci¢ uwage na problemy w produkcji skér i obuwia. Uwazamy, ze pracownicy
w tancuchu dostaw obuwia maja prawo do godnej ptacy i bezpiecznych warunkéw pracy, a konsumenci - do bezpiecznych produktow

i jawnych informacji na temat produkcji kupowanych przez siebie butéw.
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