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STRESZCZENIE

Produkcja w sektorze rolno-spozywczym, zwtaszcza
zbiory owocow i warzyw, opiera sie w duzej mierze na
dostepie do sezonowej sity roboczej. Lokalni pracow-
nicy, jak pokazuja liczne przyktady, zwykle nie s3 jed-
nak zainteresowani wykonywaniem prac okreslanych
w anglojezycznych badaniach mianem 3D - dirty,
demanding, dangerous, czyli brudnych, wymagajacych
i niebezpiecznych. Procesy automatyzacji i roboty-
zacji, cho¢ coraz bardziej zaawansowane, pozostaja
zwykle nieosiggalne dla rodzinnych gospodarstw rol-
nych, ktére wciaz stanowig zdecydowana wiekszos¢.
Rozwigzaniem dla pracodawcéw borykajacych sie
z problemem zapewnienia ,rgk do pracy” jest rekru-
towanie pracownikéw cudzoziemskich. Silnie moty-
wowani wzgledami ekonomicznymi obcokrajowcy
godza sie na prekaryjne warunki zatrudnienia, jego
niestabilnos¢ oraz niskie zarobki. Podobnie sytuacja
wyglada w przypadku przedsiebiorstw spozywczych,
ktére staja sie miejscem pracy przyciggajacym coraz
wiekszg liczbe cudzoziemcéw. Choc¢ dla znacznej
czesci imigrantéw zatrudnienie w sektorze rolno-spo-
zywczym stanowi jedynie strategie wejécia na rynek
pracy w kraju przyjmujacym, to dla pozostatej grupy
jest Swiadomie wybranym sposobem funkcjonowania
na nim przez dtuzszy czas.

Na tym tle szczegodlnie rysuje sie sytuacja cudzoziem-
skich pracownikéw sezonowych w Polsce. W ciagu
ostatnich kilkunastu lat, przede wszystkim dzieki in-
tensywnemu naptywowi obywateli Ukrainy, Polska
stata sie nowg destynacjg imigracyjna, a w 2017 roku,
z ponad milionem tymczasowych imigrantéw zarob-
kowych, zaczeta w tym wzgledzie przodowaé wsrod
panstw wysoko rozwinietych (OECD). Byto to mozli-
we dzieki liberalnym przepisom w zakresie zatrudnia-
nia pracownikdw z panstw bliskich kulturowo (gtow-
nie Ukrainy, Rosji, Biatorusi). Procesowi temu nie to-
warzyszyt jednak rozwdj organizacji broniacych praw
pracownikéw sezonowych, zatrudnionych zwtaszcza
na terenach wiejskich. Ze wzgledu na specyfike sa-

mej pracy, miejsce jej wykonywania oraz duzg niefor-
malnos$¢ relacji cudzoziemscy pracownicy sezonowi
pozostajg grupa nietatwa do zbadania. Tym samym
utrudnione jest tez oferowanie im wsparcia, rzecznic-
twa czy dostarczanie informacji o przystugujacych im
prawach.

Gtowng cze$é niniejszego raportu stanowig wyniki
oryginalnych badan terenowych, przeprowadzonych
wsrod pracownikéw i pracownic ukrainskich zatrud-
nionych w Polsce przy zbiorach owocow oraz w przed-
siebiorstwach spozywczych. Wywiady z 20 osobami
(w tym z dwoma pracownicami polskimi) miaty miejsce
w okresie pazdziernik 2022 - styczen 2023. Dodat-
kowo uwzgledniono materiaty zgromadzone pod-
czas obserwacji uczestniczacej w powiecie gréjeckim
w 2022 roku oraz rozméw z kilkoma sadownikami.

Wyniki badan rzucajg $wiatto na sytuacje pracowni-
kow cudzoziemskich w sektorze rolno-spozywczym
w Polsce nie tylko w ujeciu statycznym, ale tez dy-
namicznym. Uchwycenie w nich kontekstu sprzed
pandemii COVID-19, jak rowniez w trakcie jej trwania
oraz w momencie wojny w Ukrainie daje unikatowg
szanse przyjrzenia sie, w jakim stopniu te nadzwy-
czajne okolicznosci wptynety na warunki zatrudnienia
Ukraincéw. Ponizej znajduje sie podsumowanie naj-
wazniejszych zagadnien, jakie wytonity sie podczas
realizacji badan.

Przyjazd do Polski: Badani Ukraincy podkreslali, ze
gtébwna motywacja do podjecia pracy w Polsce byta
ich trudna sytuacja ekonomiczna w ojczyznie i ko-
niecznos¢ zarobienia pieniedzy na konkretnie zde-
finiowany cel (np. operacja, edukacja dzieci, sptata
dtugéw). Osobom przyjezdzajacym po raz pierwszy
do pracy towarzyszy z reguty kto$ znajomy. Czesto
korzystajag one takze ze wsparcia prywatnych prze-
woznikéw, ktérzy dowoza ich do konkretnego praco-
dawcy.
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Pierwsza praca w Polsce i jej znalezienie: Dla zdecy-
dowanej wiekszosci badanych oséb praca w rolnic-
twie byta pierwsza aktywnoscia zarobkowa po przy-
jechaniu do Polski. Na zatrudnienie w tym sektorze
decyduija sie nie tylko osoby niewykwalifikowane lub
prowadzace w Ukrainie wtasne gospodarstwa rolne,
ale tez nauczyciele, pielegniarki czy inni imigranci po-
siadajacy wyzsze wyksztatcenie. Przed pandemia CO-
VID-19, ze wzgledu na duzy popyt na pracownikéw
np. przy zbiorze truskawek, popularng strategia byty
przyjazdy do Polski na podstawie paszportu biome-
trycznego osob posiadajgcych etatowe zatrudnienie
w Ukrainie, ktére podejmowaty tu prace bez umowy
na okres 2-3 tygodni i nastepnie wracaty do swojego
kraju.

Strategie na rynku pracy w Polsce: Cho¢ z zatoze-
nia jest tymczasowa, dla czesci badanych Ukraincow
praca w rolnictwie pozostaje statg strategia funkcjo-
nowania w Polsce. Dzieki zbudowanym trwalszym
relacjom z pracodawcami cze$¢ pracownikéow po za-
konczeniu sezonu bywa zatrudniana na kolejne mie-
sigce w pobliskich przedsiebiorstwach spozywczych.
Co wazne, pracownikéw cudzoziemskich w sektorze
rolno-spozywczym czesto cechuje wielozatrudnienie,
polegajagce na podejmowaniu dwéch réznych prac
jednego dnia.

Rola posrednikéw w organizowaniu pracy: Kluczo-
wym aktorem w organizowaniu migracji cyrkulacyj-
nych na tereny wiejskie w Polsce sa prywatni prze-
woznicy. Ich rola nie sprowadza sie tylko do przewo-
Zu 0s0b, ale przede wszystkim pomagaja oni znalez¢
prace oraz stanowig wazne wsparcie dla pracownikéw
w sytuacjach kryzysowych. Duzo mniejsze znaczenie
w rekrutacji do pracy sezonowej w rolnictwie maja
agencje zatrudnienia, z ustug ktorych nie chca korzy-
stac takze badani pracodawcy. Inaczej sytuacja wygla-
da w przypadku pracownikéw trafiajacych do przed-
siebiorstw spozywczych, w ktérych dominuje model
zatrudniania przez agencje pracy tymczasowej.

Czas pracy i jej codzienna organizacja: Codzienny
rytm pracy sezonowej w gospodarstwach rolnych sil-
nie uwarunkowany jest pogoda oraz cyklem dojrze-
wania owocéw i warzyw. Pora rozpoczecia pracy i jej
wymiar czasowy zaleza od rodzaju wykonywanego

zadania, ale dzien pracy zwykle zaczyna sie we wcze-
snych godzinach rannych (w przypadku zbioréw tru-
skawek tuz o $wicie) i trwa nawet kilkanascie godzin.
Pracownicy moga liczy¢ na godzine (czasami dwie)
przerwy okoto potudnia. Praca wykonywana jest za-
zwyczaj przez 6 dni w tygodniu, cho¢ w szczycie sezo-
nu nawet przez 7. Wieksze unormowanie notuje sie
w przedsiebiorstwach spozywczych, gdzie czas pracy
wynosi z reguty 8-12 godzin. Badane osoby przyzna-
waty jednak, ze w okresach wiekszego zapotrzebowa-
nia, zdarzato sie im pracowac znacznie dtuzej niz 12
godzin dziennie.

Relacje w miejscu pracy: Charakterystycznym ele-
mentem prac sezonowych w rolnictwie, zwtaszcza
w mniejszych gospodarstwach, jest wykonywanie
okreslonych zadan wspdlnie przez pracodawcow
i zatrudnionych cudzoziemcéw. Jak pokazujg badania,
pomaga to budowac trwalsze relacje oraz ma pozy-
tywne przetozenie na sytuacje pracownikéw. Szcze-
goblnie licznymi przywilejami i dobrym traktowaniem
moga pochwali¢ sie ci pracownicy, ktorzy przez sze-
reg lat przyjezdzaja do tego samego pracodawcy. Jesli
chodzi o relacje miedzy samymi pracownikami, badane
osoby wskazywaty na réznego rodzaju sytuacje kon-
fliktowe - zwykle motywowane zazdroscig - do kto-
rych czesto dochodzi w miejscu pracy czy zakwatero-
wania. Bardziej neutralne relacje wydajg sie panowacd
w przedsiebiorstwach spozywczych.

Wynagrodzenie: Wysokos$¢ i pewnos$¢ wynagrodze-
nia to kluczowe wymiary warunkéw zatrudnienia,
majace pierwszoplanowe znaczenie dla pracownikéw
cudzoziemskich w badanym sektorze. Najczesciej jed-
nak otrzymujg oni minimalne stawki (godzinowe lub
miesieczne), ale poréwnujac je z ptacami w Ukrainie,
nie neguja tych warunkéw. Co wazne, skala zarobkéw
bywa bardzo zréznicowana, a wptywa na to m.in. przy-
jecie modelu pracy na akord przy zbiorach owocéw.
Z przeprowadzonych rozméw jasno wynika, Ze jest to
dominujacy sposéb wynagradzania oséb zbierajacych
owoce miekkie. Wysoko$¢ dziennych zarobkéw zale-
zy w nim od liczby zebranych owocéw oraz obfitosci
plonéw. Rozwigzanie to jest preferowane zaréwno
przez pracodawcow, liczacych na zwiekszenie wydaj-
nosci pracownikow, jak i samych zatrudnionych, kté-
rzy prébuja je wykorzystaé¢ do maksymalizacji zyskéw.
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Duzo bardziej uregulowany model wynagradzania
pracownikéw cudzoziemskich obowigzuje w przed-
siebiorstwach spozywczych, gdzie czynnikiem warun-
kujagcym wysokos$¢ zarobkow jest przede wszystkim
doswiadczenie.

Warunki mieszkaniowe: Wszyscy badani pracownicy
mieli zagwarantowane zakwaterowanie w nierucho-
mosciach na terenie gospodarstwa nalezgcego do
danego pracodawcy i nie ponosili za nie optat. Takie
rozwigzanie wptywa m.in. na jako$¢ oferowanych
warunkéw zamieszkania. Cho¢ pracodawcy staraja
sie podnosi¢ ich standard, nadal zdarza sie, ze toalety
czy tazienki znajduja sie w innym budynku. Wyzwa-
niem pozostaje przeludnienie oraz brak prywatnosci
w tego typu miejscach zakwaterowania. W przypadku
zaktadow produkcyjnych, ze wzgledu na brak infra-
struktury, pracownicy cudzoziemscy mieszkajg poza
miejscem wykonywania pracy, czesto w hotelach pra-
cowniczych czy specjalnie wynajmowanych mieszka-
nia, za ktére potraca im sie optaty z wynagrodzenia.

Wyzywienie: Intensywnos$¢ codziennej pracy w go-
spodarstwach sprawia, ze pracownicy majg ograni-
czone mozliwosci przygotowywania positkéw. Cho¢
jeszcze kilka lat temu pracodawcy zwykle gwaran-
towali zatrudnionym peten wyzywienie, obecnie ze
wzgledu na ciecie kosztéw z reguty nie zapewniajg im
gotowych positkdw, a jedynie wybrane produkty spo-
zywcze, przede wszystkim ziemniaki i inne warzywa,
czasami pieczywo. Problemem bywa tez zaopatrze-
nie pracownikéw w wode do picia. Inaczej sytuacja
wyglada w przedsiebiorstwach spozywczych, gdzie,
jak pokazaty badania, pracownicy produkcyjni moga
zwykle liczy¢ na ciepte positki i/lub darmowe wyroby
produkowane w danym zaktadzie.

Woypadki w pracy i BHP: Cho¢ z sektorem rolno-spo-
zywczym wigze sie wysoki poziom wypadkdéw przy
pracy, badani pracownicy nie doswiadczyli osobiscie
zadnych powaznych zdarzen w czasie zatrudnienia
w Polsce. Z jednej strony byli Swiadomi wypadkéw, ja-
kie zdarzaty sie innym pracownikom, z drugiej strony
wyrazali przekonanie, ze zbiér owocdw jest bezpiecz-
ny. Pracodawcy w gospodarstwach raczej nie szkolg
szczegotowo pracownikéw sezonowych w zakresie
BHP. Co innego w przedsiebiorstwach spozywczych,
w ktérych szkolenia w obszarze bezpieczenstwa s3
obligatoryjne dla wszystkich zatrudnionych.

Nowa rzeczywistos¢ po lutym 2022 roku: Kontekst
migracji sezonowych do Polski oraz sama sytuacja
pracownikéw ukrainskich ulegty istotnym zmianom
w 2022 roku w zwigzku z rosyjska agresja na Ukraine.
Wielu statych pracownikéw, przede wszystkim mez-
czyzn, nie dotarto do gospodarstw. Bardzo wzrést tez
problem znalezienia chetnych do zbioréw owocow
i warzyw. Niezaleznie od tego warunki pracy Ukrain-
céw w sektorze rolno-spozywczym nie ulegty nagtej
poprawie. Badania ujawnity raczej pojawienie sie no-
wych wyzwan zwigzanych z przymusowa migracja, ta-
kich jak obecnos¢ na terenach wiejskich dzieci ukra-
inskich pracownic, ktére pozostaja poza systemem
edukacji, a takze pomagajg w pracach sezonowych.
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REKOMENDACIJE:

W ostatnich latach zatrudnienie sezonowe w sektorze rolno-spozywczym w Polsce zostato zdominowane przez
pracownikow zza wschodniej granicy, zwtaszcza z Ukrainy, co jednak nie zlikwidowato wcigz rosngcego problemu
deficytu sity roboczej. W zwiazku z nowymi wyzwaniami pracodawcy swiadomie zmieniajg swoje strategie wobec
pracownikéw cudzoziemskich, zwtaszcza w kontekscie oferowanych warunkéw pracy i zakwaterowania. Cho¢ sy-
tuacja w wielu aspektach ulegta poprawie, potrzeba inicjowania dalszych, dtugofalowych rozwiagzan, ktére z jednej
strony zapewnig staty naptyw niezbednej liczby imigrantéw zarobkowych, a z drugiej strony zagwarantujg im godne
warunki zatrudnienia. W realizacje tego zadania powinni zosta¢ wtaczeni rézni interesariusze, nie tylko instytucje
publiczne i partnerzy spoteczni, ale takze sami pracownicy, media czy liderzy spotecznosci lokalnych. Wazna role
w tych procesach majg z pewnoscia do odegrania tez ruchy i inicjatywy na rzecz $wiadomej i etycznej konsumpcji,
ktore w posredni sposéb moga przeciwdziata¢ negatywnym zjawiskom i praktykom w sektorze rolno-spozywczym,

réwniez w odniesieniu do sytuacji pracownikéw cudzoziemskich.

WSérod najwazniejszych rekomendacji zaproponowanych w raporcie znalazty sie:

@ Podjecie krokéw prowadzacych do nowelizacji
zapisow regulujacych umowe o pomocy przy zbio-
rach, tak aby stosujacy ja pracodawcy byli zobowia-
zani m.in. do zapewnienia pracownikom sezonowym
positkéw i napojéw czy jednego dnia wolnego w ty-
godniu, a takze do odpowiednich dziatarn w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy.

@ Pracownicy sezonowi powinni by¢ zachecani do
zgtaszania wszelkiego rodzaju naduzy¢ i przyktadéw
ztego traktowania przez pracodawcéw czy innych
wspotpracownikéw oraz mie¢ do tego odpowiednie
mozliwosci.

@ Witasciwe instytucje i organizacje powinny docie-
ra¢ do mediéw, zaréwno lokalnych, jak i ogélnokrajo-
wych, z tematem tamania praw pracowniczych i na-
gtasniac tego typu sprawy zwiazane z pracg sezonowa
w rolnictwie.

@ Pracodawcy powinni w dalszym stopniu podno-
si¢ standard zakwaterowania pracownikéw sezono-

wych, jak réwniez oferowa¢ im godne stawki wyna-
grodzenia za prace oraz by¢ uswiadamiani odnosnie
wymiernych korzysci wynikajacych z wprowadzenia
takich rozwigzan.

@ Warto promowac i nagradzac, np. poprzez bran-
zowe konkursy czy przyznawane certyfikaty, praco-
dawcow, ktérzy podnosza standardy zatrudniania
pracownikow sezonowych w sektorze rolno-spozyw-
czym.

@ Organizacje pozarzadowe przy udziale zwigzkow
zawodowych, Panstwowej Inspekcji Pracy oraz Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego powinny
w wiekszym stopniu zaja¢ sie problematyka pracow-
nikdbw cudzoziemskich zatrudnianych na terenach
wiejskich.

@ Rolnicy powinni by¢ zachecani do wiekszej dba-
tosci o kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng
pracy oraz zakwaterowania pracownikéw cudzoziem-
skich.
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WSTEP

»,The Human Cost of Food” (Thompson, Wiggins 2002)
oraz ,The Social Costs of Eating Fresh” (Gertel, Sippel
2014) to tytuty monografii trafnie oddajace kontekst
globalnego rynku spozywczego, w ktérym koszty pro-
dukcji przystepnej cenowo zywnosci przerzucane s3
przede wszystkim na pracownikéow sezonowych, za-
réwno lokalnych, jak i cudzoziemskich. Konsumenci
nie zawsze sa $wiadomi, kto odpowiada za zbieranie,
transportowanie, sortowanie czy przetwarzanie zyw-
nosci oraz w jakich warunkach odbywa sie ta praca.
Niniejszy raport rzuca swiatto na to, w jaki sposéb
logika funkcjonowania sektora rolno-spozywczego
wptywa na wielowymiarowa sytuacje pracownikéw
cudzoziemskich w Polsce.

Sposrod wszystkich sektoréw gospodarki warunki
zatrudnienia i tzw. stosunki przemystowe w rolnic-
twie oraz - szerzej - produkcji zywnosci zastuguja
na szczegdlng uwage. Przede wszystkim rytm pracy
i mozliwos¢ wykonywania odptatnej aktywnosci za-
lezag w tym sektorze gtéwnie od warunkéw atmosfe-
rycznych. Susza lub powddz, oprécz strat dla produ-
centéw, oznaczajg takze brak szans na zarobek lub
jego wyrazne obnizenie (Taylor, Charlton 2018). Nie-
przewidywalnos¢ pogody sprawia, ze praca przy zbio-
rach owocéw czy warzyw charakteryzuje sie brakiem
stabilnosci i koniecznoscig wieloaspektowej elastycz-
nosci - ktdra najczesciej przerzucana jest na najstab-
szych aktoréw, czyli drobnych producentéw oraz ich
pracownikow (de Castro, Reigada, Gadea 2020). Row-
noczes$nie proces automatyzacji i robotyzacji produk-
cji rolnej, cho¢ staje sie coraz bardziej zaawansowany,
nie likwiduje zapotrzebowania na prace ludzkich rak
(Gerbeau, Avallone 2016). Nie w kazdej dziatalno-
$ci rolniczej mozna w prosty sposéb zastapic¢ ludzi
maszynami (np. zbiory owocéw miekkich). Ponadto
wprowadzanie wszelkiego rodzaju rozwigzan techno-
logicznych, ktére raczej utatwiajg codzienng prace, niz
ja eliminuja, generuje konieczno$¢ duzych inwestycji.
Jedynie najwieksi gracze moga sobie na to pozwolic,
wiekszos¢ jednak decyduje sie opiera¢ produkcje na

dostepie do pracownikow (Geddes, Scott 2010). Nale-
zy w tym miejscu podkresli¢, ze w skali globalnej wciaz
dominujg gtéwnie mate, rodzinne przedsiebiorstwa
produkujace zywnos¢, ktére maja ograniczone srodki
na podnoszenie wydajnosci produkcji rolnej (Taylor,
Charlton 2018).

Nie tylko uwarunkowania $rodowiskowe czy techno-
logiczne ksztattuja okolicznosci zatrudniania pracow-
nikdw w sektorze rolno-spozywczym (ang. agri-food
sector). Ze wzgledu na swoje strategiczne znaczenie
(m.in. bezpieczenstwo zywnosciowe) traktowany jest
on ,wyjatkowo” przez decydentéw politycznych (Fiat-
kowska, Matuszczyk, Szulecka 2022). Aby uchwycié
specyfike tego traktowania, badacze postuguja sie
koncepcja agricultural exceptionalism, ktéra wyraza
sie m.in. w stosowaniu specjalnych utatwien w pro-
wadzeniu dziatalnosci przez producentéw zywnosci,
licznych subwencjach czy tworzeniu prawa zgodnego
z oczekiwaniami grup intereséw. Oprécz dedykowa-
nych im instytucji czy specjalnych programéw wspar-
cia finansowego, np. doptat do produkcji, moga oni li-
czy¢ na przychylnos¢ decydentéw politycznych w za-
kresie zasad zatrudniania pracownikéw sezonowych.
To wtasnie rolnicy, zwtaszcza zrzeszeni w zwiazki pra-
codawcow czy grupy producentéw okreslonej zywno-
$ci (np. owocow miekkich), sg aktywnymi lobbystami
na rzecz liberalnych przepisow zatrudniania cudzo-
ziemcow (Plewa 2007; Scott 2022). Implementowane
na catym Swiecie programy migracji tymczasowej sa
przede wszystkim rezultatem partykularnych potrzeb
tej zbiorowosci pracodawcow.

Imigranci postrzegani sg powszechnie jako pracowni-
cy pozadani przez rolnikédw, sadownikéw czy przed-
siebiorcéw zajmujacych sie przetwdrstwem zywnosci.
Podyktowane jest to gtéwnie funkcjonowaniem glo-
balnych tancuchéw dostaw zywnosci oraz presji ce-
nowej na rynkach krajowych (Scott 2022). Produkcja
rolno-spozywcza okreslana jest jako just-in-time, co
oznacza m.in. konieczno$¢ skracania procesu dostaw
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produktéw od ich wytworzenia az do stotu konsu-
menta. Nie wyklucza to jednak dziatalnosci licznych
posrednikéw, dostawcodw i podwykonawcow, ktérych
aktywnos$¢ generuje dodatkowe koszty koncowe (de
Castro, Reigada, Gadea 2020). Réwnoczesnie pro-
ducenci zywnosci staja przed koniecznoscig konku-
rowania na globalnych rynkach zywnosci. W konse-
kwencji pojawia sie przymus poszukiwania sposobow
redukcji kosztéw produkcji (Gerbeau, Avallone 2016).
Aby zachowa¢ wysokiej jakosci produkty spozywcze
w przystepnej cenie dla konsumentoéw, przedsiebior-
cy najczesciej decyduja sie powierzaé pracochtonne
zadania zdeterminowanym pracownikom, czyli gtéw-
nie ,taniej sile roboczej”, ktérg w skali globalnej stano-
wig przede wszystkim migranci, poszukujacy szans na
lepsze zycie (Borrelli, Olinto 2022).

Zatrudnienie w sektorze rolno-spozywczym stanowi
swoistg soczewke funkcjonowania biznesu w rzeczy-
wistosci neoliberalnej, zwtaszcza tego, w jaki sposdb
traktuje on pracownikéw mobilnych oraz normalizuje
ich prekaryjne warunki zatrudnienia (Gerbeau, Avallo-
ne 2016). Praca w rolnictwie czesto jest jedyng szan-
sg na znalezienie jakiegokolwiek zatrudnienia w kraju
imigracji. Ze wzgledu na duzy stopien nieformalnosci,
sezonowos¢ zapotrzebowania na pracownikéw oraz
brak wymogoéow wzgledem kwalifikacji czy wyksztat-
cenia miliony imigrantéw podejmuja czasowg prace
witasnie przy produkcji zywnosci (de Castro, Reigada,
Gadea 2020). Dla wielu z nich pozostaje to jedyna
praca, jaka wykonuja podczas pobytu w danym kra-
ju. Inni z kolei traktuja prace sezonowg jako sposéb
wejscia na rynek pracy i czasowe ,przeczekanie” na
bardziej atrakcyjne stanowisko w innym sektorze.

Warto podkresli¢, ze wsréd decydentéw politycznych
na catym $wiecie tymczasowe programy migracji, za-
pewniajace dostep do nieograniczonych zasobéw pra-
cownikdéw, przedstawiane s3 jako sytuacja triple win.

Oznacza to, ze migracje zarobkowe maja nies¢ wy-
mierne korzysci dla trzech zaangazowanych stron:
panstw wysytajacych, panstw przyjmujacych oraz sa-
mych migrantéw i ich rodzin (Basok, Lopez-Sala 2016;
Scott 2022). Na pierwszy plan w tym ujeciu wybija
sie jednak warto$¢ ekonomiczna mobilnosci pracow-
niczej, ktéra jest pozadanym zjawiskiem, zwtaszcza
w formie tymczasowej strategii zarobkowania w in-
nym kraju. Jednocze$nie czesto pomija sie lub nie do-
strzega wielowymiarowych zagrozen i negatywnych
procesow, jakich powszechnie doswiadczajg pra-
cownicy cudzoziemscy, zwtaszcza w sektorze rolno-
-spozywczym. Dopiero w ostatnich dwdch dekadach
mozna obserwowaé oddolne ruchy konsumenckie,
w ramach ktérych dazy sie m.in. do poprawy wa-
runkéw zatrudnienia i zakwaterowania imigrantéow
zarobkowych pracujacych przy produkcji zywnosci
(Borrelli, Olinto 2022).

Celem niniejszego raportu jest naswietlenie ztozonej
sytuacji pracownikéw cudzoziemskich w sektorze rol-
no-spozywczym w Polsce, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem warunkdéw zatrudnienia i zakwaterowania
obywateli Ukrainy. Rozwazania te wpisane zostaty
w szerszy kontekst pracy imigrantéw przy produkcji
rolno-spozywczej, ktéra zintensyfikowata sie w ostat-
nich dwdéch dekadach w Europie. Raport sktada sie
z dwdch gtéwnych czesci. Pierwsza zawiera przeglad
najwazniejszych badan nad migracjami sezonowymi
w Unii Europejskiej w odniesieniu do pracownikéw
w sektorze rolno-spozywczym, a takze analize sy-
tuacji w tym zakresie na polskim rynku pracy. Dru-
ga cze$¢ prezentuje wyniki badan terenowych,
ktére zostaty przeprowadzone na potrzeby tego
raportu wsrod pracownikéw i pracownic ukrain-
skich zatrudnionych w Polsce przy zbiorach owo-
cébw oraz w przedsiebiorstwach spozywczych.
W zakonczeniu znajduje sie podsumowanie najwaz-
niejszych wnioskéw oraz rekomendacje.
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MIGRACJE SEZONOWE
W KRAJACH UE -
PRZEGLAD BADAN

Unia Europejska (UE) stanowi coraz wazniejszy re-
gion, w ktérym imigranci wypetniajg wakaty w sek-
torze rolno-spozywczym. Skala tego zjawiska w po-
szczegolnych krajach cztonkowskich jest oczywiscie
mocno zréznicowana, niemniej w kazdym z nich no-
tuje sie choc¢by minimalng obecnos¢ cudzoziemcéw
zatrudnionych w rolnictwie (Schuh i in. 2019). Juz nie
tylko kraje Europy Zachodniej przyciagaja rokrocznie
dziesiatki tysiecy pracownikéw sezonowych. W ostat-
niej dekadzie jeste$Smy swiadkami zintensyfikowanej
obecnosci obcokrajowcow takze w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktéra stata sie gtéwnym ce-
lem dla imigrantéw zarobkowych z nienalezacych do
UE panstw postsocjalistycznych. Ze wzgledu na sto-
sowanie réznych instrumentéw oraz metod pomia-
ru nie sposéb okresli¢ precyzyjnie skali zatrudniania
pracownikéw cudzoziemskich w krajach UE. Jednak
dostepne dane, przedstawione np. przez Kalantaryan
i in. (2021), wskazuja, ze pracownicy z panstw trze-
cich stanowia coraz wieksza populacje cudzoziemcow
zatrudnionych w unijnym sektorze rolnym, zwtaszcza
przy prostych pracach (okoto 66 % w 2017 roku).

W konsekwencji rosnie zapotrzebowanie na dane
obrazujace skale i strukture zjawiska, a jeszcze bar-
dziej wyzwania i problemy, z jakimi borykajg sie
pracownicy migrujacy w kierunku europejskim. Na-
lezy jednak zauwazy¢, Ze pracownicy sezonowi sg
postrzegani jako populacja trudna do zbadania (ang.
hard-to-survey population) (Massey 2014). Ze wzgledu
na miejsce wykonywanej pracy, brak czasu na udziat
w badaniach, obawe o ujawnienie swojego statusu

pobytowego (czesto nieformalny lub nielegalny) nie-
zwykle trudno jest dotrze¢ do tej zbiorowosci pracow-
nikdw. Szczegdlnym wyzwaniem dla badaczy okazuje
sie mozliwo$¢ bezposredniego wgladu w warunki za-
trudnienia imigrantéw w sektorze rolno-spozywczym,
poniewaz najczesciej miejsca ich pracy zlokalizowane
sg na terenach wiejskich, do ktérych jest utrudniony
dostep (kwestia stabej infrastruktury transportowe;j,
ale takze niecheci pracodawcow do wpuszczania
0sbb postronnych). W praktyce oznacza to powazne
bariery metodologiczne, utrudniajace gromadzenia
wiarygodnych danych empirycznych.

Cho¢ migracje o charakterze sezonowym w Euro-
pie nie s3 nowym zjawiskiem, nie doczekaty sie tak
licznych opracowan naukowych, jak ma to miegjsce
w przypadku pracownikéw migrujagcych do Standéw
Zjednoczonych, Australii czy Kanady. Wiekszos¢
whioskéw w odniesieniu do tego tematu w kontekscie
Unii Europejskiej dotyczy funkcjonowania sektora rol-
no-spozywczego w Hiszpanii, Grecji, Wtoszech oraz
Wielkiej Brytanii. Coraz intensywniej rozwijajg sie
jednak badania nad migracjami sezonowymi do tzw.
nowych krajéw imigracji, ktére doswiadczajg zmiany
statusu migracyjnego w ostatnich dwéch dekadach.
Dostrzegalny wzrost zainteresowania badaczy oraz
opinii publicznej nastapit wraz z uchwaleniem tzw.
dyrektywy sezonowej z 2014 roku, ktéra w zatoze-
niu miata stac sie odpowiedzia na prekaryjna sytuacje
pracownikéw w sektorze rolnym i dgzenie do ustano-
wienia minimalnych standardéw zatrudnienia oséb
Z panstw trzecich (Mantouvalou 2022).
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Ze wzgledu na ztozono$¢ oraz wielowymiarowos$é
poruszanej problematyki w literaturze przedmiotu
w dalszej czesci uporzadkowane zostaty gtéwne watki
i zjawiska, jakie zidentyfikowano w dotychczasowych
opracowaniach. Celowo pominieta zostata problema-
tyka szczegétowych rozwiazan polityczno-prawnych
czy uwarunkowan charakteryzujacych poszczegélne
kraje przyjmujace. Analiza skupia sie na wynikach ba-
dan empirycznych (ilosciowych oraz jakosciowych),
ktore ilustruja codzienne warunki pracy, zamieszkania
i funkcjonowania imigrantéw w spotecznosci lokalnej,
jak réwniez ogdlne okolicznosci organizowania pracy
w sektorze rolno-spozywczym w krajach europej-
skich.

Zmieniajace sie postawy pracodawcow

Gtéownymi odpowiedzialnymi za prekaryjne, czesto
niegodne warunki pracy w branzy rolno-spozywczej
sg pracodawcy. Rosnaca konkurencja, koniecznos$¢
elastycznosci czy wymog dopasowania dziatalnosci
do globalnych wytycznych (np. w zakresie stosowa-
nych zasad upraw) odbijajg sie w najwiekszym stopniu
na pracownikach. To wtasnie od codziennych prak-
tyk i decyzji pracodawcow zalezy charakter i jako$¢
relacji w miejscu pracy, warunki zamieszkania czy
zatrudnienia, a w konsekwencji poziom dobrostanu
oraz bezpieczenstwa pracownikéw. Liczne opraco-
wania przedstawiajg czes$¢ producentow rolnych jako
pozbawionych skruputéw przedsiebiorcéw, ktoérzy
wykorzystuja szczegdlne potozenie pracownikéw cu-
dzoziemskich i traktuja ich jako tatwo dostepny zaséb
pracy (Geddes, Scott 2010; Kroon, Paauwe 2014;
Davies 2019). Imigranci s3 traktowani przez te grupe
pracodawcéw jako tania sita robocza, ktérg z sezonu
na sezon mozna bez wigkszych probleméw wymieni¢
na nowa (ang. disposable workers). Sami imigranci za$
czuja, jak pokazuja to badania przeprowadzone np.
we Whtoszech, Ze s traktowani jako $rodek produkgji
i redukowani do ,przedmiotu” niezbednego w dziatal-
nosci rolniczej (Urzi, Williams 2017).

W ostatnich kilku latach zarysowuje sie jednak stop-
niowa zmiana postaw pracodawcéw wobec pracow-
nikéw cudzoziemskich w sektorze rolno-spozywczym.
Ogodlnie rzecz ujmujac, rolnicy i producenci zywnosci
coraz czesciej doceniajg pracowitos¢ imigrantéw
i ich gotowos$¢ do pracy, nierzadko poréwnujac je

z odmiennymi postawami lokalnych pracownikéw (de
Lima, Wright 2009). Swiadomi prekaryjnej sytuacji
zatrudnianych przez siebie 0sob, niektérzy rolnicy de-
cyduja sie na oryginalne rozwigzania majace poprawié
ich komfort pracy (Stenbacka 2019). llustruje to przy-
ktad dziatarh pracodawcéw w Holandii, ktérzy kieruja
sie w swoich zatozeniach elementami wpisujacymi
sie w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Czesto
jednak dotyczy to gtéwnie strategii narracyjnych far-
merow zatrudniajgcych pracownikéw cudzoziemskich
(Rye, Scott 2021). Réwniez w Norwegii pracodawcy
zmieniajg w ostatnich latach swoje podejscie w od-
niesieniu do obcokrajowcéw pracujgcych w sektorze
rolnym. Podyktowane jest to m.in. oczekiwaniami
otoczenia w zakresie réwnego traktowania wszyst-
kich pracownikéw, jak réwniez wymogami instytucji
finansujacych inwestycje w rolnictwo (Rye 2017). Na
tym tle badacze coraz chetniej postuguja sie koncep-
cja dobrych pracodawcéw (ang. good employer), opisu-
jac w ten sposob wcigz waska grupe przedsiebiorcow,
ktorzy - swiadomi deficytu pracownikdéw i niskiego
zainteresowania pracg w rolnictwie, jak rowniez prze-
mian demograficznych oddziatujacych na rynki pracy
w krajach wysokorozwinietych - zmuszeni s3 ofero-
wac lepsze warunki pracy czy zamieszkania (Stenbac-
ka 2019; Walsh i in. 2022).

Przyktad z Grecji obrazuje, ze dla czesci farmeréw
istotne jest nawigzywanie trwatych relacji z pracow-
nikami sezonowymi (Labrianidis, Sykas 2009). Dzie-
ki zbudowanemu zaufaniu pracodawcy s3g sktonni
poprawia¢ warunki ptacowe powracajagcym co roku
pracownikom, ktoérzy moga tez liczy¢ na dodatkowe
korzysci materialne i niematerialne. Podobne stra-
tegie wdrazajg farmerzy w Szwecji, np. czesto pra-
cuja wspodlnie z zatrudnianymi migrantami, dzielac
z nimi trudno$ci zwigzane z praca fizyczna (Stenbac-
ka 2019). Z kolei badania przeprowadzone w Holan-
dii wykazaty, ze Polacy z kilkuletnim do$wiadczeniem
pracy na tamtejszych farmach cieszyli sie lepszymi re-
lacjami z pracodawcami oraz ich wiekszym zaufaniem
(Brinkmeier 2011). Podobnie sytuacja wyglada wsréd
imigrantéw we Wtoszech. Czes$¢ pracownikéw na far-
mach postrzega swoich pracodawcéw w kategoriach
patriarchatu, co oznacza dla nich wymierne korzysci,
np. w postaci pomocy przy zatatwianiu formalnosci
urzedowych czy mozliwosci $ciagniecia cztonkdéw
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rodziny (Piro 2021). Zdarza sie, ze pracodawcy ofe-
rujg réwniez transport do sklepéw, aby pracowni-
cy mogli zrobi¢ zakupy (Scott, Visser 2021). Warto
w tym miejscu podkresli¢, ze skala tych nowych postaw
i zachowan jest wciaz raczej nieduza, jednak trudno ja
precyzyjnie oszacowac ze wzgledu na brak reprezen-
tatywnych badan w tym obszarze.

Warunki mieszkaniowe

Jednym z bardziej charakterystycznych elementéw
zatrudnienia w sektorze rolno-spozywczym jest po-
wszechno$¢ zamieszkiwania pracownikéw w poblizu
miejsca wykonywania pracy (Boels 2016). Bardzo cze-
sto pracownicy sezonowi sg kwaterowani w budyn-
kach nalezagcych do gospodarstwa rolnego danego
pracodawcy lub w pomieszczeniach stuzbowych przy
danym zakfadzie produkcyjnym. Szczegdlnie praca
przy zbieraniu owocéw i warzyw wymusza czesto na
pracownikach, aby przebywali w poblizu i byli ,na we-
zwanie” (Scott, Visser 2021).

Stan i jako$¢ warunkéw mieszkaniowych dla zatrud-
nionych w sektorze rolno-spozywczym s3 silnie sko-
relowane z mozliwosciami infrastrukturalnymi da-
nego pracodawcy. Przyktadowo Wagner i in. (2014),
analizujgc prace Polakéw w niemieckim rolnictwie,
pisza o lokowaniu pracownikéw w kontenerach za-
adaptowanych na tymczasowe zakwaterowanie. Do-
stepne badania wskazuja, ze przestrzenie, w ktérych
mieszkajg pracownicy, czesto bywajg przepetnione,
brakuje w nich odpowiedniego sprzetu sanitarnego
czy podstawowych mebli. Ponadto cze$¢ pracodaw-
cOw potraca koszt zakwaterowania z wynagrodzenia.
Chociaz brakuje precyzyjnych danych na temat liczby
metrow kwadratowych przypadajacych $rednio na
jednego pracownika, w literaturze dominuje jednak
whniosek, ze warunki te nie zapewniaja odpowied-
niej prywatnosci oraz sa niebezpieczne dla zdrowia
i zycia mieszkancéw (Reigada 2017). W przypadku
mniejszych gospodarstw rolnych popularnym roz-
wigzaniem jest adaptowanie na tymczasowe zakwa-
terowanie pomieszczen przemystowych. Zdarza sie,
ze pracownicy lokowani sa w garazach, stodotach czy
piwnicach (Fiatkowska, Matuszczyk 2021). Niezalez-
nie od warunkéw zamieszkania migranci raczej akcep-
tuja oferowane im zakwaterowanie, niz je krytykuja.
Whynika to, jak zauwazajg Scott i Visser (2021), z po-

réwnywania warunkéw u pracodawcy z tymi, w jakich
migranci mieszkajg w kraju pochodzenia. Czesto pra-
cownikami sezonowymi zostajg mieszkancy wsi czy
matorolni chtopi, dla ktérych tymczasowe zamiesz-
kanie w niekomfortowych warunkach nie jest czyms
nadzwyczajnym.

Zamieszkiwanie w przestrzeni nalezacej do zatrudnia-
jacego powoduje jednak jeszcze wieksze przywiaza-
nie i uzaleznienie pracownika od pracodawcy. Scott
i Visser (2021) podkreélaja, ze rozwigzanie to sprzyja
kontrolowaniu pracownikéw oraz ogranicza mozliwos$¢
ich odejscia z miejsca pracy, szczegdlnie w przypadku
imigrantéw o nieregularnym statusie pobytowym. Do-
tyczy to zwtaszcza mniejszych gospodarstw rolnych
czy producentéw zywnosci. Takze wieksze przedsie-
biorstwa oferuja zwykle zakwaterowanie w poblizu lub
na terenie zaktadu pracy, co réwniez postrzegane jest
w kategorii ograniczania mozliwosci zmiany zatrudnie-
nia (de Castro, Reigada, Gadea 2020).

Status prawny migrantéw

Liczne badania dowodza, ze sektor rolny, ze wzgledu
na swoja nieformalnosc i cyklicznosé¢ zapotrzebowania
na pracownikow, stat sie kluczowym segmentem ryn-
ku pracy, w ktérym zatrudnienie podejmuja imigranci
o nieuregulowanym statusie pobytowym (ang. irregu-
lar migrants). To wiasnie dla tej kategorii oséb czasowe
zatrudnienie przy zbiorach owocéw czy innych po-
dobnych pracach stanowi czesto pierwsza aktywnosc
ekonomiczng w kraju przyjmujacym (Boels 2016).
Dobrze ilustruja to opisywane od wielu lat historie
z krajéw Europy Potudniowej - Hiszpanii, Wtoch czy
Grecji (zob. Reigada 2017). Pracownicy cudzoziemscy
Swiadomie rozpoczynaja swoja przygode migracyjng
witasnie od prac okreslanych skrotem ,3D” (ang. dirty,
dangerous, demanding - brudnych, niebezpiecznych,
wymagajacych), aby nastepnie awansowacé lub zmie-
ni¢ miejsce zatrudnienia. Czesciowo potwierdzajg to
m.in. badania wsréd migrantéw z Albanii, ktérzy po
przepracowaniu pewnego czasu w rolnictwie zmie-
niaja sektor, najczesciej na budownictwo lub prace
domowe (Nikas, Aspasios 2011).

Dazac do minimalizacji kosztéw produkcji, pracodaw-
cy sg czesto zainteresowani zatrudnianiem cudzo-
ziemcédw przebywajacych nielegalnie w danym kraju
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(Boels 2016; Piro 2021). Wielokrotnie wykorzystuja
ich wrazliwa sytuacje oraz nieznajomos¢ jezyka, ofe-
rujac im najgorsze warunki zatrudnienia i minimalne
wynagrodzenie. Brinkmeier (2011) zwraca uwage na
ciekawy paradoks, polegajacy na tym, ze pracowni-
cy o nieuregulowanym statusie cechuja sie wigksza
niezaleznoscig i elastycznoscia, ktéra, w odrdznie-
niu od pracownikéw przywigzanych do konkretnego
pracodawcy i stanowiska, pozwala im na dokony-
wanie wybordw. Zeneidi (2017), analizujac sytuacje
imigrantek z Maroka w regionie Huelva (Hiszpania),
lokuje je pomiedzy nielegalnymi migrantkami i do
pewnego stopnia wiezniarkami. To poréwnanie wy-
nika ze specyfiki systemu migracji tymczasowych,
ktéra pozbawia pracownikéw praw, zwtaszcza po-
przez przypisania ich do konkretnego pracodawcy
i miejsca wykonywania aktywnosci ekonomiczne;j.
Z kolei Boels (2016), opisujac funkcjonowanie niefor-
malnych praktyk w rolnictwie w Belgii, wskazuje, ze
cze$¢ pracownikéw sezonowych preferuje zatrudnie-
nie bez oficjalnej umowy ze wzgledu na uzyskiwane
inne $wiadczenia spoteczne.

Tym, co w istotny sposéb warunkuje pozycje imigran-
téw na rynku pracy, jest ich pochodzenie i zwigzany
z nim status pobytowy. Dobrze ilustruje te zaleznos$¢
przypadek pracownikéw z Rumunii i Tunezji w rolnic-
twie we Wtoszech (Urzi, Williams 2017). Okazuje sie,
ze posiadajacy prawo do pobytu imigranci z Rumunii
mogli liczy¢ na wieksza stabilnos$¢ zatrudnienia i lep-
sze traktowanie przez pracodawcow niz przybysze
z Tunezji. Podobng sytuacje mozna byto zaobserwo-
wac w Niemczech, gdzie Polacy, po petnym otwarciu
tamtejszego rynku pracy, rowniez mogli liczy¢ na lep-
sze traktowanie oraz przywileje wynikajace z posiada-
nia obywatelstwa unijnego (Wagner i in. 2014).

Przeglad reziméw zatrudniania pracownikéw sezo-
nowych w poszczegolnych krajach rzuca $wiatto na
duze zréznicowanie kanatéw pozyskiwania ragk do
pracy (Boels 2016; Kopliku, Caro 2023). Dazac do
minimalizacji obcigzen pracodawcéw, wprowadza sie
rozwigzania majace umozliwi¢ biznesowi dostep do
taniej i elastycznej sity roboczej. Co ciekawe, prak-
tyki takie spotykane sa m.in. w krajach skandynaw-

skich, zwtaszcza w sektorze zbierania dzikich jagéd
(ang. berry pickers). Przyktadowo w Finlandii, gdzie
do takiej pracy przyjezdzaja imigranci zarobkowi z Taj-
landii czy Ukrainy, promowany byt model samozatrud-
nienia wsréd tych pracownikéw. W praktyce ozna-
czato to wnioskowanie przez kandydatéw do pracy
o wize Schengen dla przedsiebiorcéw. W konsekwen-
cji pracodawcy powierzajacy tym cudzoziemcom za-
dania w Finlandii nie byli formalnie odpowiedzialni za
zapewnienie im minimalnych warunkéw zatrudnienia,
a jednoczesnie pracownicy ci nie mogli swobodnie
zmieniaé¢ miejsca pracy (Martin, Prokkola 2017).

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wedtug danych Miedzynarodowej Organizacji Pra-
cy kazdego roku ginie na $wiecie ponad 170 tysiecy
pracownikéw w sektorze rolnym. Co wiecej, w poréw-
naniu z innymi dziatami gospodarki, w rolnictwie no-
tuje sie najwyzszy poziom wypadkéw kornczacych sie
$mierciag pracownikéw (Mantouvalou 2022).

Bezpieczenstwo i higiena pracy wsréd imigrantéw za-
trudnionych w sektorze rolno-spozywczym w Europie
nie stanowity dotychczas odrebnego i waznego tema-
tu opracowan empirycznych (Potter, Hamilton 2014).
Cudzoziemcy sa ogélnie klasyfikowani jako kategoria
pracownikéw w najwiekszym stopniu narazonych na
wypadki i urazy podczas pracy w rolnictwie. Badania
przeprowadzone w Hiszpanii wykazaty na przyktad,
ze takie kwestie jak problemy jezykowe, organizacyj-
ne czy obcigzenie stresem przektadaja sie na wieksze
prawdopodobienstwo doswiadczenia wypadku przez
obcokrajowcow (Callejon-Ferre i in. 2015). Z kolei
w badaniu polskich pracownikéw w sektorze rolnym
w Holandii wsrdd przyczyn ich trudnego potozenia
wskazano m.in. brak procedur bezpieczenstwa, proto-
kotéw czy odpowiedniego sprzetu i odziezy ochron-
nej podczas wykonywania pracy (Brinkmeier 2011).
Generalnie uwaza sie, ze na wysoki poziom zagrozen
dla bezpieczenstwa pracownikéw cudzoziemskich
wptywaja nie tylko ich indywidualne cechy spotecz-
no-demograficzne, ale takze uwarunkowania struk-
turalne (np. brak instytucji kontrolnych) (Fiatkowska,
Matuszczyk 2021).
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Znaczenie cech spoteczno-demograficznych
zatrudnianych pracownikow

Na zatrudnienie w sektorze rolno-spozywczym moga
liczy¢ praktycznie wszystkie zainteresowane osoby,
jednak w pi$miennictwie naukowym wskazuje sie na
tworzenie profili pozadanych pracownikéw. Przed-
siebiorcy szukajg w pierwszej kolejnosci osdb, ktére
w najwiekszym stopniu beda odpowiadaty specyfice
danej pracy. Przyktadowo, do zbioru truskawek naj-
bardziej preferowane sa kobiety, poniewaz cechuja
sie delikatnoscia, doktadnoscia oraz szybkim tempem
zbierania owocéw miekkich (Zeneidi 2017). Roéwniez
kobiety-imigrantki wskazywane sa jako pozadany
personel przy zbiorach owocow i warzyw, gtdwnie ze
wzgledu na predyspozycje fizyczne, ale i determinacje
wynikajaca z braku alternatywnego zatrudnienia (Piro
2021).

Preferencja zatrudniania kobiet moze jednak prowa-
dzi do sytuacji ich wykorzystywania i dyskryminowa-
nia. Lopez-Sala (2022) przywotuje historie imigrantek
z Maroka pracujacych w sektorze truskawek w Hisz-
panii, ktérych ujawnione przypadki wykorzystania
seksualnego przez pracodawcow spotkaty sie z du-
zym zainteresowaniem krajowych i miedzynarodo-
wych mediéw. Réwniez w Hiszpanii wskazuje sie na
powazny problem dyskryminowania pracownikéw
ze wzgledu na pte¢ w przedsiebiorstwach zajmuja-
cych sie przygotowywaniem i pakowaniem zywnosci.
W praktyce kobiety otrzymujg w nich najmniej atrak-
cyjne stanowiska pracy i wykonuja najtrudniejsze za-
dania (de Castro, Reigada, Gadea 2020).

Szeroko rozpowszechnione jest stereotypowe po-
strzeganie migrantéw znajdujacych zatrudnienie
w sektorze rolno-spozywczym. Pracodawcy czesto
postuguija sie pewnymi wyobrazeniami o poziomie ich
zaangazowania czy etyki zawodowej, ktére miatyby
rzekomo zaleze¢ od kraju pochodzenia danej oso-
by. Przyktadowo, przez lata dobrg renoma na euro-
pejskim rynku pracy sezonowej mogli sie pochwali¢
pracownicy z Polski czy innych panstw Europy Srod-
kowo-Wschodniej (Boels 2016). W literaturze przed-
miotu czesto mozna odnalezé¢ dokonywane przez
pracodawcow w sektorze rolno-spozywczym utozsa-
mienie cudzoziemcoéw z tzw. idealnymi czy dobrymi
pracownikami (ang. ideal/good workers) (Geddes, Scott

2010; Zeneidi 2017). Imigranci portretowani sg m.in.
jako ponadprzecietnie elastyczni pracownicy sezono-
wi, ktérym nie trzeba oferowac rozwigzan zmierzaja-
cych do integracji w kraju przyjmujacym (Mantouva-
lou 2022). Ponadto powszechnie doceniana jest ich
pracowito$¢, rozumiana gtéwnie jako sktonnos$é do
pracy w wymiarze ponadstandardowym. Pracodaw-
cy preferuja cudzoziemcédw takze dlatego, ze sg oni
»<Zmotywowani” do pracy pomimo mato atrakcyjnych
warunkéw zatrudnienia i zamieszkania (Stenbacka
2019). Przedsiebiorcy nierzadko zestawiajg tez ze
sobg postawy imigrantéw i lokalnych mieszkancow,
przy czym logika takich poréwnan sprowadza sie
najczesciej do swoistego nagradzania pracownikow
decydujacych sie na podjecie zatrudnienia na niegod-
nych warunkach, czesto ponizej minimalnych stawek
wynagrodzenia.

Czas pracy

Wysoki poziom nieformalnosci organizowania pracy
w rolnictwie sprawia, ze jej czas nie jest staty. Liczba
godzin do przepracowania moze zmienia¢ sie z dnia
na dzien, na co ogromny wptyw ma klimat i pogoda.
Przeglad badan ujawnia jednak, ze zatrudnieni pracuja
srednio po kilkanascie godzin dziennie, czyli wiecej niz
reguluja to przepisy w poszczegélnych krajach (Piro
2021). Najdtuzej pracuje sie przy zbiorach owocow
i warzyw, co podyktowane jest koniecznoscia zebra-
nia plonédw w odpowiednio krétkim czasie. Ponadto
godziny rozpoczynania i koriczenia pracy réwniez s3
bardzo elastyczne (Fiatkowska, Matuszczyk 2021).

Charakterystyczng cecha wséréd pracownikéw w sek-
torze rolno-spozywczym jest podejmowanie aktyw-
nos$¢ ekonomicznej nawet przez 6-7 dni w tygodniu
i zwiazany z tym permanentny brak wolnego czasu.
W konsekwencji migranci sezonowi nie maja szans na
nawigzywanie relacji ze spotecznoscia lokalng czy -
szerzej - na integracje spoteczna w kraju przyjmuja-
cym (de Lima, Wright 2009). W sezonie intensywnych
prac w polu pracownicy przeznaczaja czas wolny je-
dynie na niezbedne czynnosci osobiste lub zwigzane
z utrzymaniem ,tymczasowego gospodarstwa domo-
wego”. Poréwnawcze badania w Niemczech i Norwe-
gii potwierdzajg podobne obserwacje w innych kra-
jach, z ktérych wynika, ze zatrudnienie w rolnictwie
jest obcigzajace fizycznie i psychicznie, przez co czas
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wolny inwestowany jest przede wszystkim w regene-
racje przed kolejnym dniem intensywnej pracy (Sta-
chowski, Fiatkowska 2020).

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku przedsie-
biorstw produkujacych czy przetwarzajacych zyw-
nos¢. Im wiekszy stopien sformalizowania zatrudnie-
nia, tym czas pracy jest bardziej regulowany. Jednak
niskie stawki czesto prowadza do koniecznosci pracy
w godzinach nadliczbowych, co ujawnito np. badanie
warunkéw zatrudnienia przy produkcji pieczarek w Ir-
landii Pétnocnej (Potter, Hamilton 2014).

Niestabilno$¢ zatrudnienia i niskie zarobki

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze zatrudnienie w sektorze
rolno-spozywczym cechuje sie duza niestabilnoscia
i niepewnoscia. Rytm pracy, co byto juz podkreslane,
zalezy w duzej mierze od warunkéw atmosferycz-
nych, ktére coraz czesciej bywaja nieprzewidywal-
ne. W ekstremalnych sytuacjach moze sie zdarzyc¢,
ze ze wzgledu na zniszczenie plondéw pracownicy
beda zwalniani lub praca nie zostanie im powierzona
w danym sezonie. Z kolei zwiekszony popyt na okre-
$long aktywnos¢, wynikajacy np. z wyzszej konsump-
cji zywnosci w okresie $wiat, sprawia, ze pracownicy
moga liczy¢ na wieksze obtozenie praca jedynie przez
pewien okres czasu. Trudne potozenie pracownikéw
wzmaga czeste podejmowanie zatrudnienia bez pi-
semnej umowy lub na podstawie umoéw cywilno-
-prawnych, niegwarantujgcych podstawowych praw
pracowniczych (Boels 2016).

Ta wysoka niepewno$¢ sprawia, ze pracownicy za-
trudnieni w sektorze rolno-spozywczym okreslani sg
mianem prekaryjnych (Potter, Hamilton 2014). Nato-
miast cudzoziemcy pracujacy w rolnictwie sg opisywa-
ni przez badaczy jako jednorazowa sita robocza (ang.
disposable workforce), co podkresla duza fluktuacje ich
zatrudnienia oraz nieprzywigzywanie sie pracodaw-
cow do konkretnych pracownikéw (Zeneidi 2017).
Dzieje sie tak pomimo tego, ze zgodnie z rozwigzania-
mi stosowanymi w politykach migracyjnych poszcze-
golnych panstw pracownicy, uzyskujac pozwolenie
na prace, sg formalnie zwigzani z konkretnym praco-
dawca i nie moga go zmienic lub jest to mocno utrud-
nione. Wysoki stopien zagrozenia warunkami preka-
ryjnymi zatrudnionych w tym sektorze wynika takze

z faktu przebywania na terenach wiejskich, odda-
lonych od wiekszych aglomeracji (Woods 2018).
O sytuacji tych pracownikéw czesto pisze sie, ze sa
izolowani od $wiata i wrecz niewidzialni. Cudzoziem-
cy dodatkowo czesto doswiadczajg barier komunika-
cyjnych, a tym samym nie moga korzystac z instytucji
oferujgcych wsparcie i rzecznictwo w obszarze praw
pracowniczych (Mantouvalou 2022).

Znaczna cze$¢ autoréw badan przedstawia migruja-
cych pracownikéw sezonowych jako biernych akto-
réw i ofiary nieuczciwych pracodawcéw. Ze wzgledu
na obcigzenie praca, obawe przed jej utratg czy brak
znajomosci jezyka, zwtaszcza wséréd poczatkujacych
pracownikow, nie protestuja oni i czesto godza sie na
narzucone im warunki zatrudnienia (Brinkmeier 2011;
Potter, Hamilton 2014). Badacze wielokrotnie pod-
kreslaja tez ograniczong sprawczos¢ pracownikow cu-
dzoziemskich, na co sktada sie szereg strukturalnych
i spoteczno-demograficznych czynnikéw.

W poréwnaniu z innymi branzami praca w rolnictwie
cechuje sie bardzo niskimi zarobkami. Low-wage sector
(sektor niskich ptac) to czesto pojawiajace sie okre-
Slenie oddajace sytuacje ekonomiczng pracownikéw
w tej dziedzinie gospodarki (Potter, Hamilton 2014;
Boels 2016). Badania empiryczne pokazuja jednak,
ze imigranci, cho¢ maja $wiadomos$¢ niekorzystnych
warunkéw ptacowych, poréwnuja swoje zarobki do
tych, jakie mogliby uzyska¢ w kraju pochodzenia (Bo-
els 2016). Dodatkowo tatwos$¢ podjecia zatrudnienia
w sektorze rolno-spozywczym sprawia, ze pracow-
nicy sezonowi nie neguja oferowanych im stawek.
Przy wielu pracach polowych dominuje model ptacy
akordowej, ktéry oznacza, ze pracownik otrzymu-
je okredlong stawke za zebrang odpowiednia ilo$¢
owocow czy warzyw (np. tubianka truskawek) (Fiat-
kowska, Matuszczyk 2021). Im szybciej swoja prace
wykonuje dana osoba, tym wieksze wynagrodzenie
dzienne jest w stanie otrzymaé. Rozwigzanie to, we-
dtug logiki pracodawcéw, ma dziata¢ mobilizujaco do
wydajnej i efektywnej pracy w rolnictwie (Wagner
i in. 2014). Cho¢ cze$¢ pracownikow ceni sobie ten
model wynagradzania, czesto plondw jest zbyt mato
lub sg gorszej jakosci, co oznacza, ze osoba zbieraja-
ca owoce czy warzywa otrzymuje kazdego dnia inne
wynagrodzenie, a poziom niestabilnosci uzyskiwa-
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nych przez nig dochodoéw jest wysoki. Dodatkowo od
wynagrodzenia pracownikéw nierzadko potracane sa
optaty za transport do miejsca wykonywania pracy
lub zakwaterowanie (Brinkmeier 2011).

Niestabilno$¢ zatrudnienia oraz niepewno$¢ dochodu
istotnie warunkujg strategie pracownikéw sezono-
wych wzgledem ich bezpieczenstwa socjalnego. Ba-
dania pokazuja, ze przyktadowo Rosjanie pracujacy
w rolnictwie w Finlandii nie planujg z wyprzedzeniem
swojej przysztosci i tym samym nie dbajg o kwestie
ubezpieczen spotecznych. Réwnoczesnie wykonywa-
nie tej samej pracy rok po roku moze zwiekszac szan-
se na zainteresowanie sie przez nich perspektywa
emerytury i zabezpieczenia dochodéw na ten okres
(Helander, Holley, Uuttana 2016). Z kolei cudzoziem-
cy podejmujacy prace w Belgii, pomimo rozwinietej
w tym kraju polityki w zakresie zabezpieczenia spo-
tecznego, czesto swiadomie decyduja sie na zatrud-
nienie bez odprowadzania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne (Boels 2016).

Popularng strategia wsrdod imigrantow jest wieloza-
trudnienie. Jak pokazujg np. badania w Gregcji, cu-
dzoziemcy, oprécz pracy przy zbiorach owocéw czy
warzyw, czesto podejmujg dodatkowe aktywnosci
u tego samego lub innych pracodawcoéw. Jest to po-
dyktowane gtéwnie dazeniem do maksymalizacji
zyskoéw i checia lepszej integracji na lokalnym rynku
pracy (Labrianidis, Sykas 2011).

Rola posrednikéw

Rola posrednikow w organizowaniu i utatwianiu mi-
gracji zarobkowych, rowniez tych sezonowych, jest
ogromna i nieustannie rosnie. llustrujg to liczne ba-
dania, w ktérych podkresla sie znaczenie agencji pra-
cy czy innych nieformalnych brokeréw migracyjnych
(w tym samych migrantéw, zob. Kopliku, Caro 2023).
To witasnie oparcie swojej dziatalnosci na posredni-
kach byto wskazywane przez producentéw zywnosci
w Wielkiej Brytanii jako jedna z gtéwnych strategii
radzenia sobie w sytuacji pogtebiajacego sie deficytu
pracownikow (Walsh i in. 2022). Czeste s3 tez sytu-
acje, ze dany pracownik korzystajacy z ustug agencji
posrednictwa pracy nie jest Swiadomy, kto jest for-
malnie jego pracodawca (Mantouvalou 2022).

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku czesci programoéw
migracji sezonowej oficjalni posrednicy sg kluczowym
elementem zarzadzania mobilnoscia sity roboczej.
Przyktadowo, w Wielkiej Brytanii odgrywaja oni wazna
role w procesie organizowania przyjazdu pracownikéw
z panstw trzecich. W konsekwencji prowadzi to jednak,
jak zauwaza Mantouvalou (2022), do tworzenia dodat-
kowej zaleznosci od podmiotu komercyjnego.

Dominuja jednak nieformalni posrednicy, czesto s to
przewoznicy lub sami imigranci, ktérzy za organizacje
i pomoc w rekrutacji pobierajg wysokie optaty od
zainteresowanych stron (nierzadko zaréwno od imi-
granta, jak i od pracodawcy) (Kepiriska 2008). W wielu
krajach dochodzi do sytuacji, w ktérych posrednikami
stajg sie lokalne struktury przestepcze, w tym prze-
mytnicy czy handlarze ludzmi. Jednym z lepiej opisa-
nych przyktadéw jest upowszechniony we Wtoszech
system caporalato. Jego logika opiera sie na ,posiada-
niu” przez nieformalnych posrednikéw zasobu pra-
cownikéw, czesto nielegalnych imigrantéw, ktérzy
kazdego dnia s3 dowozeni do poszczegdblnych praco-
dawcow-farmerdéw (Piro 2021).

Katalog oferowanych przez posrednikéw ustug i wspar-
cia w organizowaniu migracji oraz znalezieniu pracy jest
niezwykle szeroki i czesto wynika ze specyfiki warun-
kow legislacyjnych w danym kraju. To nie tylko kwestia
aranzowania miejsca pracy, ale takze pomoc w dopet-
nieniu formalnosci zwigzanych z uzyskaniem niezbed-
nych dokumentow. Zdarza sie, ze posrednicy migracyjni
pozyczaja pienigdze imigrantom, tym samym przywigzu-
jacich do siebie i oczekujac z tego tytutu wysokich odse-
tek (np. w postaci czesci uzyskiwanego wynagrodzenia
w kraju imigracji). Niezaleznie od tego wielu imigrantéw
darzy swoistym rodzajem zaufania tego typu podmioty,
gdyz stanowia dla nich gwarancje legalnej pracy i bez-
pieczenstwa dochodu w innym kraju (Brinkmeier 2011).

Nalezy podkresli¢, ze nie tylko pracownicy korzy-
stajg z ustug posrednikow migracyjnych. Réwniez
pracodawcy borykajacy sie z deficytem sity roboczej
opieraja swojg dziatalno$¢ na ustugach aktorow ze-
wnetrznych (Boels 2016). Ogdlnie rzecz biorac, pra-
codawcy moga przyjmowac jedng z dwdch strategii.
W pierwszej z nich rekrutuja i zatrudniajg pracow-
nikdw bezposrednio, czesto positkujgc sie wéwczas
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kontaktami oraz rekomendacjami oséb juz zatrud-
nionych i sprawdzonych, aby w ten sposéb zminima-
lizowaé¢ koszty oraz ryzyko. Druga strategia polega
na korzystaniu z ustug wszelkiego rodzaju agencji
i biur posrednictwa specjalizujacych sie w dostarcza-
niu pracownikéw. Geddes i Scott (2010) zwracaja
uwage na fakt, ze w sytuacji nagtego zapotrzebo-
wania na pracownikéw na krétki okres pracodawcy
w sektorze rolno-spozywczym preferujg korzystanie
z ustug agencji pracy tymczasowe;j.

Wptyw pandemii COVID-19

Wiekszo$¢ badan jednoznacznie wskazuje, ze pra-
cownicy w sektorze rolno-spozywczym byli jednymi
z bardziej doswiadczonych negatywnymi skutkami
pandemii COVID-19 i wprowadzanych restrykcji (Cor-
rado, Palumbo 2022; Kopliku, Caro 2023). Analizujac
kontekst migracji sezonowych w Hiszpanii, Lopez-Sa-
la (2022) wykazata, ze ogdlna sytuacja tej zbiorowosci
pracownikow ulegta istotnemu pogorszeniu, zwtasz-
cza pod wzgledem ich potozenia spotecznego i praw-
nego, a takze obcigzenia psychicznego, z jakim sie
borykali. Corrado i Palumbo (2022) zwracaja uwage
na pewien paradoks w tym zakresie. Cho¢ zatrudnieni
w sektorze rolno-spozywczym byli traktowani w trak-
cie pandemii jako kluczowi i niezbedni, to réwnocze-
$nieich, juz przedtem trudne, warunki pracy i zamiesz-
kania zmienity sie na gorsze. Warto tez wspomniec,
ze ze wzgledu na czasowe restrykcje w mobilnosci
prace w rolnictwie podejmowaty tez nowe kategorie
pracownikow (np. mtodzi imigranci, zob. Corrado, Pa-
lumbo 2022). Wazne wnioski ptyna z badan w sekto-
rze produkcji miesnej w Holandii (Berntsen i in. 2022),
ktore ujawnity m.in. problem z komunikowaniem
wytycznych covidowych w jezyku zrozumiatym dla
pracownikéw, presje pracodawcow na wykonywanie
pracy pomimo zgtaszanych objawdéw chorobowych,

jak réwniez brak mozliwosci odbywania kwarantanny
w przeludnionych miejscach zakwaterowania.

Ograniczenia zwigzane z przeciwdziataniem roz-
przestrzenianiu sie wirusa przyczynity sie do zmia-
ny narracji odnosnie niektérych grup pracownikéw.
W wielu krajach w dyskursie medialnym czy publicz-
nym pojawiat sie watek tzw. pracownikéw kluczowych
czy niezbednych (ang. essential workers), do ktérych
zaliczani byli m.in. pracownicy sezonowi (Fiatkowska,
Matuszczyk, Szulecka 2022). Wzrosto tez zaintere-
sowanie mediéw sytuacjami wykorzystywania oséb
zatrudnionych w sektorze rolno-spozywczym, a takze
niehumanitarnymi warunkami, w ktérych nierzadko
zamieszkuja. Po raz pierwszy od dawna opinia pu-
bliczna zainteresowata sie okolicznosciami, w jakich
nastepuje produkcja zywnosci czy zbiory produktow
rolnych (Molinero-Gerbeau 2021).

Badacze podkreslaja, ze juz na poczatku pandemii
cze$¢ panstw (np. Wtochy czy Hiszpania) zdecydo-
waty sie na akcje regulacyjne, dzieki ktorym imigranci
przebywajacy na terytorium danego kraju w momen-
cie wprowadzania restrykcji pandemicznych mogli li-
czy¢ na automatyczne przedtuzenie swojego pobytu
(Molinero-Gerbeau 2021). Dziatania te nie przyniosty
jednak zaktadanych rezultatéw - we Wtoszech zale-
galizowano jedynie 30 tysiecy z oczekiwanych 600
tysiecy imigrantéw. Te i inne wdrazane rozwigzania
miaty tylko tymczasowy charakter i byty ukierunko-
wane na potrzeby producentéw zywnosci borykaja-
cych sie z deficytem pracownikéw (Corrado, Palumbo
2022). Wprowadzane umowy bilateralne (np. miedzy
rzadem Albanii i Wtoch) na przeptywy pracownikow
sezonowych w trakcie pandemii COVID-19 pokazy-
waty znaczenie sektora rolno-spozywczego i jego
priorytetowe traktowanie (Kopliku, Caro 2023).
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Migracje pracownicze do Polski - skala zjawiska

Sposrod wielu panstw wysoko rozwinietych Polska
zajmuje szczegblng pozycje na mapie globalnych mi-
gracji zarobkowych. Wraz z dalekosieznymi procesa-
mi towarzyszacymi transformacji spoteczno-gospo-
darczej po 1989 roku Polska stata sie krajem typowo
emigracyjnym. Kazdego roku w celach zarobkowych
(zwykle tymczasowo) wyjezdzaty dziesigtki tysiecy
0s0b, gtéwnie do innych panstw europejskich. Zjawi-
sko to nasilito sie po 2004 roku, kiedy z Polski, nowe-
go kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej, wyjechato
co najmniej 2,5 miliona obywateli (stan na 2020 rok).

Réwnoczesnie z procesem wyjazdéw pracownikéw
z Polski zaczeto obserwowac naptyw imigrantéw za-
robkowych, szczegdlnie zza wschodniej granicy. Juz
w latach 90. XX wieku miaty miejsce migracje do Pol-
skiw celach ekonomicznych (gtéwnie handel czy praca
nierejestrowana), dlatego w kolejnych latach dazono
do uregulowania i utatwienia przepiséw umozliwia-
jacych zatrudnianie cudzoziemcéw. Najnowsze dane
Miedzynarodowej Organizacji Pracy potwierdzajg,
ze Polska oraz pozostate kraje Europy Wschodniej
(w tym Rosja) wyrastajg na globalnego lidera w przy-
cigganiu pracownikéw migrujacych. Choé¢ w 2019
roku region ten zajat w tym wzgledzie czwartg pozycje
(za Ameryka Pétnocna, resztg Europy i krajami Potwy-
spu Arabskiego), dynamika zmian jest tu szczegdlnie
intensywna i wyrdzniajaca sie w skali globalnej. Moz-
na oczekiwac, ze Polska wraz z innymi krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej bedzie odgrywata coraz waz-
niejsza role jako region docelowy dla cudzoziemcow
na mapie europejskich migracji.

Zmiana statusu migracyjnego Polski nie bytaby moz-
liwa bez liberalizacji polityki zatrudniania cudzoziem-
cow oraz rozwigzan dedykowanych przyjmowaniu ich
do pracy m.in. w rolnictwie (Duszczyk, Matuszczyk
2022). Od poczatku zintensyfikowanego naptywu
cudzoziemcow imigracja do Polski miata tymczasowy
charakter. Przyjezdzajacy tu pracownicy nie decydo-
wali sie na trwate zamieszkanie w nowym miejscu,
gdyz ich o$rodek intereséw zyciowych (rodzina, stata
praca, znajomi) pozostawat w kraju pochodzenia. Co
wiecej, o imigracji do Polski przez wiele lat pisano, ze
ma wyspowy charakter, a wérdd gtownych destynacji
dominowato wojewddztwo mazowieckie, zwtaszcza
Warszawa i pobliskie gminy, do ktérych naleza m.in.
powiat gréjecki, piaseczynski czy ptonski. Nalezy pod-
kresli¢, ze do 2022 roku migracje zarobkowe do Pol-
ski charakteryzowata przede wszystkim sezonowos¢.
Znaczna czes$¢ przyjezdzajacych wykonywata prace
przez okres kilku miesiecy, cho¢ czesto takze kilku ty-
godni (w rolnictwie, ale tez w branzy turystycznej czy
w czesci branzy budowlanej), a nastepnie wracata do
swojego kraju. Co ciekawe, w 2017 roku Polska stata
sie liderem wsréd panstw OECD w przyciaganiu cza-
sowych migrantéw zarobkowych. We wspomnianym
roku przyjechato do Polski ponad milion pracownikow
tymczasowych, czyli znacznie wiecej niz do Stanéw
Zjednoczonych, ktére od wielu dekad przodowaty
w tym wzgledzie.

Wedtug szacunkéw GUS przed pandemig COVID-19
mogto przebywac w Polsce nawet 2,2 miliona Ukra-
incow, gtdéwnie oséb aktywnych zawodowo (GUS
2020). Cho¢ podczas pierwszych 12 miesiecy pan-
demii populacja imigrantéw zmniejszyta sie o okoto
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5-7%, juz w kolejnym roku wrécita do wczesdniejszego
poziomu. Polska ponownie wyrdzniata sie na tle in-
nych panstw OECD, w ktérych odnotowano ponad
10% spadek ludnosci cudzoziemskiej w 2020 roku
(OECD 2022). Nowy rozdziat w historii migracji do
Polski wyznaczyta rosyjska agresja w Ukrainie po 24
lutego 2022 roku.

Majac na uwadze ponadprzecietny udziat obywateli
Ukrainy w populacji pracownikéw cudzoziemskich,
badacze coraz czesciej postuguja sie pojeciem ,ukra-
inizacji” rynku pracy w Polsce (Gérny, Kaczmarczyk
2020; Duszczyk, Matuszczyk 2022). Doskonale wi-
dac to w sektorze rolno-spozywczym, gdzie w ciggu
ostatnich kilkunastu lat migranci z Ukrainy zdomino-
wali zasoby pracy w wielu gospodarstwach i przedsie-
biorstwach.

Legalizacja pobytu

Sytuacja zwigzana z przymusowymi migracjami Ukra-
incow w 2022 roku przyniosta nowe rozwigzania
w zakresie zatrudniania pracownikéw sezonowych.
Dlatego w tej czesci rozrézniony zostaje kontekst le-
gislacyjny, jaki obowigzywat przed i po marcu 2022
roku.

Przed 2022 rokiem cudzoziemcy zainteresowani pra-
ca w sektorze rolnym mieli kilka $ciezek podejmowa-
nia zatrudnienia:

@ Procedura uproszczona - najwazniejszy sposéb
podjecia legalnej pracy w rolnictwie, ustanowiony
w 2006 roku. Cho¢ juz wczesniej istniata mozli-
wos$¢  zatrudniania pracownikdw cudzoziemskich
na podstawie zezwolen o prace, dopiero pod naci-
skiem producentéw owocéw i warzyw wprowadzo-
no znaczne utatwienie w dostepie do pracownikéw
tymczasowych zza granicy. Przez okres 6 miesie-
cy w ciagu kolejnych 12 miesiecy pracownicy po-
chodzacy z 6 okreslonych panstw (m.in. Ukrainy,
Biatorusi, Rosji) mogli zosta¢ zatrudnieni bez ko-
niecznosci przeprowadzania tzw. testu rynku pracy.

@ Zezwolenie na prace sezonowg - od 2018
roku gtéwng S$ciezka zatrudniania cudzoziemcoéw
do pracy w rolnictwie jest kolejna utatwiona pro-
cedura, ktéra wprowadza zasady zapisane w tzw.

dyrektywie sezonowej z 2014 roku. Gtéwne zato-
zenie podejmowania pracy w oparciu o wspomnia-
ne zezwolenie to czas zatrudnienia, ktéry nie moze
przekracza¢ 9 miesiecy w danym roku. Pracodaw-
ca jest zobowigzany zawrze¢ umowe z danym pra-
cownikiem oraz go ubezpieczy¢ (w ZUS lub KRUS).

Inng strategia tymczasowego zatrudnienia w rolnic-
twie byt przyjazd do Polski na podstawie wizy tury-
stycznej i podjecie pracy bez odpowiedniego zezwo-
lenia. Od czerwca 2017 roku, zgodnie z obowiazu-
jacym prawem unijnym, obywatele Ukrainy moga
przebywacé na terytorium UE do 90 dni bez wizy. Do
przekraczania granic wystarczy posiadanie paszportu
biometrycznego. Dotychczasowe analizy potwierdza-
ja, ze z prawa tego korzystali takze cudzoziemcy zain-
teresowani nielegalnym zatrudnieniem przy zbiorach
owocow czy warzyw w okresie wakacyjnym (Fiatkow-
ska, Matuszczyk 2021).

W marcu 2022 roku, w odpowiedzi na masowy na-
ptyw uchodzcow z Ukrainy, wprowadzono w Polsce
specjalne utfatwienia umozliwiajagce podejmowanie
przez nich legalnej pracy przy minimalnych wymogach
administracyjnych. Zgodnie z przyjeta specustawa
Ukraincy przebywajacy legalnie w Polsce mogg liczy¢
na tatwy dostep do rynku pracy. Egzemplifikacja tego
rozwigzania jest wprowadzenie nowej procedury, jaka
jest powiadomienie przez pracodawce o powierzeniu
wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy. W prakty-
ce oznacza to, ze pracodawca, chcac zatrudnié pra-
cownika ukrainskiego, rejestruje ten fakt we wtasci-
wym powiatowym urzedzie pracy, bez koniecznosci
dopetniania dalszych formalnosci. Tym samym, po raz
kolejny pracownicy i pracodawcy uzyskali liberalne
prawo do zawierania uméw na prace sezonowe.

Umowa o pomocy przy zbiorach

W 2018 roku miata miejsce nowelizacja ustawy
o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw, w ramach kté-
rej wprowadzono m.in. nowa forme legalnego i wy-
soce elastycznego zatrudniania pracownikéw w rol-
nictwie. Umowa o pomocy przy zbiorach pozwala na
tymczasowe (180 dni w ciggu roku) zatrudnienie pra-
cownikéw do wykonywania okreslonych w ustawie
czynnosci przy produkcji owocéw i warzyw, chmielu,
tytoniu, ziét i roslin zielarskich. Eksperci dostrzegajg
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z jednej strony potrzebe tego typu konstruktu praw-
nego regulujacego specyfike zatrudnienia sezono-
wego w rolnictwie, z drugiej za$ strony podkreslaja
cywilnoprawny charakter tej umowy, ktérej wprowa-
dzenie miato przeciwdziata¢ nadmiernemu stosowa-
niu umow o dzieto, i wykluczenie prac przy zbiorach
z zatrudnienia pracowniczego (Florczak 2019).

Analizujagc umowe o pomocy przy zbiorach, Mariusz
Miasko (2018) wskazuje na jej osobliwos¢ i podaje kil-
ka charakterystycznych cech:

Pomocnikami moga by¢ jedynie osoby petnoletnie,
Osobiste swiadczenie pracy,

Brak wymogu $wiadczenia ptacy minimalnej,
Objecie pomocnikéw uregulowaniami dotyczacymi
BHP,

Prowadzenie ewidencji czasu pracy,

Whytaczenie umowy z regulacji w zakresie norm
czasu pracy, przerw i odpoczynkdw,

Brak regulacji zapewniajacych napoje i positki
pomocnikom,

® O @00 OGO

Brak regulacji dotyczacych minimalnych
standardéw narzedzi i norm dzwigania,

®

Objecie pomocnikéw czterema Swiadczeniam i ube-
zpieczen spotecznych (sktadka zdrowotna, wypad-
kowa, chorobowa i macierzynska).

Majac na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze pra-
cownicy podejmujacy krétkookresowe zatrudnienie
w rolnictwie co do zasady pozbawieni s3 wielu pod-
stawowych praw i gwarancji pracowniczych. Réwniez
zastosowane przy umowie o pomocy przy zbiorach
liczne wytaczenia sprawiaja, ze osoby wykonujace
na jej podstawie prace s3 narazone na wysoce pre-
karyjne warunki oraz sytuacje, w ktérych pracodawcy
moga naduzywac swojej przewagi.

Whioski z dotychczasowych badan

Pomimo Ze migracje pracownicze w rolnictwie czy
przemysle spozywczym nie sg nowym zjawiskiem
w Polsce, temat ten nie cieszyt sie wiekszym zain-
teresowaniem naukowcéw, ekspertow, organizacji
pozarzagdowych czy zwiazkéw zawodowych. Para-
doksalnie wiecej opracowan dotykato kwestii pracy
domowej personelu opiekunczego i sprzatajacego

(np. Kindler 2011; Kubiciel-Lodziiska, Maj 2021) czy
ogdlnie sytuacji pracownikéw zatrudnianych przez
sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (np. Klimek
2015). Ten niedostatek badan i opracowan tym bar-
dziej zaskakuje w sytuacji, gdy Polska, jak to juz zo-
stato wspomniane, wyrosta w ostatniej dekadzie na
jednego z globalnych lideréw pod wzgledem przycia-
gania migrantéw sezonowych.

W jednym z pierwszych opracowan na temat pracy
cudzoziemcow w Polsce (Golinowska 2004) wskaza-
no, ze pracodawcami imigrantow byty przede wszyst-
kim gospodarstwa domowe poszukujgce dodatkowej,
tymczasowe;j sity roboczej. Nie zajmowano sie jednak
szczegotowo sytuacjg pracownikdow cudzoziemskich
w rolnictwie. Po raz pierwszy warunki pracy imi-
grantéw w tym sektorze oméwione zostaty w tek-
$cie Frelak (2011). Poruszono w nim szereg kwestii,
w tym m.in. brak posiadania pisemnych uméw przez
badanych Ukraincéw czy mnogosc¢ strategii poszuki-
wania pracy (m.in. poprzez sieci migracyjne, dziatania
nieformalnych kierowcéw-przewoznikéw lub przy-
chodzenie na ,bazarek pracownikéow” w Piasecznie).
Autorka krytycznie ocenita funkcjonowanie systemu
powierzania zatrudnienia cudzoziemcom, podkresla-
jac upowszechnienie praktyki pracy nierejestrowane;j,
na ktdéra godza sie pracownicy i pracodawcy. Wynika
to gtéwnie ze swiadomosci tymczasowosci zatrudnie-
nia w rolnictwie, jak réwniez relatywnie korzystnych
warunkéw ptacowych czy bezptatnego zakwatero-
wania w miejscu wykonywania pracy. Do podobnych
whnioskéw doszty Iglicka i Gmaj (2013), ktore zwré-
city uwage na znaczenie nieformalnych posrednikéw
organizujacych mobilno$¢ pracownikéw z Ukrainy.
Autorki wskazaty tez na niedoskonatosci polityki imi-
gracyjnej, ktére sprawiaja, ze cudzoziemcy nie mogg
liczy¢ na stabilne warunki pracy i bezpieczenstwo za-
trudnienia w Polsce.

Autorami pierwszych badan iloSciowych wsréd pra-
cownikow sezonowych z Ukrainy byt zespot Agaty
Gorny z Uniwersytetu Warszawskiego. Wyniki tych
badan pokazuja, jak bardzo réznig sie warunki tym-
czasowego zatrudnienia w poszczegdlnych sektorach
w Polsce (tabela 1).
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Ogétem Rolnictwo Przemyst

Budownictwo Ustugi domowe Pozostate sektory

Sredni miesieczny dochéd, PLN 2181,6  2148,5 23314 2222 1865 2147,2
Srednia stawka godzinowa, PLN 11,3 9,8 13,3 12,2 9.8 12,3
Tygodniowy czas pracy, godziny 50,3 554 44.9 50,4 62,4 45,5
Umowa o prace, % 46,6 18,6 55,7 72 3,9 67,1
Umowa zlecenia, % 24 15 354 19,8 71,2 25,1
Umowa o dzieto, % 25,9 58,2 8,9 8,2 211 6,6
Umowa ustna, % 3,5 81 0 0 3,8 1,2
Liczba badanych (N) 667 223 74 74 20 178

Tabela 1. Charakterystyka warunkéw zatrudniania pracownikéw ukrainskich wg gtéwnych sektoréw (dla 15 wojewodztw, bez mazowieckiego, 2017 r.)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Gérny i Kaczmarczyk (2020)

Dzieki oryginalnym danym Goérny i Kaczmarczyk
(2018) po raz pierwszy rzucili $wiatto na specyfike
migracji sezonowych do Polski. Dowiedli, ze w se-
zonie udziat cudzoziemcéw w ogdlnym zatrudnieniu
w polskim rolnictwie, ktérego cecha charaktery-
styczna jest wcigz niski poziom mechanizacji i duze
opieranie produkcji na dostepie do pracy ludzkich
ragk, moze stanowi¢ do 80-90%. W 2017 roku, czyli
w okresie najwiekszej intensyfikacji imigracji sezono-
wej do Polski, popularng strategia byto zatrudnianie
pracownikéw ukrainskich na podstawie umoéw cywil-
no-prawnych, a nawet na podstawie umowy ustnej,
co raczej nie byto woéwczas spotykane w innych sek-
torach. Réwniez stawki godzinowe za prace w rolnic-
twie byty jednymi z najnizszych, na jakie mogli liczy¢
Ukraincy. Badania polskie potwierdzaja takze dotych-
czasowe whnioski z opracowan europejskich na temat
nadliczbowych godzin pracy, ktére s3 powszechne
w rolnictwie oraz w pracach na rzecz gospodarstw
domowych.

Najnowsze badania, za realizacje ktérych odpowia-
dat autor niniejszego raportu, obejmuja zagadnienia
zwigzane z wielowymiarowym bezpieczenstwem pra-
cownikéw sezonowych w rolnictwie. Powtarzane pra-
ce badawcze prowadzone w pieciu gospodarstwach

sadowniczych w powiecie gréjeckim przez Osrodek
Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego
rzucity $wiatto na strukturalne uwarunkowania, wpty-
wajace na codzienne strategie pracownikéw odnosnie
wykonywania pracy, jej organizowania i mobilnosci na
rynku pracy w Polsce. £3cznie materiat ten obejmuje
blisko 100 dni obserwacji uczestniczacej oraz kilka-
dziesiat krotszych i dtuzszych rozmoéw z pracownika-
mi ukrainskimi, polskimi oraz ich pracodawcami (zob.
Fiatkowska, Matuszczyk 2021; Fiatkowska, Matusz-
czyk, Szulecka 2022). Badania ujawnity m.in. czesto
pojawiajgca sie wséréd pracownikéw cudzoziemskich
strategie samoeksploatacji, ktora przejawia sie $wia-
domg praca w nadgodzinach, w zamian za wyzsze
zarobki. Wraz ze zdobywaniem doswiadczenia pracy
w Polsce, przyswajaniem jezyka polskiego i pozna-
waniem realidéw rynku pracy Ukraincy zwracajg coraz
wiekszg uwage na warunki mieszkaniowe czy co-
dzienne traktowanie przez pracodawcéw, a ich moz-
liwosci negocjacyjne stopniowo wzrastajg. Badania
potwierdzity takze, ze kluczowa role w organizowaniu
migracji sezonowych odgrywaja nieformalni posred-
nicy, gtéwnie kierowcy, ktérzy sScisle wspodtpracuja
zaréwno z rolnikami, jak i pracownikami ukrainskimi
(Fiatkowska, Matuszczyk 2021).
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METODOLOGIA BADAN

Aby uchwyci¢ wielowatkowos$¢ i ztozonosé proble-
matyki funkcjonowania pracownikéw cudzoziemskich
w sektorze rolno-spozywczym, niezbedne jest prze-
prowadzenie badan terenowych i poznanie co-
dziennej perspektywy tych oséb. Dostepne wnioski
z przegladu literatury europejskiej nie oddajg w pet-
ni uwarunkowan charakterystycznych dla polskiego
kontekstu, zwtaszcza zintensyfikowanej migracji se-
zonowej po 2014 roku. Niniejsze badania jakoSciowe
miaty na celu zidentyfikowanie gtéwnych procesoéw,
zagadnien czy warunkdéw wyrdzniajgcych prace wy-
konywang przez imigrantéw z Ukrainy. Przy ich reali-
zacji wykorzystano metode pogtebionych wywiadéw
czesciowo ustrukturyzowanych. Polegata ona na
przeprowadzeniu rozméw z pracownikami z wykorzy-
staniem przygotowanych wczesniej dyspozycji (pytan
i haset) do wywiadu. Zebrane w ten sposdb dane po-
zwolity w najlepszy mozliwy sposéb odpowiedzie¢ na
postawione pytania badawcze. Nalezy w tym miejscu
zaznaczy¢, ze zgromadzony materiat i przedstawione
whnioski nie majg charakteru reprezentatywnego dla
ogbtu pracownikéw sektora rolno-spozywczego czy
populacji cudzoziemcéw w Polsce.

Prawidtowa realizacja wywiadéw byta mozliwa dzieki
wczesdniejszemu doswiadczeniu i kontaktom autora
raportu. Od 2019 roku przeprowadza on corocznie
powtdrzone badania jakoSciowe w pieciu gospodar-
stwach rolnych na terenie powiatu gréjeckiego (wo-
jewodztwo mazowieckie, 45 km od Warszawy). Dla-
tego tez gtébwnym terenem rekrutacji rozméwcéw
byty gminy przynalezace wtasnie do tego powiatu.

Dodatkowo w trakcie realizacji badan zostat nawia-
zany kontakt z jedng z organizacji pozarzadowych
w wojewddztwie $laskim, dzieki czemu mozliwe byto
wiaczenie do nich oséb pracujacych w innych regio-
nach Polski, gtéwnie zatrudnionych w przetwérstwie
spozywczym. Zastosowana metoda kuli $nieznej po-
zwolita przeprowadzi¢ wywiady z 20 pracownikami,
kobietami i mezczyznami, ktérzy wyrazili na nie zgo-
de. Badania byty realizowane w okresie od pazdzier-
nika 2022 do stycznia 2023 roku.

Oprécz rozmoéw z imigrantami z Ukrainy uwzglednione
zostaty tez dwa wywiady z polskimi pracowniczkami.
Ich perspektywa jest niezwykle cenna, poniewaz oby-
dwie badane osoby pracujg réwnoczesnie przy zbio-
rach owocéw oraz w przedsiebiorstwie sortujgcym
i pakujacym owoce na sprzedaz. Ich doswiadczenie
i spostrzezenia stanowia unikatowe uzupetnienie kon-
tekstu sytuacji w sektorze rolno-spozywczym i warun-
kéw pracy, jakie oferuje sie imigrantom z Ukrainy. Pra-
cowniczki te sg w wieku 56 i 59 lat, maja wieloletnie
doswiadczenie pracy w obydwu podsektorach i petnig
role nadzorczyni oraz brygadzistki.

WSsréd rozmowcedw znalazty sie gtéwnie osoby z co
najmniej kilkuletnim doswiadczeniem pracy w Polsce.
Pozwolito to zrealizowaé swobodne wywiady w jezy-
ku polskim. W jednej sytuacji, kiedy dwie rozmoéw-
czynie nie znaty jezyka polskiego w stopniu komuni-
katywnym, wywiad zostat przeprowadzony wspdlnie
Z trzecia imigrantka, ktéra pomagata w ttumaczeniu
czesci wypowiedzi.
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Kazdy wywiad trwat $rednio godzine. Wszystkie
rozmowy odbywaty sie po pracy (wieczorami lub
w weekendy), co umozliwito ich nieskrepowany cha-
rakter. Wiekszos¢ wywiaddw realizowana byta sta-
cjonarnie, gtéwnie na terenie gospodarstw sadow-
niczych, a jedna rozmowa odbyta sie w zaktadzie
przygotowujacym owoce na sprzedaz. Co istotne,
zadbano o komfort rozméwcoéw oraz o poufnosé
udzielanych przez nich informacji. Pracodawcy byli
poinformowani o realizowanych badaniach, na ktére
wyrazili wezeéniej zgode. Zaden z nich nie miat jed-
nak wgladu do nagranego materiatu, jak réwniez nie
byt obecny podczas rozméw z pracownikami. Kilka
wywiadow zostato przeprowadzonych przez telefon
(taka opcje preferowali sami rozmdwcy), jeden za$
odbyt sie w kawiarni w Warszawie. tacznie zgro-
madzono ponad 22 godziny nagran oraz kilka stron
notatek. Wszyscy rozméwcy zostali poinformowani
o celu badania, sposobie przechowywania nagran
oraz anonimowosci i poufnosci odpowiedzi.

Dodatkowo materiat z wywiadéw zostat wzbogaco-
ny o elementy obserwacji uczestniczacej, ktére byty
kontynuacja badan rozpoczetych 3 lata wczesniej.
W 2022 roku autor raportu spedzit 12 dni w gospo-
darstwach podczas prac sezonowych, co umozliwito
bezposredni wglad w zmieniajace sie okolicznosci
funkcjonowania pracownikéw z Ukrainy po eskala-
cji rosyjskiej agresji na ten kraj. Dzieki zastosowa-
niu tego podejscia prezentowane w dalszej czesci
whnioski zostaty wsparte o doswiadczenia badacza,
bezposrednie obserwacje oraz szerszy kontekst
funkcjonowania gospodarstw sadowniczych zatrud-
niajacych pracownikéw z Polski i Ukrainy. Co wiecej,
w raporcie przywotano takze cze$¢ danych z wywia-
déw przeprowadzonych w 2022 roku z pracodawca-
mi-sadownikami, ktérzy swoja dziatalnos¢ opierajg na
pracownikach sezonowych zza granicy.

Szczegdlna uwaga podczas realizacji projektu zwré-
cona byta na etyke badan terenowych. Wiekszos¢
rozméwcéw stanowity osoby, ktére po lutym 2022
roku zostaty dotkniete skutkami toczacego sie kon-
fliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy. Cze$¢ z nich
doswiadczyta bezposrednio skali zniszczen i strat wo-
jennych, podrézujac pomiedzy Polska i Ukraina. Dla-
tego tez w trakcie wywiaddéw nie poruszano kwestii

bezposrednio odnoszacych sie do aktualnej sytuacji
w Ukrainie. Badacz starat sie réwnoczeénie zapewnié
komfortowe warunki do rozméw oraz zbudowac za-
ufanie respondentéw.

WYNIKI BADAN

Aby zarysowaé¢ mozliwie doktadny obraz sytuacji
badanych pracownikéw cudzoziemskich w sektorze
rolno-spozywczym, zgromadzony materiat zostat po-
grupowany wedtug kilku najwazniejszych tematow.
Korespondujg one z ustaleniami zaprezentowanymi
w pierwszej czesci raportu. Przyjete zostato takze po-
dejscie, zgodnie z ktorym wyrdzniony zostat kontekst
zatrudnienia w gospodarstwach przy zbiorach owo-
cOw i warzyw oraz w przedsiebiorstwach spozyw-
czych. Cho¢ ci sami pracownicy czesto funkcjonuja
w obydwu podsektorach réwnoczesnie, przeprowa-
dzone badania rzucaja $wiatto na wystepujace pomie-
dzy nimi réznice.

Przyjazd do Polski

Rozwazania w tej czesci raportu warto rozpocza¢ od
wyjasnienia, dlaczego Ukraincy decyduja sie na przy-
jazdy do Polski oraz dlaczego podejmuja zatrudnienie
w sektorze rolno-spozywczym. Ich motywacje majg
przede wszystkim charakter ekonomiczny - wiek-
szos$¢ badanych oséb przyjechata tu z bezposrednim
zamiarem podjecia pracy zarobkowej. Jedynie w spo-
radycznych sytuacjach imigranci wybierali Polske z in-
nych powoddw, np. w ramach taczenia rodziny.

Trudna sytuacja pracownikéw w Ukrainie i bardzo
niskie wynagrodzenia sprawiaja, ze od ponad 20 lat
wielu Ukraincéw przyjezdza do Polski, aby zarobié
pienigdze, a nastepnie przesytac je do rodziny pozo-
stajacej w kraju. Rozmowcy czesto opisywali osobiste
okolicznoséci, ktére wymuszaty na nich podjecie trud-
nych decyzji o wyjezdzie, pozostawieniu dzieci czy
starszych rodzicéw pod opieka krewnych i ciezkiej
pracy za granica. Byty wsréd nich m.in. koniecznos¢
sptaty posiadanych dtugéw w Ukrainie, ale i pilna po-
trzeba szybkiego zarobienia pieniedzy, np. na lecze-
nie chorego cztonka rodziny. Co wiecej, wiekszos¢
badanych oséb w momencie przyjazdu do Polski
nie miata zatrudnienia w kraju pochodzenia. Byto to
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z reguty konsekwencjg zamykania zaktadéw pracy lub
dobrowolnego zwolnienia, motywowanego niskimi
zarobkami i checig wyjazdu za granice. Krajem pierw-
szego wyboru dla rozméwcéw byta Polska, gtownie ze
wzgledu na bliskos$¢ geograficzna, kulturowa, podob-
ny jezyk, ale i rozwiniete sieci migracyjne. Niewielka
czes$¢ badanych stanowity osoby majgce doswiadcze-
nie pracy poza Ukraing i Polska, zwtaszcza w takich
krajach, jak Niemcy, Czechy czy Rosja - ten ostatni
kraj wybierali raczej mezczyzni.

Badani Ukraincy przyjmowali strategie migracji cyr-
kulacyjnych. Wiekszos$¢ oséb przyjezdzata do Polski
na okres kilku tygodni, maksymalnie kilku miesiecy,
a nastepnie wracata do kraju pochodzenia. Co waz-
ne, réwniez w czasie pobytu w Polsce pracownikom
ukrainskim zdarzato sie wracac¢ na kilka dni do domu,
aby zatatwic sprawy osobiste (np. przygotowaé dzieci
do nowego roku szkolnego czy poméc przy zniwach
lub wykopkach). Czeste kursowanie tam i z powro-
tem byto mozliwie dzieki rozwinietej infrastrukturze
transportowej pomiedzy dwoma krajami. Kluczowa
role w tym kontekscie odgrywaja prywatni przewoz-
nicy. Osoby przyjezdzajace po raz pierwszy do Polski
zazwyczaj decydowaty sie na podréz do miejsca doce-
lowego z kierowca, oczekujac pewnosci zatrudnienia
i bezpieczenstwa w obcym kraju. Koszt takiej ustugi
réznit sie w zaleznosci od dystansu, jak réwniez cha-
rakteru relacji pracownik-przewoznik. Badani pracow-
nicy wspominali o kierowcach, ktérzy inkasowali od
nich opfate za przejazd (z reguty 100-400 zt w jedna
strone) oraz kolejng od pracodawcy za posrednictwo.

Nieco inaczej kontekst przyjazdu do Polski wygladat
w przypadku oséb, ktére pierwsza prace podejmowa-
ty w przemysle spozywczym. Badanie ujawnito czest-
sze w tym wypadku korzystanie z ustug firm posredni-
czacych w wyjazdach z Ukrainy. Jedna z rozméwczyn
opisata swoja historie z 2012 roku, kiedy zorganizo-
wanie jej przyjazdu do Polski, wraz z optatami za wize,
ubezpieczenie podrézne i podstawowe dokumenty,
kosztowato wéwczas 300 dolaréow. Wedtug rozmoéw-
czyni byta to $rednia stawka, a uiszczenie tej optaty
byto dla niej czyms$ naturalnym. Wszystko odbywato
sie oficjalnie po podpisaniu z szefowa firmy umowy
na $wiadczenie ustug posrednictwa do pracy w Pol-
sce. Zaden z badanych pracownikdéw nie podnosit

problemu znanego z innych panstw trzecich, kiedy
organizacja wyjazdu pochtaniata ogromne pienigdze,
prowadzac do powaznego zadtuzenia migrantéw.
Rozméwcy podkreslali, ze przyjazd nie wiazat sie dla
nich z dodatkowymi kosztami, a jedyne opftaty, jakie
musieli ponosié, byty dla nich przystepne. Pracownicy
przyznawali sie réwniez do kupowania w przesztosci
,Zaproszen” od kierowcéw czy znajomych, na podsta-
wie ktérych mogli wyrobi¢ dokumenty uprawniajace
do pobytu w Polsce. Praktyka handlowania ,zapro-
szeniami” bytfa jeszcze kilka lat temu powszechna -
uczestniczyli w niej sami pracodawcy-sadownicy, co
potwierdzili réwniez badani wtasciciele gospodarstw.

Z opisanych powyzej ustug korzystaja gtdwnie osoby
bez doswiadczenia migracyjnego i z ograniczonymi
kontaktami. Wraz ze zdobywaniem obycia w podrézo-
waniu pomiedzy krajami migranci decyduja sie na sa-
modzielne przejazdy. Wiekszos¢ rozméwcéw w mo-
mencie badania deklarowata, ze podrézuje publicz-
nym transportem (zorganizowane przewozy o0sob),
najczesciej do/z Dworca Zachodniego w Warszawie.
Za taka strategia przemawia przede wszystkim aspekt
finansowy, poniewaz podréze busami z nieformalny-
mi kierowcami sg z reguty dwukrotnie drozsze. Nie
zawsze jednak samodzielnie organizowany transport
oznaczat najlepszy wybor. Przekonata sie o tym jedna
z rozméwczyn, ktéra przyjezdzajac po raz pierwszy
do Polski, spedzita na wspomnianym dworcu dwa dni.
Byto to spowodowane, jak ttumaczyta, oszukaniem
jej przez osobe, ktéra deklarowata zorganizowanie
zatrudnienia tuz po przyjezdzie do Polski. Nie zdecy-
dowata sie jednak wrdci¢ do Ukrainy - z pomocg zna-
jomych trafita do pracy w szwalni w Etku.

Pierwsza praca w Polsce i jej znalezienie

Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze wiekszos¢
cudzoziemcdw przyjezdzajaca po raz pierwszy do Pol-
ski zaczyna od pracy w rolnictwie. Podyktowane jest to
przede wszystkim koniecznoscia szybkiego znalezienia
zatrudnienia, jak rowniez brakiem doswiadczenia na
lokalnym rynku pracy oraz stabg znajomosciag jezyka
polskiego. Wszyscy badani twierdzili jednomyslinie, ze
podjecie zatrudnienia przy zbiorze owocéw czy wa-
rzyw jest relatywnie tatwe, nie wymaga specjalnych
umiejetnosci i wigze sie z niewielkim ryzykiem dla
cudzoziemcéw. Co wazne, prace u sadownikdw moz-
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na sobie zatatwi¢ jeszcze przed wyjazdem z Ukrainy,
gtownie za posrednictwem kierowcow, posiadajacych
liczne kontakty do pracodawcéw w Polsce.

Warto w tym miejscu doprecyzowad, kim s3 imigranci,
ktoérzy trafiajg do pracy w rolnictwie w Polsce. Na za-
trudnienie w tym sektorze decydujs sie nie tylko oso-
by z podstawowym czy srednim wyksztatceniem, ale
tez po studiach. Obserwacja uczestniczaca polegajaca
na wspalnej pracy z pracownikami ukrainskimi ujawni-
ta, ze sg wsrdd nich takze nauczyciele, menadzerowie
sklepéw czy pielegniarki. Dopytywani o motywacje
podjecia sie takiej pracy wyraznie podkreslali aspekt
finansowy i mozliwos¢ zarobienia ,dobrych” pieniedzy
w krétkim czasie - nieosiagalnych dla nich we wta-
snym kraju. Pozostata grupe badanych pracownikéw
stanowili mieszkancy terenéw wiejskich, ktérzy pro-
wadzg niewielkich rozmiaréw gospodarstwa rolne
w Ukrainie. W dalszej czesci raportu pokazano, jak
ich doswiadczenie i $wiadomos¢ klasowa warunkuje
sposoby dziatania przyjmowane podczas zatrudnienia
w sektorze rolno-spozywczym w Polsce.

Popularng strategia wsérdd imigrantéow zarobkowych
przed pandemig COVID-19 byty krotkie przyjazdy
do Polski na podstawie paszportu biometrycznego.
W ramach ruchu bezwizowego obywatele Ukrainy
mogli legalnie przebywac na terytorium Unii Euro-
pejskiej do 90 dni. Cze$¢ badanych oséb przyznata,
ze korzystata z tej mozliwosci, aby podja¢ tu prace.
Przekraczajac granice, nie wyjawiali, jaki byt rzeczy-
wisty powdd ich wjazdu do Polski. Jak dodawali, nie
mogli ze soba przywozi¢ ,podejrzanych rzeczy”, kté-
re mogtyby wskazaé faktyczny cel migracji (np. ubran
roboczych, kaloszy itp.). Nieformalno$¢ sektora rolni-
czego i zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych
stanowito dla nich utatwienie i zarazem czynnik przy-
ciaggajacy. Najczesciej z takiej $ciezki dostepu do ryn-
ku pracy korzystali Ukraincy zainteresowani zbiorem
truskawek, gdzie sezon trwa maksymalnie 4 tygodnie
w ciggu roku. To umozliwiato im np. wziecie 2-3 tygo-
dni wolnego w miejscu pracy w Ukrainie i przyjazd do
Polski na okres urlopu.

Czesc¢ pracownikdw, przyjezdzajac po raz pierwszy do
Polski, podejmowata tez prace poza sektorem rolno-
-spozywczym. llustruje to przyktad dwdéch Ukrainek,

ktére z powodu pandemii COVID-19 stracity zatrud-
nienie w innej branzy w Polsce i zdecydowaty sie szu-
kac¢ pracy w rolnictwie w innej czesci kraju. Nie byt
to zatem ich pierwszy wybdr, raczej strategia szybkiej
adaptacji do zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy.
Nowe zatrudnienie zdobyty woéwczas za posrednic-
twem znajomych Ukraincéw, ktérzy skierowali je do
konkretnych pracodawcéw.

Strategie na rynku pracy w Polsce

Czy praca sezonowa w rolnictwie jest dla Ukraincow
strategia ,na state”? Przeprowadzone badania nie daja
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Ujawniaja
jednak szczegdlne przywigzanie czesci imigrantow
zarobkowych do pracy przy zbiorach owocéw i wa-
rzyw czy pielegnowania upraw. Cho¢ dla wielu cudzo-
ziemcow zatrudnienie w rolnictwie stanowi swoistg
,2brame” dostepu do rynku pracy w Polsce, jest tez
spora grupa osoéb, ktére po przepracowaniu jednego
czy kilku sezonéw nie decyduja sie na porzucenie tej
aktywnosci zarobkowej i poszukiwanie bardziej sta-
bilnej pracy. Zwiazane jest to gtéwnie z ich strategia-
mi migracyjnymi. Praca w rolnictwie, zorganizowana
legalnie badz nielegalnie, pozwala na funkcjonowanie
miedzy dwoma krajami. Wéréd badanych byty osoby,
ktore od blisko 20 lat wracaty w okresie wiosenno-
-letnim do zbioru owocéw. Dla czesci imigrantéw
kontynuujacych przez lata zatrudnienie w rolnictwie,
oprécz oczywistej motywacji finansowej, istotne jest
przywiazanie do pracy ,z naturg, pod gotym niebem”.
W wywiadach narracja taka towarzyszyta szczegdlnie
osobom pochodzacym z terendw wiejskich, dla kté-
rych praca w polu jest niejako sensem zycia. Z tego
wzgledu ich perspektywa na oferowane im warunki
zatrudnienia czy zamieszkania jest zgota inna od tej,
jaka prezentowali w rozmowach np. mieszkancy miast
i osoby z wyzszym wyksztatceniem.

Przeprowadzone badania pokazuja, ze dla czesci pra-
cownikéw ukrainskich swiadoma strategia po zakon-
czeniu sezonu zbioréw jest podjecie pracy w przed-
siebiorstwach z branzy spozywczej. Mozna wskazaé
kilka czynnikéw takiej mobilno$ci na rynku pracy.
Przede wszystkim powigzane jest to z regionem,
do ktérego przyjezdzajag pracownicy. Przyktadowo
w powiecie gréjeckim i okolicach (blizej Warszawy)
znajduja sie dziesiatki wiekszych i mniejszych firm za-
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trudniajgcych catorocznie, dlatego tez po zakonczeniu
sezonu niektdérzy badani imigranci decyduja sie pra-
cowac w nich przez okres kilku miesiecy. Swiadomie
jest to jednak praca tymczasowa, poniewaz planuja
oni wroci¢ do swoich poprzednich pracodawcéw-sa-
downikéw w kolejnym sezonie zbioru truskawek, cze-
resni czy boréwki amerykanskiej. W ramach badania
udato sie uchwycic¢ ciekawy przyktad, w jaki sposéb
sami pracodawcy organizuja dalsze zatrudnienie pra-
cownikom sezonowym. W powiecie gréjeckim czes¢
sadownikéw nalezy do grup producenckich, ktére
zajmuja sie gtédwnie sprzedazg jabtek czy gruszek. Po
zakoriczonym sezonie zbioru owocéw (zwykle w listo-
padzie) sadownicy zatrudniajacy pracownikéw ukrain-
skich zatatwiajg im prace na kolejnych kilka miesiecy
przy pakowaniu i sortowaniu owocow. Z reguty ofer-
te taka otrzymuja osoby, ktére zwigzane s3 z danym
pracodawcga przynajmniej kilka lat i zbudowaty z nim
trwate relacje oparte na wzajemnym zaufaniu.

Cze$¢ cudzoziemcow decyduje sie zorganizowaé so-
bie prace po sezonie na wtasng reke. Byto tak np.
w przypadku mtodej Ukrainki zatrudnionej przy zbio-
rach w powiecie gréjeckim, ktéra zdecydowata sie
przyjac prace (za posrednictwem agencji pracy tym-
czasowej) w firmie produkujacej wyroby mleczarskie
na Slasku. Jak opowiadata, jej ,gtéwny pracodawca”
- czyli sadownik - nie miat z tym najmniejszego pro-
blemu, ze podejmowata zatrudnienie na okres zimy
w innej czesci Polski. Otrzymata zapewnienie, ze miegj-
sce u niego bedzie zawsze na nig czekato. Z kolei inna
imigrantka (ukonczone studia prawnicze w Ukrainie)
poza sezonem pracuje w Warszawie, zajmujac sie
sprzataniem i pomoca w przedszkolu, jednak wraca
na okres kilku tygodni w lecie na zbiér boréwek do
zaprzyjaznionego sadownika.

Zdarza sie rowniez, co potwierdza przyktad kilkorga
rozméwcéw, ze pomimo doswiadczenia pracy przy
zbiorach owocéw i warzyw imigranci decyduja sie na
pozostanie w firmie dajacej bardziej stabilne zatrud-
nienie, a takze mozliwosci awansowania i uzyskiwa-
nia wyzszych zarobkoéw. Przyktadowo, w zaktadach
produkcyjnych miesa pracownicy zaczynaja od naj-
nizszych stanowisk (np. pakowanie lub rozbiér miesa),
a dopiero po czasie maja szanse awansowac i otrzy-

mywac bardziej wymagajace zadania, z czym wiaze sie
tez wyzsza stawka godzinowa. Jedna z rozméwczyn
opowiadata, ze pracownik dziatu HR w jej firmie, wi-
dzac, ze ma wyzsze wyksztatcenie i bardzo dobrze zna
jezyk polski, zaproponowat jej bycie szkoleniowcem
BHP dla nowych pracownikdéw.

Popularng strategia wséréd pracownikéw w sektorze
rolno-spozywczym jest wielozatrudnienie podczas
przebywania w Polsce. W praktyce oznacza to, ze
po zakonczeniu jednej pracy dana osoba wykonuje
tego samego dnia druga na rzecz innego pracodawcy.
Takze wérdd badanych imigrantow jest to czesta sy-
tuacja. Pracownicy zatrudnieni w przedsiebiorstwach
spozywczych, ze wzgledu na potozenie zaktaddéw
produkcyjnych, nierzadko dorabiajg sobie przez kil-
ka godzin przy zbiorze owocéw lub warzyw. llustruje
to przyktad jednej z Ukrainek, ktéra po 8 godzinach
pracy w firmie produkujacej stodycze udawata sie
do innych pracodawcéw zbiera¢ truskawki czy jabt-
ka przez kolejne 4-6 godzin. Inne kobiety, zatrudnio-
ne w regionach miejskich, wspominaty o dorabianiu
po godzinach pracy sprzataniem u osoéb fizycznych.
Z kolei rozmowy z mezczyznami z Ukrainy zatrudnio-
nymi przy wyrobie produktéw miesnych pokazaty,
ze pracuja oni dodatkowo w charakterze dostawcy
zywnosci lub kierowcy (cze$¢ tzw. gig economy). ta-
twos¢ podjecia takiego zajecia, wymagajgcego gtow-
nie pojazdu i aplikacji na telefon, pozwala imigrantom
dorabia¢ do podstawowego wynagrodzenia z pracy
,etatowej”. Szczegdlnie pandemia okazata sie dobrym
momentem na rozpoczecie tego typu dodatkowej ak-
tywnosci zarobkowe;j.

Rola posrednikéw w organizowaniu pracy

Cho¢ podjecie pracy w Polsce przez cudzoziemcow
zostato w ostatnich latach znaczaco utatwione, na-
dal wielu pracownikéw z Ukrainy szuka zatrudnienia
przy pomocy formalnych badz nieformalnych posred-
nikdw. Nasze badania pokazaty, jak istotng role, nie
ograniczajaca sie tylko do zorganizowania wyjazdu do
Polski, odgrywaja dwie instytucje: przewoznicy oraz
agencje pracy tymczasowej. Warto zaznaczy¢, ze ich
dotychczasowe znaczenie w tym kontekscie byto sta-
bo rozpoznane w literaturze, gtéwnie ze wzgledu na
nieformalny charakter ich dziatalnosci.

31

NIEZBEDNI | NIEDOCENIANI?

PRACOWNICY CUDZOZIEMSCY W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM W POLSCE



Kluczowe znaczenie w przypadku organizowania
pracy Ukraincow w rolnictwie maja nieformalni prze-
woznicy. Dzieki posiadanym minibusom (przewdz
do kilku osdb jednoczesnie) oferujg oni transport
w formule door-to-door, czyli spod drzwi pracownika az
do konkretnego miejsca, w ktérym bedzie on zatrud-
niony. Dzieki posiadanym kontaktom z sadownikami
sg w stanie bez probleméw potaczyé pracownikow
i pracodawcow w krétkim czasie. O ich doniostej roli,
zwtaszcza w okresie zwiekszonego zapotrzebowania
na pracownikéw, wspominali takze badani pracodaw-
cy. Strategig wsrdd tych ostatnich jest nawigzywanie
osobistych kontaktéow z kilkoma przewoznikami, co
ma zwiekszy¢ szanse na zrekrutowanie najbardziej
pozadanych imigrantow (np. kobiet w srednim wieku).
Pracodawcy narzekali jednak na zbyt duza zaleznos¢
od kierowcow, ktorej konsekwencja jest wzrost sta-
wek za rekrutacje jednego pracownika lub przyjazd
os6b niespetniajacych ich oczekiwan.

Jak podkreslali badani pracownicy, kierowcy nie
petnig roli tylko i wytacznie przewoznikéw. Przede
wszystkim pomagaja oni znalez¢ zatrudnienie i za-
tatwiajg niezbedne dokumenty. Rozméwcy nie po-
trafili jednak jednoznacznie oceni¢ roli posrednikow,
z ktoérych ustug korzystali. Wyrézni¢ mozna w tym
wzgledzie dwie gtéwne postawy. Pierwsza to pozy-
tywne postrzeganie przewoznikéw i ich znaczenia. Co
ciekawe, to wtasnie kierowcy byli wskazywani najcze-
Sciej jako pierwsza instytucja kontaktowa, do ktorej
pracownicy zgtaszaliby wszelkiego rodzaju problemy
(np. dotyczace wynagrodzenia). Jedna z badanych
0s0b opisata przypadek, kiedy pracodawca nie chciat
wyptaci¢ jej oraz innym pracownikom umoéwionych
pieniedzy, a jedynym ratunkiem okazat sie telefon
do przewoznika. Jak sie okazato, odzyskat on obie-
cane wynagrodzenie i pomogt znalez¢ kolejng prace.
Warto w tym miejscu nadmienié, ze cze$¢ kierowcéw
jest znana wczesniej korzystajacym z ich ustug pra-
cownikom, gdyz sg to z reguty ich sasiedzi, znajomi
lub osoby z polecenia. Dlatego wiedza, ze moga liczy¢
na ich wsparcie w sytuacjach kryzysowych. Darza ich
tez nierzadko duzym zaufaniem, co przejawia sie m.in.
w przekazywaniu im do przewiezienia dla rodzi-
ny zarobionych pieniedzy czy zakupdéw zrobionych
w Polsce. Druga postawa wsréd badanych to kry-
tyczne podejscie do roli przewoznikéw, ktérzy s3 po-

strzegani jako osoby wykorzystujagce swojg przewage
i zarabiajace duze pienigdze na organizowaniu migra-
cji z Ukrainy do Polski. Kilkoro rozméwcéw miato tez
negatywne do$wiadczenie z kierowcami, ktérzy przy-
wiezli ich do niesprawdzonego miejsca.

Duzo mniejsze znaczenie w organizowaniu pracy cu-
dzoziemcdéw w rolnictwie maja agencje zatrudnienia.
Zaden z badanych pracownikéw w gospodarstwach
nie miat za sobg takiego doswiadczenia. Rozméw-
cy nigdy nie byli tez zainteresowani zwigzaniem sie
z tego typu podmiotami. Warto w tym miejscu pod-
kresli¢, ze rowniez badani pracodawcy nie chcg ko-
rzysta¢ z tego rodzaju ustug, poniewaz sa one duzo
drozsze niz bezposrednie zatrudnienie pracownika.
Przyktadowo, w 2022 roku pracodawca musiat $red-
nio zapfaci¢ za ,wypozyczenie” pracownika ok. 60 zt
oraz wynagrodzenie narzucone przez agencje (nieco
wyzsze niz to, ktére oferowat pracownikom zatrud-
nianym bezposrednio). Co wazne, pracodawca w ta-
kiej sytuacji ceduje cata odpowiedzialno$¢ za legali-
zacje pobytu cudzoziemcéw na agencje, a takze nie
musi zapewnia¢ im zakwaterowania. Positkowanie
sie pracownikami z agencji jest jednak dla badanych
rolnikow niejako ostatecznoscia, kiedy brakuje rak do
pracy na wolnym rynku. Szczegdlnie w okresie pande-
mii, zwtaszcza w 2022 roku, sadownicy zmuszeni byli
coraz czesciej korzystac z ustug agencji.

Duzym zaskoczeniem okazat sie fakt, ze kazda
Z uczestniczacych w badaniu oséb zatrudnionych
w przedsiebiorstwie spozywczym miata osobiste
doswiadczenie korzystania z posrednictwa agencji
pracy tymczasowej lub przynajmniej o tym styszata.
Rola tego rodzaju podmiotéw w odniesieniu do za-
trudniania cudzoziemcéw w zaktadach pracy sektora
spozywczego jest niezwykle istotna. Co ciekawe, sami
badani pracownicy sg przekonani, ze to dla nich jedy-
na droga zdobycia legalnej pracy w takich miejscach.
Nie neguja oni znaczenia agencji, ale oceniaja je duzo
mniej korzystnie, niz ma to miejsce w przypadku prze-
woznikéw wspétpracujacych z sadownikami. Roz-
méwcy nie maja jednak petnej wiedzy o logice funk-
cjonowania tego typu podmiotéw, gdyz jedynie czesé
z nich wskazywata na réznice w warunkach zatrudnie-
nia pracownikéw tymczasowych i tych bezposrednio
przyjmowanych do pracy przez przedsiebiorstwo.
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Opisani powyzej posrednicy sg traktowani przez pra-
cownikéw ukrainskich przede wszystkim jako swoista
trampolina do podjecia legalnej pracy w Polsce. Po
pewnym okresie, zwtaszcza dzieki zbudowaniu sieci
kontaktéw i lepszej znajomosci jezyka polskiego, re-
zygnuja oni z ich ustug. Bezposrednia motywacja do
zerwania wspotpracy moze by¢ takze doswiadczenie
oszukania przez taki podmiot. Jedna rozméwczyni
wprost wskazata, ze zostata oszukana przez agencje
pracy tymczasowej, ktéra z jej wynagrodzenia potra-
cata optaty na rzeczy, o ktérych nie miata pojecia.

Czas pracy i jej codzienna organizacja

Codzienny rytm pracy sezonowej w rolnictwie po-
dyktowany jest przede wszystkim aktualnymi warun-
kami atmosferycznymi. Od pogody uzalezniona jest
nie tylko wysoko$¢ mozliwych dziennych zarobkoéw,
ale takze sposéb i miejsce wykonywania danej pra-
cy. W deszczowe dni pracodawcy zwykle organizuja
pracownikom inne aktywnosci, za ktére moga uzy-
ska¢ wynagrodzenie. Samym pracownikom zalezy,
aby kazdego dnia méc zarobkowac i nie by¢ stratnym.
W sytuacji przestoju, wywotanego np. dojrzewaniem
owocdéw lub innymi przyczynami, popularng strategia
jest kierowanie pracownikéw do pomocy u innych
pracodawcow - z reguty sa to sasiedzi lub cztonkowie
rodziny. Organizowanie takiego zatrudnienia odbywa
sie w sposob nieformalny, pomimo Ze pracodawca po-
winien zgtosic ten fakt do powiatowego urzedu pracy.
Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy podkreslajg
dobrowolno$¢ podejmowania tego typu aktywnosci
u innego sadownika.

Czas pracy w rolnictwie wyznaczaja gtéownie pora
roku oraz charakterystyka danego zadania do wyko-
nania. Najwczesniej praca rozpoczyna sie przy zbio-
rach truskawek. Badani pracownicy, ktérzy mieli takie
doswiadczenie, podawali, ze dzier pracy zaczyna sie
wtedy juz o godzinie 4:30 lub 5:00. Okoto potudnia,
w zaleznosci od panujacej temperatury, pracownicy
moga miec jedna lub dwie godziny przerwy na odpo-
czynek. Zakonczenie zbioréw nastepuje zwykle koto
godziny 17:00 lub 18:00 i podyktowane jest gtéwnie
koniecznoscig ich szybkiej sprzedazy. Podobny model
godzin pracy funkcjonuje w przypadku innych owo-
cow miekkich. Samym pracownikom zalezy wéwczas
na mozliwie dtugim dniu pracy, poniewaz wynagra-

dzani sg w systemie akordowym. Przy innych aktyw-
nosciach (np. zbiér ogérkdw czy jabtek) praca rozpo-
czyna sie zwykle o godzinie 7:00 i konczy o 19:00,
a zatrudnionym przystuguje godzina na obiad. Jednak
wraz ze skracaniem sie dnia zakoniczenie pracy naste-
puje wczesniej.

Ekstremalnym przyktadem pracy w gospodarstwie
jest realizowany nocg i Switem na poczatku maja
proces tzw. zadymiania sadéw. Polega on na tym, ze
w sytuacji temperatury bliskiej zera badZz ujemnej
rozpala sie ogniska (np. przy uzyciu opon i oliwy) lub
polewa drzewka owocowe wod3a. Zabiegi te, w kto-
rych uczestniczyto kilkoro rozméwcédw, maja stuzyc
uratowaniu procesu kwitnienia przed mrozem. Réw-
niez autor raportu doswiadczyt takiej nadzwyczajnej
sytuacji, ktéra - co warto tutaj nadmienic - jest nie-
bezpieczna dla zdrowia osdb biorgcych w niej udziat.
Kilka lat temu norma u czesci sadownikéw byto pa-
lenie zuzytych opon i nastepnie wozenie tlacych sie
przez ogrod.

W przypadku tzw. wysypu owocéw do zbioréw pra-
ca trwa zwykle siedem dni w tygodniu. Pracownicy
godzg sie na takie warunki, cho¢ jest to dla nich ob-
cigzajace doswiadczenie, ktére z reguty trwa jedynie
cze$¢ okresu zatrudnienia u danego pracodawcy.
W zwyktym tygodniu pracy wolne s3 tylko soboty lub
niedziele. Pracownicy moga wéwczas odpoczaé, przy-
gotowac positki na kolejne dni, zrobi¢ pranie lub po-
jechac na zakupy (popularne wsérdd badanych Ukrain-
cow jest jezdzenie na zakupy na gietde w Stomczynie).
Ze wzgledu na wykluczenie komunikacyjne regionéw,
w ktérych odbywa sie praca, podrézowanie do od-
dalonych miast jest utrudnione, dlatego pracownicy
zwykle spedzajg wolny czas na miejscu. Najpopular-
niejsza forma integracji sa wtedy odwiedziny u innych
pracownikow z Ukrainy zatrudnionych w okolicy.

W zaktadach produkujacych zywnos$¢ czas pracy
jest bardziej regulowany i respektowany, niz ma to
miejsce w gospodarstwach rolnych. Jak pokazuja
przeprowadzone wywiady, norma jest praca ponad
8 godzin dziennie, a zatrudnieni na umowach zlece-
nie pracuja zwykle 10-12 godzin. Jedna rozmoéwczy-
ni wyjasnita, ze w zakfadzie przetworstwa miesnego
maksymalny czas pracy to nawet 13 godzin dziennie.

34

NIEZBEDNI | NIEDOCENIANI?

PRACOWNICY CUDZOZIEMSCY W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM W POLSCE



Dodata tez, ze w jej wczesniejszym miejscu zatrudnienia,
jednej z najwiekszych firm wedliniarskich w Polsce, do-

chodzito do skrajnych sytuacji przecigzenia praca:

,10 byto dawno, nie wiem, jakie teraz sq tam warunki. Ale
powiem szczerze, ze tam ludzie pracowali bardzo dtugo.
| od tego, Ze praca byta ciezka, ze tasma leciata bardzo
szybko, ludziom krecito sie w gtowie, mieli zawroty gtowy.
I ludzie padali pod tq tasmq. Pracowali codziennie po 12-
14 godzin, mieli wolnq tylko sobote i niedziele”.

Ta sama rozmoéwczyni zwrécita uwage na praktyke,
zgodnie z ktéra to od brygadzisty czy lidera danej linii
produkcyjnej zalezy tempo pracy. Czesto ma miejsce
sytuacja, kiedy przychodzi zaméwienie na okreslong
partie produktéow i woéwczas pracownicy proszeni
sg o0 prace w nadgodzinach. Jak przyznawali badani
pracownicy, dla nich to korzystna sytuacja, poniewaz
moga zarobi¢ wtedy wiecej pieniedzy. W konsekwen-
cji miesiecznie pracujg zwykle ponad 200 godzin.
Dwodjka badanych wspominata o sytuacjach podejmo-
wania aktywnosci zarobkowej przez blisko 24 godziny
bez snu. W przypadku jednego z imigrantow wynika-
to to z serii zaméwien, jakie otrzymat zaktad miesny,
w ktérym pracowat. Z kolei innej osobie zdarzato sie
nie spac¢, kiedy po catym dniu pracy w zaktadzie spo-
zywczym szta na kilka godzin do pobliskiego sadow-
nika zbiera¢ owoce, a nastepnie ponownie wracata do
pracy przy tasmie produkcyjnej.

Relacje w miejscu pracy

Sposréd réznych aspektéw zwigzanych z organizacja
pracy w analizowanych podsektorach najmniej oczy-
wistym pozostawat dotychczas watek relacji pracow-
niczych. Przeprowadzone badania pokazaty wielo-
krotnie, Ze to wtasnie od relacji z pracodawca zalezy
w duzej mierze stopien przywiazania do miejsca pracy
oraz zadowolenia z warunkéw zatrudnienia i zamiesz-
kania. Pomimo ze warunki oferowane pracownikom
cudzoziemskim mogg by¢ mato konkurencyjne, ze
wzgledu na dobre relacje z danym pracodawcy nie-
rzadko decyduja sie oni zwigza¢ z nim na dtuzej.

Charakterystycznym elementem zatrudnienia w rol-
nictwie w Polsce jest przyjmowanie do pracy od kilku
do kilkunastu pracownikéw w sezonie. Cho¢ zdarzaja
sie przypadki, kiedy w danym gospodarstwie réwno-

czesnie pracuje ponad 100 imigrantéw, z reguty zespo-
ty s mniejsze i wewnetrznie zréznicowane. Od wielu
lat powszechnym zjawiskiem jest zatrudnianie jako
pracownikéw sezonowych tylko i wytacznie obywa-
teli Ukrainy. Polacy, jak wyjasniali badani pracodawcy,
to obecnie rzadkos$¢. Zaskakujacy jest fakt, ze wiek-
szo$¢ badanych pracownikdw ukrainskich negatywnie
oceniata innych imigrantéw ze swojego kraju, ktérzy
z nimi pracowali. Paradoksalnie, niektérzy wprost
méwili, ze wiecej pomocy lub ewentualnego wsparcia
mogliby otrzymac (i otrzymywali) od Polakéw niz od
Ukraincow. Przede wszystkim dominowata narracja
o zazdrosci panujgcej wérdd ukrainskich pracownikéw,
zwtaszcza jesli chodzi o zarobki. Kilkukrotnie w trak-
cie rozméw powracat problem przydzielania rzadkéw
owocow do zbioru oraz nieréwnej wydajnosé pracow-
nikéw, ktoéry byt przyczyna pojawiajacych sie animo-
zji. Co wiecej, kilkoro badanych wprost narzekato na
postawy swoich wspétobywateli, ktorzy znaleZli sie
w Polsce po raz pierwszy w 2022 roku. Negatywnie
oceniali oni zachowania tych oséb, ktére nie s, w ich
mniemaniu, zainteresowane praca i jedynie korzystaja
ze $wiadczen socjalnych dla uchodzcéw. Wyrazali tez
obawy, ze moze to wptywac na ogolne postrzeganie
Ukraincow przez polskie spoteczenstwo.

Codzienne konflikty miedzy pracownikami pojawia-
ty sie takze w miejscach zamieszkania. Wynikato to
gtéwnie z ograniczonej przestrzeni, co stawato sie
szczegblnie dotkliwym problemem w okresie najwiek-
szego zapotrzebowania na pracownikéw. Chociazby
przyrzadzanie positkow byto wéwczas nie lada wy-
zwaniem, poniewaz wszyscy chcieli przygotowac je-
dzenie w tym samym czasie, a nie kazdy pracodawca
zapewniat wiecej niz jedng kuchnie czy inne miejsca
do przyrzadzania potraw.

Cecha charakterystyczng w obu omawianych podsek-
torach pozostaje duza rotacja pracownikéw. Pojawia-
nie sie nowych oséb, czeste odejscia z pracy i positko-
wanie sie w zaktadach produkcyjnych pracownikami
zewnetrznymi oznacza, ze ciezko jest nawigzac¢ trwa-
te relacje. Szczegdlnie wyrazne jest to w rolnictwie,
gdzie, jak zwracali uwage badani pracownicy zbieraja-
cy owoce i warzywa, liczba oséb pracujacych kazdego
dnia zmienia sie bardzo dynamicznie.
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Zaktady zajmujace sie wytwarzaniem czy przygo-
towywaniem produktéw spozywczych cechujg sie
przede wszystkim wigkszg liczbg zatrudnionych.
Wsréd badanych byty osoby, ktére pracowaty
w przedsiebiorstwach zatrudniajacych od kilkudzie-
sieciu do nawet kilku tysiecy pracownikéw. Przekta-
da sie to na wiekszg anonimowos$¢ w miejscu pracy
i trudnosci w nawigzywaniu trwatych relacji. Nie
oznacza to jednak, Zze pracownicy nie nawiazuja
znajomosci, a nawet przyjazni.

Wielokulturowe $rodowisko pracy znacznie czesciej
ma miejsce w zaktadach produkujacych zywnos$¢ niz
w rolnictwie. Choc¢ roéwniez tam Ukraincy wciaz domi-
nuja pod wzgledem kraju pochodzenia pracownikdw,
coraz czesciej mozna spotkac tez imigrantéw z innych
panstw. Jedna z respondentek wskazata, ze w firmie
produkujacej mieso pracuja takze Biatorusini, Motda-
wianie oraz Polacy. Inny z pracownikéw, réwniez za-
trudniony w firmie miesnej, opisywat jeszcze wieksze
zréznicowanie narodowosciowe pracownikéw. Poda-
wat, ze wsrod kolegéw ma m.in. Filipinczykéw, kté-
rzy zaczynajg sie pojawia¢ w Polsce na coraz wieksza
skale. Sytuacja ta moze jednak rodzi¢ problemy ko-
munikacyjne, o ktérych méwili badani. Dwoje respon-
dentéw opisato ciekawy przyktad negatywnej relacji
pracownikéw ukrainskich z imigrantami z Nepalu.
W jednej z firm pakujacej owoce zostata zatrudniona
grupa szesciu mtodych Nepalczykdéw. Ze wzgledu na
powazna bariere komunikacyjng pracownicy réznych
narodowosci trzymali sie na dystans. Dochodzito tez
do réznego rodzaju napiec i np. blokowania kuchni
przez Nepalczykéw. W krétkim czasie doprowadzito
to do powaznego konfliktu i w konsekwencji Nepal-
czycy zrezygnowali z tej pracy.

Jesli chodzi o relacje pracownikéw cudzoziemskich
z pracodawcami, dostrzec mozna przyjmowanie réz-
nych strategii, ktére w ostateczno$ci maja prowa-
dzi¢ do zatrzymania danych pracownikéw na trwate
(tj. powrotéw co sezon) u tego samego pracodaw-
cy. Od kilku lat obserwuje sie podejmowanie roz-
norodnych dziatan przez pracodawcéw, ktorzy daza
do przyciagniecia, a nastepnie zatrzymania w swoim
gospodarstwie Ukraincéow na niezbedny okres. Sa-
downicy sg $wiadomi coraz czestszych probleméw ze
skompletowaniem sktadu pracownikéw potrzebnych

w danym sezonie. Co wiecej, 2022 byt pod tym wzgle-
dem najgorszym rokiem, odkad cudzoziemcy pojawili
sie w rolnictwie w Polsce. Co zatem robig pracodaw-
cy? Gtéwnym obszarem ich dziatania jest poprawa
warunkéw mieszkaniowych pracownikéw. Z roku na
rok staraja sie ulepsza¢ zakwaterowanie, inwestujac
w nowe sprzety czy modernizujac dotychczasowe
sanitariaty. Innym rozpowszechniong strategia jest
,chodzenie na reke” zatrudnionym osobom i oferowa-
nie im wszelkiej niezbednej pomocy. Obejmuje to np.
transport z Dworca Zachodniego w Warszawie czy
podwozenie na zakupy. Pracodawcy starajg sie row-
nie bardziej docenia¢ wysitki pracownikéw od strony
finansowej (wiecej o tym w dalszej czesSci raportu).

Szczegoblnie licznymi przywilejami i dobrym traktowa-
niem moga pochwalic sie ci cudzoziemcy, ktérzy przez
kilka lat przyjezdzajag do tego samego pracodawcy.
Doceniane jest takze doswiadczenie pracownikéw
i ich samodzielnos¢ przy wykonywaniu réznych zadan
w gospodarstwie. Przyktadowo, kiedy jeden z praco-
dawcow otrzymywat zaméwienie na wiekszg liczbe
tubianek danego dnia, wysytat wéwczas bardziej do-
Swiadczonych pracownikéw do rzadkéw, z ktérych
mogt uzyskac lepszy towar - a tym samym pracow-
nicy ci szybciej zbierali wiecej owocéw. Zaufani pra-
cownicy moga tez liczy¢ na wieksza swobode. Maz
jednej z rozmdéwczyn, pracujacy z nig w tym samym
gospodarstwie, dostawat na przyktad do dyspozycji
samochdéd wtasciciela, ktérym wozit pracownikéw na
pole. Réwniez z okazji réznych swiat obchodzonych
w Polsce lub Ukrainie pracownicy mogli liczy¢ na spe-
cjalne traktowane ze strony pracodawcéw. Ukraincy
bardzo doceniali zwtaszcza tych gospodarzy, ktérzy
pozwalali im nie pracowac w $wieta prawostawne.

Warto podkresli¢, ze witasciciele gospodarstw wy-
konuja okreslone prace wspdlnie z zatrudnianymi
pracownikami. Jak podkreslali badani, ma to pozy-
tywny wptyw na budowanie relacji i proces integracji
z pracodawcami. Potwierdza to réwniez obserwa-
cja uczestniczaca przeprowadzona zaréwno w 2022
roku, jak i w poprzednich latach. Przyktadowo, jed-
na z pracownic, ktéra z wyksztatcenia jest fryzjerka,
oferowata swoje ustugi pracodawcy i jego rodzinie.
Z kolei w innym gospodarstwie waznym rytuatem
byto wspdlne konsumowanie drugiego S$niadania
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przez szefowsy i kilka jej pracowniczek. Badani cudzo-
ziemcy zwykle doceniali takie sytuacje, jednak niekté-
rzy podnosili, ze wykonywanie pracy wspdlnie z go-
spodarzami wymagato od nich trzymania podobnego
tempa, jakie narzucali sobie pracodawcy. Cho¢ co do
zasady nie sg wyznaczane konkretne normy dotycza-
ce np. tego, jak wiele owocéw danego dnia ma zebrac
jeden pracownik, jednak zatrudnieni nie chcac zostaé
posadzeni o lenistwo, dlatego pracujg wéwczas szcze-
golnie intensywnie.

W przedsiebiorstwach spozywczych trudno moéwié
o podobnych, bliskich relacjach pracownikéw z pra-
codawcami, jak ma to miejsce w rolnictwie. Czesciej
rozméwcy odnosili sie w tym kontekscie do swo-
ich brygadzistéw czy bezposrednich przetozonych.
W wiekszosci przypadkéw oceniali te relacje jako
neutralne badZ dobre, jednak niemajace wiekszego
znaczenia dla ich warunkéw zatrudnienia.

Wynagrodzenie

Nie zaskakuje fakt, ze gtéwna motywacja cudzoziem-
cow do pracy w Polsce pozostaje aspekt finansowy.
Pracownicy uczestniczacy w badaniu wielokrotnie
podkreslali, ze zarobki, jakie moga uzyskaé¢ w Pol-
sce, s3 kilkukrotnie wyzsze niz te, jakie otrzymywali
w Ukrainie. Réwnoczeénie sg oni $wiadomi, ze na ryn-
ku pracy w Polsce jest wiele wolnych wakatéw, gdzie
mogliby zarobi¢ wiecej, niz pracujac w sektorze rolno-
-spozywczym. Nie oznacza to jednak narzekania na
otrzymywane stawki.

Zbiory truskawek, gtéwnie ze wzgledu na wysokie
wymogi dotyczace sprawnosci fizycznej, sa najlepiej
optacang aktywnoscia sposréd wszystkich prac sezo-
nowych w gospodarstwach. Wptywa na to przyjety
od wielu lat model pracy akordowej. Oznacza on, ze
wysokos$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od ilosci
zebranych owocéw (np. liczby tubianek). Za kazde
zebrane pudetko lub tubianke owocéw pracownicy
otrzymuja okre$long wczesniej stawke. W sezonie
2022 roku, wedtug rozmdéwcédw, stawki te ksztatto-
waty sie na poziomie 2-3 zt za 2 kilogramy owocow.
W tym miejscu nalezy jednak zaznaczyé, ze mogty
one ulega¢ wahaniom przede wszystkim w zwiazku
z jakosciag owocow, sposobem zbioru (np. z ogonkami

lub bez), jak réwniez ich dostepnoscia (wyzsze stawki
obowigzywaty tam, gdzie owocéw byto mniej lub byty
matych rozmiaréw). Dzieki przyjetym strategiom mak-
symalizacji zarobkéw pracownicy przy zbiorze truska-
wek sg w stanie przez 3 tygodnie zarobi¢ nawet 1000
dolaréw (Ukraincy zarobki w Polsce czesto przeliczaja
na dolary). Jest to okupione duzym obcigzeniem dla
organizmu ze wzgledu na koniecznos$¢ wstawania
W nocy oraz pracy przez kilkanascie godzin dziennie,
nierzadko w ekstremalnie wysokich temperaturach.
Wéréd badanych byty osoby, ktére swoja przygode
migracyjng w Polsce rozpoczety od przyjezdzania tyl-
ko na sezon truskawek, a nastepnie wracaty do swo-
ich obowiazkéw zawodowych w Ukrainie. Problemem
dla pracownikéw jest koricowka zbioréw lub niskiej
jakosci owoce. Rozméwczyni majaca doswiadczenie
takiej sytuacji wspominata, ze kiedy prosita praco-
dawce o przejscie na model zatrudnienia na godziny
zamiast pracy na akord, ktéra stawata sie nieoptacal-
na, nie otrzymata na to zgody.

Praca na akord stata sie nieodtacznym elementem
pracy sezonowej nie tylko w Polsce. Jej logika opiera
sie na motywowaniu pracownikéw do duzej wydaj-
nosci w codziennej pracy. Przyjecie takiego modelu
wynagradzania jest korzystne dla pracodawcéw, po-
niewaz, jak sami podkreslaja, jest to najlepsza forma
skfaniania zatrudnionych do szybkiej i efektywnej
pracy. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze pracodawcy w rol-
nictwie najchetniej wszystkie prace wynagradzaliby
w tym systemie. Najczesciej funkcjonuje on jednak
przy zbiorze owocow miekkich, czyli truskawek, bo-
réwki amerykanskiej, czeresni, malin, wisni, i wtasnie
te aktywnosci cieszg sie szczegdlnym zainteresowa-
niem wsrod pracownikéw sezonowych. W przypadku
innych prac w gospodarstwie wynagrodzenie ptaco-
ne jest zwykle za przepracowany czas, ale oferowane
ptace rzadko przekraczaja minimalng stawke godzino-
wa. Tak opisywata to jedna z pracownic:

,Z reguty praca byta od 7 do 18. Czasami pan wymagat
dodatkowo, jak miaty by¢ przymrozki, zeby ociepli¢ sad.
Albo byta jakas inna, pilna praca, wiec trzeba byto jesz-
cze zosta¢ w nadgodzinach. Ale stawka byta zawsze ta
sama - 11 zt netto za godzine”.
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Cho¢ pracodawcy podkreslaja, ze z roku na rok podno-
szg wyptaty swoim pracownikom, w rzeczywistosci po-
dyktowane jest to kazdorocznym wzrostem wynagro-
dzenia minimalnego.

Obserwacja uczestniczaca przy zbiorach owocéw po-
zwolita dostrzec powszechng praktyke zapisywania
sobie przez pracownikéw liczby zebranych danego dnia
pudetek czy kilograméw owocéw. Niektdrzy zaznaczali
to na reku, a nastepnie odnotowywali w swoim zeszy-
cie. Informacje te porownywali przed wyptatg z tym,
co zapisali pracodawcy. Nieraz okazywato sie, ze pra-
cownicy zapisali warto$¢ zebranych owocéw na swoja
niekorzys¢. Osoby z dtuzszym dos$wiadczeniem pracy
w Polsce zwracaty uwage na problem, jaki czesto miat
miejsce kilka lat temu. Wykorzystujac gtéwnie niefor-
malne zatrudnienie Ukraincow, pracodawcy wyptacali
im wynagrodzenia nizsze niz umoéwione albo nawet nie
ptacili go wcale. Brak pisemnej umowy i opieranie sie je-
dynie na ustnych ustaleniach powodowaty niepewnos¢
wsérdd pracownikéw. Upowszechnienie sie pisemnych
kontraktéw ukrécito jednak nieuczciwe praktyki praco-
dawcéw. Warto w tym miejscu zaznaczyé¢, ze norma jest
wyptacanie wynagrodzenia do reki, rzadko bowiem pra-
cownicy posiadaja konto w banku w Polsce.

Inny model wynagradzania pracownikéw obowigzuje
w przedsiebiorstwach spozywczych. Przede wszyst-
kim jest duzo bardziej transparentny i uregulowany.
Nie tyle wydajnos¢, ile doswiadczenie zatrudnionych
0s0b jest czynnikiem warunkujgcym wysokos¢ ich za-
robkéw. Pracownik zajmujacy sie rozbiorem miesa
wyjasnit wprost, ze majac kilkuletnie doswiadczenie
w tej pracy, moze obecnie liczy¢ na stawke 40 zt za go-
dzine. Wynagrodzenia dla poczatkujgcych pracownikéw
cudzoziemskich nie réznia sie znaczaco od tych, jakie
otrzymuje sie za prace w rolnictwie. Zatrudnieni wiedza
jednak, ze moga w krétkim czasie liczy¢ na podwyzki.

Na koniec tych rozwazan warto ponownie wrdci¢ do
relacji taczacych pracownikdéw z pracodawcami, po-
niewaz maja one bezposrednie przetozenie na dodat-
kowa gratyfikacje finansowa. Jak pokazuja badania,
sadownicy starajg sie docenia¢ zaangazowanych i wy-
soce wydajnych pracownikéw cudzoziemskich poprzez
nagradzania ich bonusami po zakoriczonej pracy (lub
przed powrotem do Ukrainy). Przy wyptacie ostatnie-

go wynagrodzenia takie osoby moga liczy¢ na zwiek-
szenie zarobionej kwoty. Brakuje jednak jasnych zasad
warunkujacych przyznawanie dodatkowych pieniedzy.
Wsréd wymienianych kwot, jakie otrzymywali pra-
cownicy, pojawiato sie 100 ztotych, ale takze wyzsze
stawki. Inng forma ,wdziecznosci” pracodawcéw jest
wreczanie odjezdzajacym pracownikom owocéw, ktére
wczesniej zbierali. Badani cudzoziemcy przywotywali
tez sytuacje, kiedy otrzymywali od gospodarzy réznego
rodzaju sprzety czy odziez (z reguty uzywana). Zaob-
serwowacé mozna zwigzek miedzy dtugoscia zatrudnie-
nia u danego pracodawcy a wielkoscia dodatkowych
korzysci finansowych, na jakie moze liczy¢ pracownik.
Przyktadowo, jeden z badanych Ukraincéw, pracujacy
od blisko 10 lat w tym samym gospodarstwie, otrzymat
od swojego pracodawcy, ktérego traktuje jak drugiego
ojca, pienigdze na optacenie kursu prawa jazdy. Z kolei
w przedsiebiorstwach, w ktérych zatrudnieni byli ba-
dani imigranci, popularng formg doceniania ich pra-
cy, oprocz nagréd Swigtecznych, s3 takze paczki
z zywnoscia. Pracownicy otrzymywali gtéwnie wyroby,
w ktdrych specjalizuje sie dany zaktad produkcyjny, czyli
np. wedliny, stodycze czy wyroby mleczarskie.

Warunki mieszkaniowe

Wazny wymiar funkcjonowania pracownikéw sezono-
wych w sektorze rolno-spozywczym stanowi ich zakwa-
terowanie. Zorganizowanie tej kwestii jest szczegélnie
istotne w odniesieniu do cudzoziemcdéw zatrudnianych
w rolnictwie. W przypadku wszystkich badanych pra-
cownikéw z tej grupy mieli oni zagwarantowane za-
kwaterowanie na terenie gospodarstwa nalezacego do
pracodawcy. Podobnie jak podkreslono w przegladzie
literatury, rozwigzanie to sprawdza sie gtéwnie dlatego,
ze zapewnia blisko$¢ do miejsca pracy, niemniej moze
tez stanowi¢ forme kontroli ze strony pracodawcy,
ktérego dom czasami znajduje sie w bezposrednim s3-
siedztwie. Badani pracownicy jednak nie odbierajg tego
jako przejawu kontroli, ale przede wszystkim doceniaja,
ze nie musza dojezdzac do pracy i martwic sie kosztami
utrzymania.

Zaskakiwac¢ moze fakt, ze badani raczej nie narzekali
na oferowane im warunki zamieszkania. Cze$¢ z nich
nawet wskazywata, ze sg one lepsze w Polsce niz
w ich rodzinnych domach w Ukrainie. Niektérzy doda-
wali, ze nie zwracajg uwagi na komfort, a najwazniej-
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szy dla nich jest ,dach nad gtowg oraz dostep do bie-
z3cej wody”. Podczas wywiadu z jedng z rozméwczyn
mozna byto zaobserwowac strategie udomowienia
zajmowanych pomieszczen poprzez zakup niezbed-
nych przyboréw czy dbanie o porzadek. Widoczny byt
takze tradycyjny podziat rél, w ktérym to kobietom
niejako przypisuje sie dbanie o przestrzen zamieszki-
wang zaréwno przez nie, jak i mezczyzn (czasem ob-
cych dla wspomnianych kobiet).

Co zatem obejmuje zakwaterowanie badanych pra-
cownikéw w rolnictwie? Przede wszystkim pracodaw-
cy oferuja imigrantom pobyt w budynkach przynale-
zacych do gospodarstwa rolnego. Najczesciej s3 to
byte pomieszczenia gospodarcze, garaze czy piwnice
zaadaptowane na potrzeby czasowego zakwatero-
wania zbiorowego. W praktyce oznacza to obszerne,
stabo nastonecznione (reguta jest niewielki okno lub
jego brak) pomieszczenia z kilkoma tézkami. W takich
warunkach, jak podkreslali rozméwecy, brakuje pry-
watnosci, zwtaszcza w okresie, kiedy pracownikéw
jest najwiecej. Nie zawsze tez mozna liczy¢ na tazien-
ke i toalete w tym samym budynku. Trzy rozmoéw-
czynie wspominaty o koniecznosci chodzenia kilka
metréw do toalety, znajdujacej sie nieopodal starej
przechowalni, w ktérej $pia. Czasami zdarza sie, ze
pracownicy sg kwaterowani w poprzednich domach
swoich pracodawcéw, ktérzy po wybudowaniu nowe;j
nieruchomosci zostawiajg pracownikom stare miejsce
zamieszkania. W takich wypadkach, jak wskazywato
kilkoro rozméwcéw, standard jest znacznie wyzszy niz
zbiorowe zakwaterowanie np. w przerobionych prze-
chowalniach lub stodotach. Dostrzec mozna zatem
duze zréznicowanie warunkéw, w jakich mieszkaja
pracownicy - od piwnic i starych budynkéw rolni-
czych az po specjalnie wybudowane na ten cel hotele
pracownicze na terenie gospodarstwa sadowniczego.

Roéznie wyglada takze kwestia odptatnosci za zakwa-
terowanie. Jak pokazuja przyktady badanych imigran-
téw, norma jest bezptatne zamieszkanie na terenie
gospodarstwa pracodawcy. Pracownicy nie musza
wtedy martwi¢ sie o dostep do mediéow czy optaty
zwigzane z ich uzytkowaniem. Sami przyznawali, ze
jest to jeden z czynnikéw podejmowania przez nich
pracy witasnie w rolnictwie. Pracodawcy podnosili
jednak w wywiadach coraz bardziej dotkliwy problem

rosnacych kosztéw utrzymania tego typu obiektéw.
Czesto narzekali takze na samych pracownikéw, kto-
rzy raczej nie dbaja o miejsce, w ktérym przebywaja
tylko przez pewien czas.

Inaczej sytuacja rysuje sie w przypadku pracownikow
w przedsiebiorstwach spozywczych. Wynika to gtow-
nie z ograniczonych mozliwosci zapewnienia lokum
pracowniczego na terenie zaktadu pracy. Wsréd ba-
danych oséb tylko jedna pracowniczka w firmie sortu-
jacej i pakujacej owoce na sprzedaz miata zapewniony
pokdj nad halg produkcyjna. Jak opisywata, jest to nie-
wielkie pomieszczenie, zaadaptowane ze starych biur
administracji, za ktére ma potracang ztotéwke od wy-
nagrodzenia za kazda przepracowang godzine. Jed-
nak wiekszo$¢ imigrantéw w tym podsektorze, dzieki
zatrudnieniu przez agencje pracy tymczasowej, moze
liczy¢ na zakwaterowanie z innymi pracownikami. Jak
podkreslato kilkoro rozmoéwcéw, w wojewddztwie
$laskim, gdzie zlokalizowanych jest wiele zaktadéw
produkcyjnych, popularne sa hotele pracownicze czy
mieszkania w catosci przeznaczane dla pracownikéw
cudzoziemskich. Optaty za zakwaterowanie potraca-
ne sg od wynagrodzenia. Co wazne, cho¢ mieszkania
te oddalone s3 z reguty od miejsca pracy, agencje or-
ganizuja zwykle pracownikom takze transport.

Rzadko zdarza sie, aby pracownicy samodzielnie wy-
najmowali mieszkanie na wolnym rynku. Podjecie ta-
kiej decyzji wiaze sie zazwyczaj z osiaggnieciem wiek-
szej stabilizacji w pracy. Przyktadowo, jedna z bada-
nych imigrantek, pracujaca od kilku lat w firmie produ-
kujacej stodycze, samodzielnie wynajmuje mieszkanie
w pobliskim miasteczku. W trakcie rozmowy podno-
sita problem duzego wzrostu cen najmu w 2022 roku.
Dodata takze, ze pracodawca organizuje dla swoich
pracownikéw transport z tej miejscowosci, za co musi
ptaci¢ 65 ztotych miesiecznie. W innej sytuacji jest
badane matzenstwo z dwdjka dzieci, ktére dzieki uzy-
skanym podwyzkom i podjeciu decyzji o osiedleniu
sie w Polsce, wynajeto komfortowe mieszkanie.

Wyzywienie

W literaturze amerykanskiej podkresla sie czesty
problem niedozywienia wsréd pracownikéw sezono-
wych w sektorze rolno-spozywczym. Paradoksalnie,
pomimo zatrudnienia przy produkcji i przetwarzaniu
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zywnosci zdarza sie, ze pracownicy ci spozywajg nie-
wystarczajaca ilos¢ kalorii lub jedza produkty ztej ja-
kosci, najczesciej tanie i przetworzone. Czy podobne
zjawisko mozna obserwowac w Polsce?

Aby lepiej zrozumie¢ kontekst tego tematu, trzeba
wyjasni¢ kilka kwestii. Przede wszystkim osoby za-
trudnione w gospodarstwach rolnych w Polsce na
ogot nie otrzymuja gotowych positkdw. Co ciekawe,
jeszcze kilka lat temu powszechng strategia byto za-
pewnianie pracownikom wyzywienia, zwykle przy-
rzadzanego przez cztonkédw rodziny pracodawcy.
Obecnie tego typu praktyki raczej nie sa spotykane,
gtoéwnie ze wzgledow logistycznych i finansowych.
Jedynie w jednym z badanych gospodarstw, do ktére-
go nie dotarli pracownicy w sezonie 2022 roku, w po-
przednich latach dwie zatrudnione czasowo Ukrainki
spozywaty obiady wspdlnie z rodzing pracodawcy.
Warto podkresli¢, ze zazwyczaj pracownicy mogg jed-
nak liczy¢ na otrzymywanie bezptatnych produktow
spozywczych. Najczesciej sg to ziemniaki, warzywa
sezonowe oraz pieczywo. Okazjonalnie pracownicy
moga zostac zaproszeni przez pracodawce i jego ro-
dzine do wspdlnego positku, co zwykle ma miejsce
podczas zakonczenia sezonu zbioru danego gatunku
owocow (tzw. okrezne).

Badani pracownicy sezonowi musza zatem przygoto-
wywac wszystkie positki samodzielnie, a tym samym
dbac o zakupy. Z reguty robig je raz w tygodniu, najcze-
Sciej w weekendy, zawsze jednak po skornczonej pra-
cy - wieczorem. Najpopularniejszym sklepem wsrod
nich od lat pozostaje Biedronka, gdzie mozna zrobi¢
najtansze zakupy w Grojcu i okolicach. Rozméwcy sami
zauwazaja wazng zmiane w swoich zachowaniach kon-
sumpcyjnych. O ile podczas pierwszych lat pracy w Pol-
sce kupowali najtansze produkty, o tyle obecnie moga
sobie pozwoli¢ na jedzenie lepszej jakosci oraz takie,
na ktére maja ochote (np. stodycze, mieso). Zwigzane
moze by¢ to z tym, ze w czasie pierwszych przyjazdow
do Polski najwazniejszym dla nich celem byta przede
wszystkim maksymalizacja zarobkéw.

Istotnym problemem zaobserwowanym podczas ba-
dan jest zapewnienie pracownikom wody do picia.
Raczej wyjatkiem niz reguta jest dostarczanie im bu-
telkowanej wody w trakcie wykonywanej pracy. Po-

mimo ekstremalnie wysokich temperatur, jakie nie-
rzadko majg miejsce podczas zbioru truskawek czy
boréwki amerykanskiej (czerwiec i lipiec), pracodawcy
zazwyczaj nie oferuja napojéw. Z przeprowadzonych
z nimi rozméw wynika, ze obowigzek zapewnienia
sobie wody do picia spoczywa na pracownikach,
ktérzy moga ja kupi¢ albo nabraé z kranu. Jeden z sa-
downikéw przyznat, ze zaprzestat kupowania wody
pracownikom, poniewaz zobaczyt, jak kiedy$ kilkoro
z nich uzywato jej do mycia sie. Problemem jest takze
zaobserwowany fakt, ze sami pracownicy nie zawsze
zabierajg ze sobg wystarczajacy ilos¢ ptyndw do pracy
na polu oddalonym od Zrédta wody zdatnej do picia.
Jedna z imigrantek ttumaczyta, ze nie lubi pi¢ podczas
zbierania truskawek, poniewaz wiecej sie wtedy poci
i gorzej jej sie pracuje.

Inne standardy wyzywienia pracownikéw obowigzuja
w przedsiebiorstwach spozywczych. Zasadnicza réz-
nica infrastrukturalna, czyli praca w pomieszczeniach
zamknietych, umozliwia tatwiejsze zorganizowanie
pokoju socjalnego, gdzie pracownicy mogg zjadac
positki. Jak wskazywali rozmdéwcy, im wiekszy za-
ktad, tym lepsze mozliwosci zapewnienia stotéwki.
Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze najlepiej
sytuacja wyglada w tym wzgledzie w firmach produ-
kujacych wyroby wedliniarskie. Dwéch mezczyzn pra-
cujgcych juz kilka lat w réznych zaktadach masarskich
w Polsce podkreslato, ze standardem w nich stato sie
zapewnianie zatrudnionym statego wyzywienia. Do-
tyczy to jednak w pierwszej kolejnosci pracownikéw
wykonujacych swoje obowigzki w pomieszczeniach
o niskiej temperaturze. Takie osoby mogg liczy¢ co-
dziennie na ciepte positki (zupy) oraz wyroby miesne
produkowane w danym zaktadzie. Z kolei pracownicz-
ka jednego z najwiekszych zaktadéw produkujgcych
zywnos¢ w Polsce zauwazyta, ze poniewaz jest za-
trudniona przez agencje pracy tymczasowej, nie ma
zapewnionych positkow. Jesli jednak otrzyma prace
bezposrednio od wspomnianej firmy, bedzie mogta
liczy¢ kazdego miesigca na bony zywnosSciowe, kto-
re mozna zamieni¢ na positki dostepne w tamtejszej
stotéwce.

Réwniez osoby zatrudnione w firmie przygotowuja-
cej gotowe positki miaty zapewnione wyzywienie.
Réwnoczednie podczas wykonywania pracy obo-
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wigzywat je absolutny zakaz podjadania produktéw.
Podobne zakazy obowiazujg w innych przedsiebior-
stwach, ale pracownicy przyznawali, ze nie sa kon-
trolowani w tym zakresie.

Wypadki w pracy i BHP

Jak zostato podkreslone wczesniej, wypadki w sek-
torze rolno-spozywczym zdarzaja sie bardzo czesto.
Kazdego roku w mediach pojawiaja sie doniesienia
o réznego rodzaju zdarzeniach, nierzadko $miertel-
nych. W ostatnich latach pisano m.in. o uduszeniu
w komorach atmosferycznych do przechowywania
owocow, pozostawieniu oséb bez pomocy w sytuacji
zagrozenia czy o wypadkach komunikacyjnych nie-
wtasdciwie przewozonych pracownikéw. Dlatego tez
waznym aspektem niniejszego badania byto uchwy-
cenie problematyki bezpieczenstwa i higieny pracy
w dwéch analizowanych podsektorach.

Pomimo powszechnej swiadomosci odnosnie wy-
padkéw majacych miejsce przy zbiorach owocéw
lub warzyw badani cudzoziemcy zatrudnieni w go-
spodarstwach nie doswiadczyli osobiscie niebez-
piecznych zdarzen, takich jak ztamanie, wypadek,
zastabniecie czy powazny rozstréj organizmu. Zda-
rzaty im sie jedynie zachorowania badz inne formy
czasowej dysfunkcji, ktére nie miaty jednak wiek-
szego wptywu na rytm pracy. Badania realizowane
we wczeséniejszych latach pokazaty, ze pracowni-
kéw cechuje przekonanie typu ,c6z moze mi sie
przytrafi¢ przy zbiorze truskawek, cegta na gtowe
mi nie spadnie”. CzesSciej niz o sobie w tym kontek-
$cie rozmowcy mowili o innych wspotpracownikach
lub osobach, o ktérych jedynie styszeli. Najwiecej
przywotywanych zdarzen miato miejsce przy zbio-
rach truskawek. Przyktadowo, jedna z badanych
pracowniczek podczas zbioru tych owocow dostata
powaznego uczulenia na skérze. Byto ono spowo-
dowane, jak sie dowiedziata pdzniej, zastosowa-
niem opryskéw na owoce, o czym nie poinformowat
jej pracodawca. Opowiadata o tym w nastepujacy

sposbb:

Nie chce narzekac na tego pracodawce. On nie méowit
tak, ze musisz by¢ na site na tym polu, gdzie on chwile
temu robit opryski. Ale jak on pracowat tam obok na polu
i my tez, a byt wiatr, to opryski na nas poleciaty.

Osobom pracujacym w rolnictwie towarzyszy po-
wszechnie bdl fizyczny - gtéwnie plecow - zme-
czenie oraz sttuczenia koriczyn goérnych i dolnych.
O takich sytuacjach opowiadali tez badani cudzo-
ziemcy dopytywani o ich konkretne doswiadcze-
nia. Aby zminimalizowa¢ dyskomfort i bdl fizyczny,
pracownicy przyjmuja rézne strategie i pozycje przy
zbieraniu owocéw lub warzyw. Badane osoby nie
potrafity wskazac¢ specjalnych dziatan, jakie podej-
mujag w ramach ochrony przed nadmiernym nasto-
necznieniem. Sporadycznie méwity, ze stosuja kremy
ochronne. Najczesciej jednak pracownicy zbierajacy
owoce ubierajg po prostu koszule z dtugim reka-
wem i uzywaja chust na gtowe. W przypadku do-
$Swiadczanego bélu trzy rozméwczynie wspominaty
o zastrzykach przywozonych ze sobg z Ukrainy, kté-
re maja zminimalizowa¢ dolegliwosci i postawic je na
nogi. Co ciekawe, badani cudzoziemcy s3 swiadomi,
ze czesc lekow i suplementdw, z jakich korzystaja, nie
jest dopuszczona do uzytku w Polsce, dlatego zawsze
zabieraja je ze soba z domu. Popularnym produktem
z Polski uzywanym przez pracownikéw ukrainskich
jest ziotowy lek Amol, ktéry tagodzi béle miesni.

Waznym aspektem pracy w gospodarstwach sadow-
niczych jest jakos$¢ i stan techniczny sprzetéw wyko-
rzystywanych do zbioréw owocédw. Coraz czesciej
przy zrywaniu jabtek lub czere$ni uzywane s3 spe-
cjalne, dwupoziomowe platformy hydrauliczne. Nie-
rzadko s3 one ztej jakosci, pozbawione zabezpieczen,
wykonane z przestarzatych materiatow. Problem ten
dotyczy takze drabin i stojakéw. Cho¢ sami badani
pracownicy nie podnosili tego jako istotnej kwestii,
obserwacja uczestniczaca ujawnita jednak nieco inny
obraz. Powaznym obcigzeniem jest zbieranie jabtek
do tzw. rwaczy, ktére zaktada sie niczym plecak na
szelkach, ale z przodu. Petny rwacz moze wazy¢ na-
wet 10 kilograméw, a konieczne jest wykonywanie
z nim réznych ruchéw (praca w pochyleniu, wcho-
dzenie po drabinach itp.), co zwieksza ryzyko
uszkodzenia kregostupa lub innych czesci ciata.
Nalezy tez podkresli¢, ze pracownicy raczej nie moga
liczy¢ na odziez ochronna. Pracodawcy przerzucaja
na zatrudnionych obowiazek zadbania o odpowiednie
przygotowanie do pracy. Podczas badan zaobserwo-
wano, ze sadownicy zapewniaja gtéwnie ptaszcze prze-
ciwdeszczowe, kiedy trzeba pracowaé w niepogode.
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W odréznieniu od zatrudnionych w przedsiebior-
stwach spozywczych pracownicy sezonowi w rolnic-
twie nie sg szczegbétowo szkoleni z zasad BHP czy
innych regulacji zwigzanych z praca. Jak podkreslali
rozméwcy, pracodawcy lub bardziej doswiadczeni
pracownicy przedstawiajg jedynie ogdlne informacje
o obowigzujacych zasadach w rolnictwie (np. zakaz
spozywania alkoholu czy wchodzenia do pomieszczen
gospodarczych). Nowi pracownicy przed rozpocze-
ciem np. zbiorow owocow s3 tez instruowani przez
pracodawce, jak je poprawnie zrywac i transporto-
wad. Podczas przeprowadzania jednego z wywiadéw
W pomieszczeniu pracowniczym zaobserwowano tez
przyktad tabliczek informacyjnych (w kilku jezykach
wraz z ilustracjami), ktore pokazywaty, w jaki sposéb
korzystac z niego bezpiecznie.

Kwestia dziatan prewencyjnych i ochrony pracow-
nikéw to ten aspekt, ktéry w sposéb zasadniczy od-
réznia prace w przedsiebiorstwach spozywczych od
zatrudnienia w gospodarstwach. Przede wszystkim
jeszcze przed dopuszczeniem nowo zatrudnionego do
jego stanowiska pracy musi on przejs¢ specjalistycz-
ne szkolenia z zakresu BHP. Jak méwili badani, sg one
dobrze zorganizowane, a co najwazniejsze, respekto-
wane s3 zasady, ktérych ucza sie na nich pracownicy.
Osoby z wieloletnim doswiadczeniem pracy wskazy-
waty, ze takie szkolenia odbywaja sie nawet czesciej
niz raz w roku. Zatrudnieni przy tasmie produkcyjnej
dodawali, ze na co dzien ,czuwa” przy nich specjalista
ds. produkcji czy bezpieczenstwa.

Zupetnie inaczej we wspomnianych przedsiebiorstwa
wyglada takze zakres przygotowania pracownikéw i ich
zabezpieczenia. Przede wszystkim osoby majace kon-
takt z zywnoscia zobligowane sa do stosowania okre-
$lonych zasad odnosnie ubioru. Co wazne, wszyscy roz-
méwecy podkreslali, ze moga liczy¢ na bezptatng odziez
ochronng (np. fartuch), jak réwniez obuwie, okulary,
a zwtaszcza specjalistyczne rekawiczki lub maseczki.

Jednak pomimo stosowania tak restrykcyjnych zasad,
takze tu zdarzaja sie wypadki. Jedna z respondentek
wspominata, jak podczas pracy w przedsiebiorstwie
sortujacym i pakujacym owoce ztamata reke, probu-
jac przejs¢ przez tasme transportujaca. Mocno przy
tym podkreslata, ze to byta jej wina, poniewaz chciata

zaoszczedzi¢ czas i skréci¢ sobie droge. Dodata réw-
niez, ze pomimo powaznego uszkodzenia lewej reki
juz dwa dni po zdarzeniu wrécita do pracy i kontynu-
owata swoje zadania jedna reka. Historia ta pokazuje
z jednej strony determinacje pracownikéw cudzo-
ziemskich, z drugiej zas strony brak jasnych przepiséw
zakazujacych pracy w okreslonych sytuacjach (np. po
wypadku czy podczas choroby).

Nowa rzeczywistos¢ po lutym 2022 roku

Bez watpienia data 24 lutego 2022 roku i kolejne
tygodnie zmienity rzeczywisto$¢ migracyjna Polski,
Europy i $wiata. Niesprowokowana agresja Rosji na
Ukraine doprowadzita do najwiekszej po drugiej woj-
nie Swiatowej skali migracji przymusowych w Euro-
pie. Ze wzgledu na blisko$¢ geograficzna, ale i kultu-
rowa, Polska stata sie gtéwnym krajem przyjmujacym
uchodzcéow z Ukrainy. W ciggu kilku tygodni granice
przekroczyto kilka milionéw oséb. Jak te okolicznosci
wptynety na funkcjonowanie pracownikéw w dwéch
analizowanych podsektorach?

Paradoksalnie, jak ttumaczyli badani, sam wybuch
wojny nie miat wiekszych konsekwencji dla ich pra-
cy w Polsce. Cze$¢ chciata wréci¢ od razu do swojej
rodziny, cze$¢ wiadomos¢ o wojnie zastata przy prze-
kraczaniu granicy w strone Polski. Pomimo ciggtych
ostrzatéw niektérzy badani w ciggu 2022 roku wyjez-
dzali na Ukraine - gtéwnie byty to kobiety. Sadownicy
z kolei zwracali uwage, ze czesé¢ ich statych ekip pra-
cownikéw, przede wszystkim mezczyzni, nie dotarta
do gospodarstw.

Badani wskazywali raczej na inne problemy, niezwia-
zane z sama praca. Najczesciej powtarzajgcym sie
tematem byta kwestia roztaki z rodzing pozostajaca
w Ukrainie, duza niepewnos¢ wzgledem przysztosci,
a takze ogdlny strach i niepokdj. Tym, co zmienito
sie u badanych pracownikéw, byta przede wszyst-
kim konieczno$¢ transferowania zarobionych pie-
niedzy oraz réznego rodzaju produktéw do rodziny
w Ukrainie. Jedna z imigrantek wspominata, ze mu-
siata przesytac wiecej pieniedzy swoim bliskim, ponie-
waz jej szwagier stracit zycie w czasie walk. Dostrze-
galng konsekwencja trwajacej sytuacji byty rowniez
wyzsze koszty zycia w Polsce, ale i w Ukrainie. Jedna
z badanych Ukrainek, matka pieciorga dzieci beda-
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cych z nig w Polsce, zwrécita uwage na zwiekszone
ceny transportu produktéw przez przewoznikéw.
Opowiadata, ze wystanie jednej paczki pamperséw
dla dziecka jej brata kosztowato jg 100 zt.

Cho¢ warunki zatrudnienia pracownikéw cudzo-
ziemskich w sektorze rolno-spozywczym w Polsce
pozostawiajg sporo do zyczenia, o czym wiedzg sami
badani, doceniaja oni starania ze strony pracodaw-
cow. Pozytywne postawy gospodarzy uwidocznity
sie szczegdlnie w czasie wojny w Ukrainie. Przede
wszystkim wielu z nich przyjeto lub zadeklarowa-
to przyjecie swoich pracownikéw (tj. zatrudnianych
w poprzednich sezonach) oraz cztonkéw ich rodzin
lub znajomych. Wyraznie mozna byto to zaobserwo-
wac¢ w gospodarstwach sadowniczych. Cho¢ osoby
goszczace Ukraincéw mogty wnioskowaé o panstwo-
wa rekompensate, badani sadownicy unikali tego.
Jak ttumaczyli, w ich rozumieniu wigzatoby sie to
z koniecznoscia ,meldunku gosci”, dlatego woleli nie
ujawniac sie ze swojg goscinnoscig. Nie oznacza to
jednak, ze Ukraincy sa zZle traktowani. Wrecz prze-
ciwnie, przyktad jednego z sadownikéw jest w tym
wzgledzie szczegélnie pozytywny. Chcac stworzyé
namiastke normalnosci rodzinom swoich dwadch sta-
tych pracownikéw, zorganizowat im wigilie 24 grudnia
2022 roku, a wszystkie dzieci, ktére przyjat (tacznie
siedmioro) otrzymaty prezenty. Ten i inni pracodawcy
pomagali tez zatrudnianym Ukrairicom i ich rodzinom
dopetni¢ formalnosci zwigzanych z uzyskaniem nu-
meru PESEL oraz dostaniem sie do systemu ochrony
zdrowia.

Przeprowadzone badania, zwtaszcza obserwowanie
codziennego kontekstu funkcjonowania ukraifskich
uchodzcow w rolnictwie, pozwolity dostrzec nowy
problem, ktérego skala jest niezwykle trudna do
zmierzenia. Chodzi o obecno$¢ na terenach wiejskich

wiekszej grupy dzieci ukrainskich, a zwtaszcza o ich
dostep do systemu szkolnictwa oraz prace nielet-
nich (ponizej 15. roku zycia). Przypadek wspomnia-
nej wczesniej kobiety, ktéra dotaczyta z pieciorgiem
dzieci w ré6znym wieku do meza pracujacego w Polsce,
dobrze ilustruje ztozonos$¢ tej kwestii. Od momen-
tu przyjechania do Polski, czyli na przetomie marca
i kwietnia 2022 roku, dzieci w wieku szkolnym (czyli
cata piatka) nie byty ani jeden dzien w polskiej szkole.
Rodzice ttumaczyli, ze dzieci ucza sie zdalnie w szkole
ukrainskiej. Miedzy zdaniami okazato sie jednak, ze
ze wzgledu na utrudniony dostep do infrastruktury
teleinformatycznej w rzeczywistosci ucza sie same.
Podczas wywiadu dato sie zaobserwowaé, ze dzieci
spedzajg czas raczej na terenie gospodarstwa, czesto
poruszajac sie wsréd niebezpiecznych sprzetéw rol-
niczych. Inng kwestia jest angazowanie ich do pracy
w rolnictwie. Cho¢ nie moga by¢ zatrudniane, w sezo-
nie wakacyjnym pomagaty rodzicom zbiera¢ owoce,
zarabiajac w ten sposéb pienigdze. Warto w tym miej-
scu podkresli¢, ze juz podczas badan w 2019 roku ob-
serwowano sporadyczne przyktady pracy oséb nielet-
nich. Zaréwno ich rodzice, jak i pracodawcy wyrazali
na to zgode, ale ttumaczyli, ze dzieci nie s3 zmuszane
do zadnej aktywnosci.

W  przedsiebiorstwach spozywczych rozmoéwcy
w mniejszym stopniu potrafili podac¢ konkretne przy-
ktady zaangazowania pracodawcoéw na rzecz uchodz-
cow z Ukrainy. Jeden z pracownikéw w zaktadzie
przetwérstwa miesnego wspominat, ze w pierwszych
dniach wojny wtasciciel zorganizowat zbiérke pienie-
dzy i zywnosci na rzecz potrzebujacych. Jedynie kil-
koro imigrantéw zatrudnionych w tym sektorze wy-
razato obawe, ze tak duza liczba Ukraincéw w Polsce
moze w konsekwencji oznacza¢ obnizenie stawek za
prace.
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Cho¢ prekaryzacja zatrudnienia, zwtaszcza w odnie-
sieniu do pracownikéw cudzoziemskich, jest obserwo-
wana w wiekszosci sektorow gospodarki, szczegdlnie
zwigzana jest jednak z produkcjg rolno-spozywcza.
Kolejne badania empiryczne w krajach europejskich
potwierdzaja, ze praca w tym sektorze czesto wigze
sie z naduzyciami ze strony pracodawcéw i posredni-
kéw, a takze trudnymi do zaakceptowania warunkami
zatrudnienia. Pomimo tego dla wiekszosci imigrantéw
zarobkowych podejmowanie prac sezonowych w rol-
nictwie pozostaje jedng z gtéwnych strategii ,zacze-
pienia sie” na rynku pracy w danym kraju.

W ciagu ostatniej dekady, gtownie dzieki migracji za-
robkowej z Ukrainy, Polska stata sie jednym z global-
nych lideréw pod wzgledem przyjmowania pracow-
nikdéw tymczasowych. Takze w sektorze rolno-spo-
zywczym w Polsce zatrudnienie sezonowe zostato
zdominowane przez pracownikéw zza wschodniej
granicy, co jednak nie zlikwidowato wcigz rosnacego
problemu deficytu sity roboczej. W zwigzku z nowymi
wyzwaniami polscy pracodawcy z tego sektora swia-
domie zmieniajg swoje strategie wobec pracownikéw
cudzoziemskich, zwtaszcza w kontekscie oferowa-
nych im warunkéw pracy i zakwaterowania. Jednak
wiele kwestii zwigzanych z praca cudzoziemcéw po-
zostaje niezmiennych. Do gtéwnych faktéw ustalo-
nych w niniejszym raporcie mozna zaliczy¢:

@ Preferencje zatrudnienia nieformalnego (tj. bez
umowy pisemnej) - zwtaszcza na okres od kilku dni
do kilku tygodni - zaréwno po stronie pracodawcéw,
jak i pracownikow.

@ Sktonnos$¢ pracownikéw do pracy w godzinach
nadliczbowych - nawet 12 godzin i wiecej dziennie.

@ Przy zbiorach owocéw i warzyw, niezaleznie od
obowiazujacych regulacji w zakresie zatrudniania pra-
cownikdéw, nadal dominuje model pracy na akord, kté-

ry jest preferowany zaréwno przez pracownikéw, jak
i pracodawcow.

@ W gospodarstwach rolnych nadal powszechne
jest zbyt mate przywigzywanie wagi do kwestii szko-
len i instruowania pracownikéw w zakresie BHP.

@ Decydujaca role w organizowaniu zatrudnienia
cudzoziemcédw odgrywaja nieformalne sieci migra-
cyjne oraz przewoznicy dostarczajacy pracownikow
z Ukrainy do zgtaszajacych zapotrzebowanie rolni-
kow.

@ Pomimo Ze praktyka ta jest niezgodna z prawem,
rolnicy czesto ,wypozyczaja” pracownikéw innym
pracodawcom, z reguty na okres jednego lub kilku dni.

@ Cho¢ pracodawcy starajg sie podnosi¢ standard
warunkow zamieszkania pracownikéw, nadal jednak
oferowane s miejsca zakwaterowania pozbawione
prywatnosci oraz podstawowych sanitariatéw.

Akceptowanie przez pracownikéw cudzoziemskich
opisanych powyzej warunkéw podyktowane jest
przede wszystkim ich sytuacja ekonomicznga. Przyj-
mowane przez nich strategie, majace by¢ $Srodkiem
do uzyskania wyzszych dochodéw z pracy, czesto
prowadza do ,samoeksploatacji”. Pomimo Ze praco-
dawcy nie zawsze wymagajg od zatrudnionych oséb
takich zachowan, doceniajg ich ciezka i wielogodzinna
prace. Co raz powszechniej tez, jak pokazaty przepro-
wadzone badania, s3 gotowi i$¢ na ustepstwa wobec
pracownikéw, motywujac to koniecznoscia ich pozy-
skania i utrzymania na kazdy kolejny sezon.

W tym miejscu nalezy postawié pytanie o przysztos¢
zatrudniania pracownikéw cudzoziemskich w sek-
torze rolno-spozywczym w Polsce. Dostepne ana-
lizy oraz zgromadzony materiat pozwalajg przede
wszystkim stwierdzi¢, ze brak zainteresowania wérod
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lokalnych mieszkancow pracg sezonowg bedzie dalej
wymuszat na rolnikach poszukiwanie sity roboczej
wséréd imigrantow. Wyzwaniem dla pracodawcéw
moze okazac¢ sie rekrutacja nowych cudzoziemcow,
gtéwnie ze wzgledu na wyczerpywanie sie potencja-
tu pracownikéw ukrainskich. Pomimo diametralnego
wzrostu liczebnego Ukraincéw w Polsce w 2022 roku
byt to rekordowo trudny sezon pod wzgledem znale-
zienia 0s6b zainteresowanych zbiorem owocéw i wa-
rzyw. Trudnosci te z cata pewnoscia beda wymagaty
od pracodawcéw poszukiwania rozwigzan zwieksza-
jacych atrakcyjnos¢ pracy w sektorze rolno-spozyw-
czym. Warto tu podkresli¢, ze brakuje alternatywy
dla pracownikéw ukrainskich, dlatego koniecznosciag
jest zmiana jako$ciowa w samym rolnictwie. Mozna
zatem oczekiwac dalszej stopniowej poprawy warun-
kow pracy i zakwaterowania na terenach wiejskich.
Rozmowy przeprowadzone z sadownikami z powiatu
gréjeckiego jednoznacznie dowodza duzej Swiadomo-
$ci rolnikdw w kwestii trudnosci w pozyskiwaniu rak
do pracy i koniecznosci zmiany traktowania pracow-
nikdw sezonowych. Jak zostato pokazane w pierw-
szej czesci raportu, jest to problem coraz wyrazniej
dostrzegany takze w innych krajach europejskich,
w ktérych pracodawcy w sektorze rolno-spozywczym
borykaja sie z podobnymi wyzwaniami.

Naprzeciw tym procesom wychodza organizacje
i inicjatywy dazace do przeciwdziatania negatyw-
nym zjawiskom i praktykom w sektorze rolno-spo-
zywczym, zwtaszcza poprzez aktywnos$é w obszarze
rzecznictwa i budowania $wiadomosci konsumenckiej
(Borrelli, Olinto 2022). Przyktady z Kanady, Wtoch czy
Francji pokazuja, ze ruchy swiadomej i etycznej kon-
sumpcji moga w sposob posredni wptywaé na popra-
we sytuacji pracownikéw cudzoziemskich angazowa-
nych do produkcji zywnosci. Jest tak zwtaszcza, gdy
stosowanie minimalnych standardéw zatrudnienia
pracownikoéw staje sie podstawag do nadawania pro-
ducentom odpowiednich certyfikatéw. Przyktadowo,
wtoska kooperatywa Coop Italia w 2016 roku usta-
nowita certyfikat SA8000, potwierdzajacy stosowanie
przez producentéw zywnosci etycznych zasad przy jej
produkgcji i przetwarzaniu. Wérdd kryteriéw niezbed-
nych do uzyskania certyfikatu znajduja sie m.in. zakaz
pracy dzieci, dzier wolny od pracy po przepracowaniu
szesciu dni czy mozliwo$¢ zrzeszania sie pracownikow

w organizacje zwigzkowe. Obok certyfikatéw niezwy-
kle istotna jest tez oddolna wspétpraca producentéw
zywnosci, pracownikéw, cztonkéw spotecznosci lo-
kalnej oraz przedstawicieli sieci handlowych. Niestety
wiekszos$¢ podobnych rozwigzan ma wciaz tylko lokal-
ny badzZ regionalny charakter i opiera sie na zasadzie
dobrowolnosci, bez przetozenia na obowigzujace prze-
pisy regulujace warunki zatrudniania pracownikéw.

Réwniez w Polsce podejmowano inicjatywy, ktérych
celem byto dazenie do poprawy warunkéw pracy,
zwtaszcza cudzoziemcédw, w rolnictwie. Ogdlnopolska
kampania informacyjno-edukacyjna ,Pracuje legalnie”,
realizowana w latach 2017-2019 przez Panstwowa
Inspekcje Pracy i Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
skierowana byta do pracodawcéw i pracownikéw,
a jej gtéwnym zadaniem byto pokazanie, dlaczego
praca w szarej strefie jest ztym wyborem. Inny przy-
ktad to projekt ,Godna praca dla pracownikéw rolnic-
twa poprzez dialog spoteczny”, realizowany w latach
2020-2022 przez Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Rolnictwa, ktéry promowat powotywanie komitetéw
ds. godnej pracy jako sposobu na eliminowanie nega-
tywnych praktyk w rolnictwie oraz zwiekszanie wie-
dzy pracownikéow w tym zakresie. Obydwa projekty
miaty charakter czasowy, jednak wypracowane w ich
ramach rekomendacje i rozwigzania moga by¢ konty-
nuowane i rozwijane.

Aby z jednej strony zapewnié¢ staty naptyw niezbed-
nej liczby imigrantéw zarobkowych w sektorze rolno-
-spozywczym w Polsce, a z drugiej strony zagwaran-
towaé pracownikom cudzoziemskim godne warunki
zatrudnienia, konieczne jest inicjowanie oddolnych,
dtugofalowych i wieloaspektowych rozwigzan. W ich
realizacje powinni zosta¢ wtaczeni rézni interesariu-
sze, nie tylko instytucje publiczne i partnerzy spotecz-
ni, ale takze sami pracownicy, media czy liderzy spo-
tecznosci lokalnych. Wéréd najwazniejszych dziatan
powinny znalez¢ sie nastepujace kwestie:

@ Niezbedne wydaje sie podjecie krokéw prowa-
dzacych do nowelizacji zapiséw regulujacych umowe
o pomocy przy zbiorach, ktérej obecna konstrukcja sta-
wia pracownikéw sezonowych w skrajnie prekaryjnej
sytuacji. Znowelizowane przepisy powinny zobowig-
zywac pracodawcow stosujacych ten rodzaj umowy
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przy zatrudnianiu pracownikéw sezonowych m.in. do
zapewnienia im positkdw i napojow oraz jednego dnia
wolnego w tygodniu, a takze do podejmowania od-
powiednich dziatan prewencyjnych i informacyjnych
W obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy w rolnic-
twie.

@ Pracownicy sezonowi powinni by¢ zachecani do
zgtaszania wszelkiego rodzaju naduzy¢ i przyktadéw
ztego traktowania przez pracodawcéw czy innych
wspotpracownikow oraz mie¢ ku temu odpowiednie
mozliwosci. Skutecznym narzedziem mogga by¢, wzo-
rem pracownikow np. sektora prac domowych, media
spotecznosciowe i grupy dyskusyjne, bedace prze-
strzenig wymiany doswiadczen i wzajemnych porad
pracownikéw. Organizacje migranckie moga odgry-
wac w tym aspekcie role inicjatora oddolnych dziatan
prowadzacych do zrzeszania sie i budowania solidar-
nosci wsréd pracownikéw.

@ Whtasciwe instytucje i organizacje powinny do-
ciera¢ do mediéw, zaréwno lokalnych, jak i ogélno-
krajowych, z tematem tamania praw pracowniczych
i nagtasnia¢ sprawy zwigzane z pracg sezonowa
w rolnictwie. Oprocz powracajgcego kazdego roku
problemu deficytu pracownikéw, media powinny
wieksza uwage koncentrowac takze na warunkach
zatrudnienia pracownikéw sezonowych. Dobrym roz-
wigzaniem moga by¢ wizytacje gospodarstw rolnych
i bezposrednie obserwacje rytmu pracy w rolnictwie.

@ Pracodawcy powinni w dalszym stopniu podnosic¢
standard zakwaterowania pracownikéw sezonowych,
jak réwniez oferowac im godne stawki wynagrodzenia
za prace. Powinni tez bardziej restrykcyjnie podcho-
dzi¢ do pracy oséb nieletnich, szczegdlnie ponizej 15.
roku zycia. Nalezy uswiadamia¢ pracodawcéw odno-
$nie wymiernych korzysci wynikajacych z wprowa-
dzenia rozwiazan korzystnych dla pracownikéw.

@ Wzorem konkursu organizowanego w wojewddz-
twie opolskim, dobrym rozwigzaniem moze by¢ wpro-
wadzenie ogolnokrajowego branzowego konkursu na
najlepszego pracodawce w sektorze rolno-spozyw-
czym. Nagtasnianie przyktadéw przedsiebiorcéw re-
spektujacych prawa pracownicze i realizujacych idee
spotecznie odpowiedzialnego biznesu moze staé sie
inspiracja dla innych. Docelowo rozwigzanie to mo-
gtoby mie¢ bardziej systemowy charakter w postaci
przyznawania certyfikatéw dla pracodawcéw, ktérzy
spetniaja odpowiednie kryteria odnosnie zatrudniania
pracownikéw cudzoziemskich.

@ Organizacje pozarzadowe, we wspodtpracy ze
zwigzkami zawodowymi, powinny bardziej otworzy¢
sie na problematyke pracownikéw cudzoziemskich za-
trudnianych na terenach wiejskich. Dzieki posiadanej
wiedzy i doswiadczeniu mogg petnic role edukatoréw
przedstawicieli spotecznosci lokalnej (np. sottysow,
proboszczow w parafiach, pracownikéw powiatowych
urzeddw pracy, grup producentéw owocow i warzyw).
Wieksza role w procesie edukowania o przepisach za-
trudniania pracownikéw w rolnictwie powinny odgry-
wac Panstwowa Inspekcja Pracy oraz Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego.

@ Rolnicy powinni by¢ zachecani do wiekszej dba-
tosci o kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higie-
na pracy oraz zakwaterowania pracownikéw cudzo-
ziemskich. Obligatoryjnym rozwigzaniem powinny
by¢ wielojezyczne instrukcje (po polsku, ukrainsku
i angielsku), umieszczane w widocznych i dostepnych
miejscach, zawierajgce zasady dotyczace korzystania
Z przestrzeni gospodarstwa rolnego, bezpiecznego
zachowania oraz uzytkowania narzedzi i sprzetéw.
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