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W ostatnich latach kwestie zwigzane z zywnoscia zajmuja
coraz wazniejsze miejsce w debacie publicznej w Euro-
pie i na Swiecie. Rosnace ceny produktéw spozywczych,
skutki zmian klimatycznych oraz zaburzenia w globalnych
tancuchach dostaw pokazuja, jak istotne staje sie nie
tylko zapewnienie dostepu do dobrej jakosci zywnosci,
ale réwniez odpowiedzialne gospodarowanie nig. W tym
kontekscie szczegblnego znaczenia nabiera problem jej

marnowania.

Marnowanie zywnosci oznacza powazne straty ekono-
miczne, jak réwniez trwonienie cennych zasobéw po-
trzebnych do jej wytworzenia, w tym pracy, wody, energii,
gleby i nawozéw. Zjawisko to ma takze wymiar spoteczny:
tony jedzenia sg wyrzucane, podczas gdy wiele oséb wcigz
ma trudnosci z zapewnieniem swoim rodzinom petnowar-

tosciowych positkéw.

Zywnos¢ marnuije sie nie tylko w gospodarstwach domo-
wych, handlu czy sektorze gastronomicznym. Dotyczy to
réwniez instytucji publicznych, w tym szkét i przedszkoli,
ktére kazdego dnia przygotowuja i wydaja duzg liczbe
dan. Zywienie w placdwkach oéwiatowych petni przy tym
wazng funkcje spoteczng - zapewnia dzieciom dostep do
regularnych, zbilansowanych positkéw oraz realizuje zada-

nia zwigzane z opieka, zdrowiem i edukacja.

Jednoczes$nie marnowanie zywnosci w sektorze edukacyj-
nym nie moze by¢ traktowane wytacznie jako konsekwen-
cja sposobu funkcjonowania poszczegdlnych stotéwek
badz efekt niewtasciwej organizacji pracy kuchni. Jest to
problem systemowy, na ktory wptywajg decyzje podej-
mowane na wielu poziomach - od modelu organizacji
zywienia w konkretnej placowce, przez dziatania samorza-
déw i praktyke prowadzenia zamoéwien publicznych, po
obowigzujace regulacje prawne. Dlatego jego skuteczne
ograniczenie wymaga rozwigzan wprowadzanych réwno-

czesnie na wszystkich tych szczeblach.

Niniejszy raport, przygotowany na zlecenie Fundacji
Kupuj Odpowiedzialnie, powstat w ramach projektu
Turn the Tables, realizowanego przez konsorcjum orga-
nizacji spotecznych i samorzadéw z szesciu krajéw euro-
pejskich. Przedsiewziecie koncentruje sie na wspieraniu
bardziej zréwnowazonych systemoéw zywnosciowych
poprzez inicjatywy prowadzone jednoczesnie na réznych

poziomach.

W Polsce wspétpracujemy m.in. ze szkotami, w ktérych
powstajg lodéwki foodsharingowe, ogrody ziotowe i wa-
rzywne oraz szklarnie, a takze organizowane sg warsztaty
dotyczace niemarnowania zywnosci. Dziatania kierowane
sg rowniez do rodzicéw i spotecznosci lokalnych.
Réwnolegle angazujemy samorzady i prowadzimy dialog
z decydentami w celu wypracowania zmian systemowych

sprzyjajacych bardziej zréwnowazonemu zywieniu.

Jednym z tematow, ktéry szczegdlnie wyraznie zaznaczyt
sie w toku projektu, byto marnowanie zywnosci w pla-
cowkach oswiatowych. Z potrzeby lepszego rozpoznania
problemu i zebrania rozwigzan mozliwych do zastosowa-
nia w praktyce powstato to opracowanie, przedstawiajace
wyniki badan przeprowadzonych na przetomie 2025

i 2026 roku przez Instytut Strategii Zywnosciowych

,Grunt”.

Raport zawiera rekomendacje dziatan mozliwych do
wdrozenia w perspektywie krétko-, Srednio- i dtugotermi-
nowej na poziomie szkét i przedszkoli, samorzadéw oraz
panstwa, uwzgledniajace takze system zaméwien pub-
licznych. Naszym celem jest wskazanie kierunkéw nie-
zbednych zmian, ktére pozwolg potaczy¢ wysoka jakosc
zywienia w placéwkach oswiatowych z ograniczaniem

marnowania Zywnosci.

Mamy nadzieje, ze raport bedzie cennym zrédtem wiedzy
oraz inspiracja do podejmowania dziatan na poziomie

systemowym i nie tylko.
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1. WSTEP

Marnowanie zywnosci w placéwkach oswiatowych to
powazny, ale wcigz niedostatecznie zbadany problem.
Poniewaz brakuje doktadnych pomiaréow, wprowadzenie
skutecznych zmian w organizacji zywienia w szkotach

i przedszkolach jest utrudnione. Dostepne dane wskazuija,
ze w wiekszosci placéwek nie prowadzi sie systematycz-
nego monitoringu odpadéw zywnosciowych. W efekcie
skala strat jest niedoszacowana, a decyzje dotyczace pla-
nowania i przygotowania positkéw podejmowane sg bez

petnego obrazu sytuacji.

Brak precyzyjnych wskaznikéw nie oznacza jednak braku
prawidtowosci. Wyniki analiz pokazuja, ze marnowanie
zywnosci w placowkach edukacyjnych powtarza sie we-
dtug statych schematow. Wptywaja na to m.in. sposéb
planowania liczby porcji i uktadania jadtospiséw, mata
elastyczno$c systemu oraz warunki spozywania positkow.
Konsekwencja jest trwate niedopasowanie oferty zywie-
niowej placowek do rzeczywistych potrzeb i zachowan

dzieci.

Problem ten jest szczegdlnie istotny ze wzgledu narole
szkot i przedszkoli w ksztattowaniu nawykow zywienio-
wych. To, jak zorganizowane sg positki w placowkach

oswiatowych, wptywa bowiem nie tylko na ilo$¢ wyrzu-
canego jedzenia, lecz takze na dtugofalowe wzorce kon-

sumpgji.

Niniejszy raport analizuje mechanizmy - prawne, organi-
zacyjne i operacyjne - prowadzgce do marnowania zyw-
nosci w szkotach i przedszkolach oraz wskazuje obszary,
w ktérych mozna skutecznie ograniczyc¢ to zjawisko.

Na konkretnych przyktadach pokazuje, ze trwate zmiany
sg mozliwe, ale wymagajg podejscia do problemu szeroko

i wielopoziomowo.




2. GEOWNE WNIOSKI

Marnowanie zywnosci w placéwkach oswiatowych to
problem systemowy, zakorzeniony nie tylko w samej orga-
nizacji zywienia, ale tez w kulturze instytucjonalnej

i spotecznych przekonaniach. Dlatego jego ograniczenie
wymaga skoordynowanych dziatan ze strony panstwa,
samorzadoéw, szkét i rodzicow, a nie wytgcznie zmian

operacyjnych w zakresie przygotowywania positkow.

Wiele szkét i przedszkoli, a takze samorzadéw podejmuje
dziatania na rzecz ograniczania marnowania zywnosci, co
wskazuje, ze problem jest znany. Przewazaja jednak inicja-
tywy projektowe i edukacyjne, ktérych efekty rzadko sg

mierzone.

Placéwki edukacyjne, mimo duzej autonomii, rzadko maja
zasoby i determinacje, by systemowo ogranicza¢ marno-
wanie zywnosci. Liczne przyktady pokazuja, ze najlepiej
dziatajg programy zakrojone na wiekszg skale, zwtaszcza
na poziomie gminy - tak by zmiany zachodzity nie tylko

w szkole czy przedszkolu, ale réwniez w ich otoczeniu.

Skala wyrzucanej zywnosci w placéwkach oswiatowych
jest bardzo wysoka (okoto 45-55%), a przy tym pozostaje
niedoszacowana, gdyz wiekszos¢ z nich nie prowadzi od-

powiednich pomiardw ani ewidencji odpadow?.

Brak systemowego monitoringu strat zywnosci uniemozliwia
skuteczne przeciwdziatanie problemowi, poniewaz decyzje
dotyczace planowania i serwowania positkdw opieraja sie

gtéwnie na intuicji zamiast konkretnych danych.

Jednym z gtéwnych powoddéw marnowania zywnosci

w szkotach i przedszkolach jest napiecie miedzy

1. Szacunki pochodza z wywiadéw z placéwkami przeprowadzonych na potrzeby niniejszego
raportu i opieraja sie na pomiarach realizowanych przez te podmioty w ramach dziatan na rzecz
ograniczania marnowania zywnosci.

formalnymi wymaganiami systemu a spotecznymi
oczekiwaniami i praktyka instytucji. Przejawia sie to

m.in. w presji na tradycyjny model positku, nadmiernej
ostroznosci w interpretacji przepiséw oraz kulturowej ten-
dencji do nadprodukcji jedzenia z obawy przed niedozy-
wieniem dzieci. Strukturalne nadwyzki wynikajg rowniez

z faktu, ze obecny system jest zaprojektowany przede
wszystkim pod katem spetniania okreslonych norm zywie-

niowych, a nie zaspokajania rzeczywistych potrzeb.

Decyzyjno$¢ w zakresie organizacji zywienia jest silnie
zdecentralizowana i najczesciej zalezy od dyrektoréw
placéwek, co prowadzi do duzych réznic w stosowanych

praktykach.

Odgorne zarzadzanie (np. na poziomie samorzadu)
pozwala na wprowadzenie standardéw jakosci i zasad
ograniczania marnowania zywnosci, ktére trudno wdrozy¢
W rozproszonym systemie opartym na indywidualnych

decyzjach szkét i przedszkoli.

Zaangazowanie i kompetencje personelu (intendentow,
kucharzy, dyrekcji) sa jednym z kluczowych czynnikéw
zmniejszania strat zywnosci, poniewaz to te osoby

w praktyce organizujg zywienie zbiorowe w placéwkach

oswiatowych.

Nowoczesna infrastruktura (np. sprzet kuchenny, systemy
chtodnicze) wspiera ograniczanie marnotrawstwa, ale nie

zastgpi Swiadomego zarzadzania catym procesem.

Mimo duzej skali problem marnowania zywnosci w pla-
céwkach edukacyjnych zazwyczaj nie jest traktowany

priorytetowo.



Niedopasowanie positkdw do preferencji i potrzeb dzieci
(np. przez uniemozliwienie wyboru wielkosci porcji) oraz
brak uwzgledniania ich opinii prowadza do regularnego
powstawania odpadéw talerzowych, nawet przy wysokiej

jakosci jedzenia.

Istotnym czynnikiem jest rowniez organizacja przestrzeni
i czasu (np. zbyt krotkie przerwy) - brak odpowiednich

warunkéw utrudnia dzieciom spokojne spozycie positku.

Na skale marnowania zywnosci bezposredni wptyw ma
przyjety model organizacyjny zywienia w placéwkach.
Najwiekszg kontrole i elastycznos$¢ zapewnia kuchnia
wtasna. Z kolei wieksza centralizacja umozliwia zarza-
dzanie catym procesem - od planowania po wydawanie
positkéw - w sposdb spéjny i dostosowany do realnych

potrzeb dzieci.

Najwazniejsza przewaga kuchni wtasnej jest mozliwos¢
biezacego reagowania na zmiany frekwencji oraz prefe-
rencji dzieci, co utatwia ograniczanie nadprodukcji

i odpadéw talerzowych. Taki model pozwala takze na bar-
dziej elastyczne gospodarowanie surowcami, co znaczaco
zmniejsza straty na etapie przygotowywania positkéw.
Istotny jest réwniez bezposredni kontakt personelu

z dzieémi, co utatwia reagowanie na ich oczekiwania.

Kluczowe znaczenie ma relacja miedzy placéwka oswiato-
w3 a dostawca ustug zywieniowych - brak skutecznego
nadzoru ze strony szkoty lub przedszkola moze prowadzic¢
do obnizenia jakosci positkdw i zwiekszenia marnotraw-

stwa, niezaleznie od modelu organizacyjnego.

Na ilo$¢ generowanych odpadéw wptywa takze jakos$¢
surowcow - produkty niskiej klasy oznaczajg wieksze
straty zaréwno na etapie przygotowania, jak i konsumpcji

positkéw.

Procedury zaméwien publicznych dajg mozliwos$¢ promo-
wania wysokich standardéw zywieniowych i przeciwdzia-
tania marnotrawstwu, jednak w praktyce stuzg gtéwnie

optymalizacji kosztow.

Precyzyjne okreslenie parametréow produktéw w doku-
mentacji przetargowej (np. zawartos¢ miesa, brak sztucz-
nych dodatkoéw, kalibracja wielkosci) pozwala wyelimino-
wac surowce niskiej jakosci oraz dopasowac je do potrzeb
zywieniowych dzieci. Jest to jeden z najskuteczniejszych
sposobow na zwiekszenie zjadalnosci positkow i ograni-

czenie odpadéw talerzowych.

Centralizacja zaméwien publicznych na poziomie samo-
rzadu umozliwia profesjonalizacje procesu zakupowego
oraz wdrozenie wyzszych standardéw, co pozwala zagwa-
rantowac odpowiednig jakos$¢ zywienia we wszystkich

placéwkach.

Istniejace ramy prawne dopuszczaja redystrybucje zywno-
sci, ale w praktyce mechanizm ten stosowany jest w ogra-
niczonym zakresie. W rezultacie znaczna cze$¢ nadwyzek

staje sie odpadem.

Ograniczanie marnowania zywnosci w placéwkach eduka-
cyjnych przynosi wymierne oszczednosci finansowe, ktére
mozna wykorzystac na poprawe jakosci positkow bez

zwiekszania kosztéw dla rodzicow.

Skuteczne przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci wy-
maga jednoczesnego podniesienia standardéw systemu
zywienia oraz zwiekszenia jego elastycznosci. Niezbedne
do tego jest lepsze wykorzystanie zamoéwien publicznych,
wprowadzenie monitoringu strat, wzmocnienie kompe-

tencji personelu oraz budowanie kultury jedzenia.

Cho¢ szkoty i przedszkola w duzej mierze moga realizowac
te zatozenia samodzielnie, do zmiany na wiekszg

skale konieczne jest wprowadzenie oficjalnych wytycz-
nych dotyczacych zywienia dzieci oraz ograniczania
marnowania zywnosci. Najlepsza formga bytby katalog
rekomendowanych dziatan, z mozliwoscig elastycznego

dopasowania do potrzeb konkretnej placowki.






3. METODOLOGIA BADANIA

Badanie przeprowadzone przez Instytut Strategii
Zywnosciowych ,Grunt” na zlecenie Fundacji Kupuj
Odpowiedzialnie zostato zaprojektowane jako proces
taczacy analize systemowa z pogtebionym rozpoznaniem
praktyk funkcjonujacych w placéwkach oswiatowych.
Oparcie metodologii na dwdch komplementarnych filarach
- analizie danych zastanych (desk research) oraz badaniu
jakosciowym (IDI), uzupetnionym studiami przypadkow

- pozwolito uchwycic zaréwno skale i uwarunkowania
problemu marnowania zywnosci, jak i jego codzienny, ope-

racyjny wymiar.

Desk research (analiza danych zastanych)

Analiza danych zastanych stanowita pierwszy etap badania
i miata charakter diagnostyczno-poréwnawczy.

Jej celem byto rozpoznanie skali zjawiska marnowania
Zywnosci w zywieniu zbiorowym, zwtaszcza w sektorze
edukacyjnym, oraz identyfikacja istniejgcych rozwigzan
instytucjonalnych, regulacyjnych i organizacyjnych - za-

roéwno w Polsce, jak i za granica.

Zakres analizowanych materiatéw obejmowat szerokie
spektrum zrédet:

e opracowania krajowe, w tym monografie projektu
PROM, raporty Najwyzszej Izby Kontroli oraz analizy
przygotowane przez jednostki samorzadu terytorial-
nego (np. Miasto Wroctaw),

e raporty i dokumenty instytucji miedzynarodowych
(wtym UE i UNEP),

e studia przypadkéw oraz opisy rozwigzan z innych kra-

jéw (m.in. Wtochy, Litwa).
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Analiza pozwolita:
¢ zidentyfikowac gtéwne przyczyny marnowania zywno-
$ci w sektorze edukacyjnym i gastronomii zbiorowe;j,
o uporzadkowac istniejgce ramy prawne i instytucjonalne,
e rozpoznac sprawdzone rozwigzaniaiinterwencje
(np. bufety samoobstugowe, systemy redystrybucji,
monitoring odpadow),

e ocenic potencjat ich adaptacji w polskich warunkach.

Desk research petnit rowniez funkcje kontekstowa - stanowit

punkt odniesienia dla interpretacji wynikéw badan jakoscio-

wych.

Wywiady jakosciowe (IDI)

Drugi filar badania stanowita cze$c terenowa oparta na
pogtebionych wywiadach indywidualnych (IDI). Ich celem
byto uchwycenie rzeczywistych praktyk, barier i sposobéw
radzenia sobie z marnowaniem zywnosci w codziennym

funkcjonowaniu placéwek oswiatowych.

Dobér respondentéw miat charakter celowy i zostat zapro-
jektowany tak, aby objac caty ,taricuch decyzyjno-wyko-
nawczy” systemu zywienia. W badaniu uczestniczyty osoby
reprezentujace rézne poziomy:

e poziom decyzyjny i ekspercki - przedstawiciele admini-
stracji publicznej (urzedy miast, biura o$wiaty), dyrek-
torzy placéwek oraz liderzy organizacji pozarzadowych
wdrazajacych programy ograniczania marnowania
Zywnosci,

e poziom organizacyjny - intendenci, dietetycy szkolni
oraz osoby odpowiedzialne za planowanie jadtospiséw
izamoéwienia,

e poziom wykonaweczy - szefowie kuchni, kucharze i po-
moce kuchenne, zatrudnieni zaréwno bezposrednio

w placowkach, jak i przez firmy cateringowe lub ajentow.


https://bankizywnosci.pl/wp-content/uploads/2022/04/STRATEGIA-PROM.pdf
https://www.nik.gov.pl/plik/id,31447,vp,34580.pdf
https://www.wroclaw.pl/zielony-wroclaw/files/dokumenty/756594/Mala_porcja_wielka_zmiana_ebook.pdf

Wywiady miaty charakter poufny i byty realizowane po
uzyskaniu zgody respondentéw. Stosowano potstruktura-
lizowany, elastyczny scenariusz rozmowy, ktory byt
modyfikowany w trakcie procesu badawczego w taki spo-
sob, by uwzgledniac¢ nowe watki pojawiajace sie w kolej-

nych wywiadach.

Zakres tematyczny rozméw obejmowat m.in.:
e planowanie jadtospiséw i wielkosci porcji,
e organizacje pracy kuchni i wydawania positkow,
o logistyke dostaw i zarzadzanie zapasami,
¢ relacje zdostawcami i wptyw zamdwien publicznych,
e bariery regulacyjne (w tym interpretacje przepiséow

i praktyki kontrolne),

codzienne praktyki ograniczania strat zywnosci.

Wywiady pozwolity uchwycié nie tylko stosowane proce-
dury, ale takze nieformalne praktyki, napiecia i sposoby
interpretowania przepiséw przez osoby pracujace

w systemie.

Doboér placéwek i studia przypadkéw

Analiza zostata uzupetniona o studia przypadkéw wybra-
nych placowek, co umozliwito pogtebione spojrzenie na
konkretne modele organizacji zywienia oraz wdrazane

rozwigzania.

Dobor placowek miat charakter celowy i opierat sie na
kilku kryteriach:

e model zarzadzania zywieniem - placéwki z kuchnig
wtasna, korzystajace z cateringu/ajenta oraz modele
scentralizowane (np. gminne stotéwki),

e skalaispecyfika dziatania - od matych przedszkoli
po duze zespoty szkolno-przedszkolne wydajace od
kilkuset do ponad 1500 positkéw dziennie,

e zaangazowanie w dziatania pilotazowe i innowacyj-
ne - placéwki uczestniczace w programach takich jak
BioCanteens, foodCIRCUS (Wroctaw), ,Stotéwka na
Piagtke” (Biatystok) oraz inicjatywy realizowane przy
wsparciu ekspertéw,

e zrdéznicowanie geograficzne - placowki z réznych re-
gionéw Polski (m.in. Wroctaw, Biatystok, Warszawa,

Czestochowa, Rybnik, Mikotow, Gdansk, Izabelin).

Tak zaprojektowana metodologia pozwolita potaczy¢
perspektywe systemowg z analizg konkretnych praktyk.
Dzieki temu mozliwe byto zaréwno zidentyfikowanie ba-
rier o charakterze ogoélnokrajowym, jak i wskazanie mi-
krorozwigzan, ktore przynoszg realne efekty na poziomie

pojedynczych placéwek.
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https://urbact.eu/polska
https://www.interreg-central.eu/projects/foodcircus/
https://www.facebook.com/stolowkanapiatke/
https://www.facebook.com/stolowkanapiatke/




4. MARNOWANIE ZYWNOSCI
W ZYWIENIU ZBIOROWYM

Marnowanie zywnosci stanowi jedno z kluczowych wyzwan
wspotczesnych systemdw zywnosciowych, o istotnych kon-
sekwencjach ekonomicznych, Srodowiskowych i spotecz-
nych. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze problem
ten nie ogranicza sie wytacznie do strat materialnych, lecz
wiaze sie réwniez z nieefektywnym wykorzystaniem zaso-
béw naturalnych, takich jak woda, energia i gleba, a takze

Z emisjg gazéw cieplarnianych powstajacych w procesie pro-

dukgji, dystrybucji i utylizacji zywnosci?.

4.1 Skala zjawiska w ujeciu globalnym i europejskim

Szacuje sie, ze okoto jedna trzecia zywnosci produkowane;j
na potrzeby ludzi jest globalnie tracona lub marnowana,

co odpowiada okoto 1,3 miliarda ton rocznie. Straty te wy-
stepuja na wszystkich etapach taricucha dostaw zywnosci,
poczawszy od produkgji rolniczej, poprzez przechowywanie,
przetwarzanie i dystrybucje, az po korncowg konsumpcje

w gospodarstwach domowych. Ich struktura oraz miejsce
powstawania réznia sie jednak istotnie w zaleznosci od po-

ziomu rozwoju gospodarczego regionow.

W krajach o $rednich i wysokich dochodach marnowanie
zywnosci wystepuje przede wszystkim na korncowych eta-
pach tancucha - w handlu detalicznym oraz na poziomie
gospodarstw domowych. Z kolei w krajach o niskich do-
chodach dominuja straty zywnosci na wczesnych i posred-
nich etapach tarncucha dostaw, takich jak produkcja, zbior,
przechowywanie czy transport, natomiast stosunkowo

niewielki udziat przypada na faze konsumpcji.

2 Gustavsson J. i in., Global food losses and food waste, FAO 2011, s. 5-7, https://www.fao.org/4/
mb060e/mb060e.pdf.

Réznice te znajdujg odzwierciedlenie w danych iloscio-
wych. W Europie oraz Ameryce Pétnocnej konsumenci
marnuja rocznie az 95-115 kg zywnosci na osobe, co
wskazuje na wazna role ich codziennych zachowan jako

czynnika generujacego odpady zywnosciowes.
4.2 Skala i charakter zjawiska w Polsce

W Polsce kompleksowa analiza problemu marnowania
Zywnosci zostata przeprowadzona w ramach projektu
PROM (,Opracowanie systemu monitorowania marnowa-
nej zywnosci i efektywnego programu racjonalizacji strat i
ograniczania marnotrawstwa zywnosci”)*, realizowanego
przez Federacje Polskich Bankéw Zywnosci oraz sie¢ part-
neréw w latach 2018-2021.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze na etapach pro-
dukcji, przetworstwa, dystrybucji i konsumpcji rocznie
marnuje sie w Polsce niemal 5 milionéw ton zywnosci®.
Straty wystepujg w catym tancuchu zywnosciowym, jed-
nak zdecydowana wiekszo$c¢ (60%) generowana jest

w gospodarstwach domowych.

W kontekscie interwencji zmierzajacych do ograniczania
marnowania zywnosci szczegélnego znaczenia nabiera
zbadanie sytuacji w instytucjach publicznych, takich jak
szkoty i przedszkola, ktore ze wzgledu na skale dziatalno-
$ci oraz specyfike organizacyjng moga wytwarzac znacza-

ce ilosci odpaddéw zywnosciowych.

3 Ibidem.
4 https://projektprom.pl.

5 KOWR (red.), Strategia racjonalizacji strat i ograniczania marnotrawstwa zywnosci, Warszawa
2021, s. 15-17, https://bankizywnosci.pl/wp-content/uploads/2022/04/STRATEGIA-PROM .pdf.
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https://www.fao.org/4/mb060e/mb060e.pdf
https://www.fao.org/4/mb060e/mb060e.pdf
https://projektprom.pl
https://bankizywnosci.pl/wp-content/uploads/2022/04/STRATEGIA-PROM.pdf

4.3 Specyfika marnowania zywnosci w sektorze
edukacyjnym

Pomimo rosnacego zainteresowania kwestig marnowania
zywnosci, nadal brakuje kompleksowych i systemowych
analiz pozwalajacych na petng ocene skali zjawiska w
placéwkach oswiatowych. Dostepne dane majg charakter
fragmentaryczny i opierajg sie gtéwnie na badaniach lo-
kalnych lub projektach pilotazowych. Niemniej sygnalizuja

one jednoznacznie, ze problem moze by¢ bardzo duzy.

Badania w wybranych jednostkach samorzadu terytorial-
nego pokazuja, ze od 30% do 50% przygotowanych posit-
kow nie jest konsumowanych przez uczniéw,

aw niektérych placéwkach poziom ten przekracza poto-
we produkgcji®. Dane pozyskane z placéwek w badaniu ja-
kosciowym do niniejszego raportu, w ktérych prowadzono
bezposrednie pomiary, wskazuja na jeszcze wyzsze warto-
$ci - siegajace od okoto 45% do nawet 55% przygotowane-
go jedzenia. Te rozbieznodci Swiadczg o tym,

ze rzeczywista skala zjawiska moze by¢ jeszcze wieksza.

Szacuje sie, ze pojedyncze placéwki edukacyjne mogg ge-
nerowac od kilku do nawet kilkudziesieciu ton zmarnowa-
nej zywnosci rocznie, w zaleznosci od wielkosci podmiotu
oraz liczby wydawanych positkéw. Rozmiar strat znajduje
potwierdzenie rowniez w danych miedzynarodowych

- przecietny uczen w Unii Europejskiej odpowiada co
roku za okoto 19,3 kg wyrzuconego jedzenia’. Daje to
podstawe do wnioskowania, ze sektor edukacyjny moze
odgrywac istotng role w dziataniach na rzecz ograniczania

marnowania Zywnosci.

Dane z badania jako$ciowego pozwalajg lepiej zrozumieé
mechanizmy stojace za analizowanym zjawiskiem. Wskazuja
one, ze mimo wysokiej $wiadomosci marnowania zywnosci
w stotéwkach szkolnych, rzeczywista skala problemu pozo-
staje niedoszacowana. Wynika to m.in. z braku systematycz-

nych pomiaréw i opierania sie na ocenach intuicyjnych.

6 Karczewska G., Motak A., Mafa porcja, wielka zmiana. O niedocenionej roli stotéwki i
ograniczaniu marnowania zywnosci w placéwkach o$wiatowych, Urzad Miejski Wroctawia 2025.

7 Ibidem.
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Jednoczesnie ograniczanie strat zywnosci nie jest obecnie
postrzegane jako priorytetowa kwestia w funkcjonowaniu
stotowek. W wiekszym stopniu akcentowana jest potrze-
ba poprawy jakosci serwowanych dan, a w czesci placo-
wek zapewnienia samego dostepu do cieptego positku.
Oznacza to, ze marnowanie zywnosci w sektorze eduka-
cyjnym jest zjawiskiem niedostatecznie monitorowanym

i wcigz traktowanym raczej marginesowo w praktyce

funkcjonowania szkot i przedszkoli.

Przy obecnej skali i braku odpowiednich dziatan marno-
wanie zywnosci w placdwkach edukacyjnych niesie za
sobg wielowymiarowe konsekwencje. Z jednej strony
negatywnie wptywa na sSrodowisko naturalne poprzez
nieefektywne wykorzystanie zasobéw i wytwarzanie
odpadoéw. Z drugiej strony generuje wymierne koszty
ekonomiczne, obcigzajgc zarowno budzety gospodarstw
domowych (np. poprzez optaty za niewykorzystane posit-
ki), jak i jednostki samorzadu terytorialnego wspétfinan-
sujace system zywienia zbiorowego. Problem ten nalezy
wiec postrzegac nie tylko jako kwestie sSrodowiskowa, lecz
takze powazne wyzwanie dla efektywnosci wydatkowania

$rodkoéw publicznych.

4.4 Gtéwne przyczyny marnowania Zywnosci
w placéwkach oswiatowych

Analiza raportéw krajowych oraz przeprowadzonych
badan wskazuje, ze marnowanie zywnosci w placéwkach
oswiatowych ma charakter wieloczynnikowy i wynika

z naktadania sie uwarunkowan organizacyjnych, praw-
nych, zywieniowych oraz behawioralnych. Czynniki te
wzajemnie sie wzmacniaja, prowadzac do systemowego
niedopasowania podazy positkow do rzeczywistych po-
trzeb uczniéw?. Wnioski te znajdujg potwierdzenie w
badaniu jako$ciowym do niniejszego raportu, ktére poka-
Zuje, ze choc zjawisko jest powszechne, jego bezposrednie

przyczyny moga sie rézni¢ miedzy placéwkami.

8 Ibidem.



Jednym z najwazniejszych zrédet strat jest nadprodukcija
zywnosci. W praktyce przygotowuje sie wiecej positkéw,
niz dzieci sg w stanie spozy¢, a wielkos$¢ porcji czesto nie
odpowiada ich faktycznemu zapotrzebowaniu. Problem
ten pogtebia zmienna frekwencja uczniéw, wynikajaca
m.in. z chordb czy wycieczek, oraz brak sprawnych syste-
moéw zgtaszania nieobecnosci i narzedzi do biezacego za-
rzadzania liczba positkéw, co sprzyja gotowaniu ,na zapas”.
Badanie jakos$ciowe dodatkowo wskazuje, ze nadprodukcja
jest wzmacniana przez normy zywieniowe niedostosowa-
ne do potrzeb dzieci oraz trudnosci w ich interpretacji. W
praktyce personel, a niekiedy takze osoby petnigce funkcje
kontrolne lub posiadajace autorytet

(np. przedstawiciele sanepidu czy dyrektorzy szkét), kieru-
ja sie wtasnymi, nie zawsze trafnymi wyktadniami przepi-
sow. Skutkuje to m.in. eliminowaniem z potrawach takich
sktadnikow jak sél, ocet czy majonez, co obniza ich walory

smakowe i zwieksza ryzyko marnowania.

Istotnym obszarem problemowym jest takze niedopa-
sowanie oferty zywieniowej do preferencji uczniéw.
Badania pokazuja, ze dzieci i mtodziez czesto nie chcg jes¢
positkéw, ktére nie odpowiadajg ich gustom, sa nieatrak-
cyjnie podane lub odbiegajg od ich codziennych nawykéw
zywieniowych. Szczegélnie niska akceptacja dotyczy
warzyw, suréwek oraz potraw o mniej znanych smakach,
co prowadzi do powstawania tzw. odpadoéw talerzowych.
Sytuacje pogtebia brak mechanizméw umozliwiajacych
uwzglednianie opinii ucznidéw przy planowaniu jadto-
spisow. Z badania jako$ciowego wynika ponadto, ze dla
dzieci, ktore przynoszg do szkoty obfite $niadaniéwki lub
otrzymuja pienigdze na przekaski, ciepty positek czesto
nie stanowi kluczowego elementu zaspokajania gtodu.
Rozmoéwcy podkreslaja jednoczesnie, ze stotéwka moze
petni¢ wazng funkcje edukacyjna, bedac niekiedy jedynym
miejscem zapewniajacym uczniom dostep do petnowartos-

ciowych, zbilansowanych positkow.

Na skale marnowania wazny wptyw majg réwniez uwa-
runkowania organizacyjne placéwek. Ograniczony czas
przeznaczony na spozycie positku - czesto wynoszacy za-
ledwie 10-15 minut - nie pozwala na spokojne zjedzenie
obiadu, co skutkuje pozostawianiem resztek. Dodatkowo
sztywne menu - wynikajace z przyjetych modeli zywienia
(np. obowigzkowy zestaw dwudaniowy) oraz koniecznosci
spetniania rygorystycznych norm - ogranicza mozliwos¢
wyboru i dostosowania porcji do indywidualnych potrzeb
uczniéw. Badanie jako$ciowe wskazuje, ze rozwiazania

te bywaja dodatkowo utrwalane przez presje ze strony
rodzicéw, ktérzy - kierujac sie podejsciem ,ptace, wiec
wymagam” - oczekujg okreslonego modelu positkéw lub
ingeruja w sposéb ich wydawania (np. domagajac sie na-
ktadania wszystkich sktadnikéw na talerz mimo odmowy
ich spozycia przez dziecko). Problemem jest réwniez nie-
zgtaszanie nieobecnosci dzieci, co bezposrednio przekta-

da sie na trudnosci w planowaniu liczby porcji.

Kolejng grupe czynnikéw stanowia ograniczenia syste-
mowe i kadrowe. Naleza do nich m.in. niewystarczajace
zasoby infrastrukturalne, niedobory pracownikéw oraz
brak szkolen dla personelu kuchennego w zakresie nowo-
czesnych metod planowania zywienia. Badanie jakosciowe
zwraca uwage na nieadekwatne przygotowanie czesci
intendentéw, ktorzy nie zawsze posiadajg kompetencje
kulinarne, a takze na niski status personelu kuchennego
w strukturze szkoty. Wskazano réwniez na brak narzedzi i
umiejetnosci do prowadzenia skutecznej komunikacji

z rodzicami, co utrudnia wdrazanie zmian ograniczajacych

marnowanie Zywnosci.

Wazna przeszkoda w przeciwdziataniu zjawisku jest brak
systemowego monitoringu strat. Jak wynika z ustalen
Najwyzszej Izby Kontroli, w placéwkach nie prowadzi sie
ewidencji ilo$ci odpadéw zywnosciowych, w tym odpadow
talerzowych’. Deficyt danych sprawia, ze zarzadzanie zy-
wieniem opiera sie gtéwnie na doswiadczeniu personelu,

a nie na analizie rzeczywistego spozycia. Taki stan rzeczy
uniemozliwia zaréwno precyzyjng identyfikacje zrédet
strat, jak i pdZniejsza ocene skutecznosci podejmowanych

dziatan naprawczych.

9 Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli: Propagowanie i wdrazanie
zdrowego odzywiania (Nr ewid. 118/2024/P/24/082/LRZ), Warszawa, lipiec 2025 r.,
https://www.nik.gov.pl/plik/id,31447,vp,34580.pdf.
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Na koniec warto zwréci¢ uwage na zréznicowanie kon-
tekstu funkcjonowania placéwek. Badanie jakosciowe
sugeruje, ze skala marnowania zywnosci moze by¢ czescio-
WO powigzana z poziomem zamoznosci miejscowosci lub
dzielnicy. Wskazuje takze na wyrazne réznice miedzy szko-
tami a przedszkolami - w tych drugich, ze wzgledu na wiek-
sza kontrole nad zywieniem dzieci (w tym brak mozliwosci
przynoszenia wtasnego jedzenia) oraz wiekszg ilo$¢ czasu
przeznaczong na positki, problem pozostawiania resztek

i marnowania zywnosci wystepuje w mniejszym stopniu.

Ztozonos$¢ opisanych uwarunkowan pokazuje, ze skutecz-
ne przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci w placéwkach
oswiatowych wymaga podejscia kompleksowego - tacza-
cego zmiany organizacyjne, lepsze dopasowanie oferty
do potrzeb uczniéw, dziatania edukacyjne skierowane

do dzieci, personelu i rodzicow oraz wdrozenie narzedzi

umozliwiajgcych monitorowanie skalii zrédet strat.
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5.ZNACZENIE ZYWIENIA

/BIOROWEGO

5.1 Bezpieczenstwo zywnosciowe dzieci

Zywienie zbiorowe w szkotach i przedszkolach stanowi
istotny element systemu bezpieczenstwa zywnosciowego
dzieci, petnigc zaréwno funkcje zdrowotng, jak i spotecz-
na. Szczegdlne znaczenie ma ono w przypadku ucznidow

z gospodarstw domowych o nizszym statusie ekonomicz-
nym, dla ktérych positek w placéwce oswiatowej bywa
jednym z niewielu statych Zzrédet petnowartosciowego
pozywienia w ciggu dnia. W tym ujeciu system stotéwek
szkolnych petni role mechanizmu wyréwnywania nieréw-
nosci spotecznych oraz przeciwdziatania wykluczeniu
zywnosciowemu, a jednoczesnie - co podkresla literatura
przedmiotu - wspiera rozwaj fizyczny i funkcjonowanie
poznawcze dzieci. Regularne, zbilansowane positki sprzy-
jaja koncentracji, zdolnosci uczenia sie i osiggnieciom
szkolnym, podczas gdy ich brak lub nieregularnos$¢ moze
prowadzi¢ do pogorszenia wynikéw edukacyjnych oraz

probleméw zdrowotnych!?.

Znaczenie zywienia zbiorowego w sektorze edukacji znaj-
duje odzwierciedlenie w regulacjach prawnych. Zgodnie

z ustawg z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe
system edukacji ma obowigzek upowszechniania wiedzy

o zasadach racjonalnego odzywiania oraz ograniczaniu
marnowania zywnosci't. Dodatkowo od 1 wrzesnia 2022 r.
szkoty podstawowe zostaty zobowigzane do zapewnienia
uczniom mozliwosci spozycia jednego goracego positku w
ciggu dnia oraz odpowiednich warunkéw do jego konsump-
cji, co wzmacnia opiekuncza funkcje szkoty i formalnie po-

twierdza znaczenie zywienia w jej dziataniach'.

10 State of School Feeding Worldwide 2024, World Food Programme 2024, https://publications.
wfp.org/2024/state-of-school-feeding/downloads.

11 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2024 r. poz. 737), art. 1 pkt
15a, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20240000737/U/D20240737Lj.pdf.

12 Ibidem.
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Jednoczesnie wyniki badania jakosciowego wskazujg na
wyrazng rozbieznos$¢ miedzy tymi zatozeniami a praktyka
funkcjonowania stotoéwek. Skala marnowania zywnosci
oraz obserwowane nawyki zywieniowe dzieci podwaza-
ja skutecznos$c¢ wykorzystania positkéw szkolnych jako
narzedzia zapewniania bezpieczenstwa zywnosciowego.
Cho¢ rozmoéwcy podkreslali, ze dzieci korzystajace z do-
finansowania sg w placoéwkach objete szczegdlng troska
(np. poprzez zapewnienie doktadek), w wiekszosci wyra-
zali oni przekonanie, ze przyjety model nie zawsze stuzy

zaspokajaniu realnych potrzeb zywieniowych uczniéw.

Z badania jakosciowego wynika réwniez, ze poza oficjal-
nym systemem doptat do positkéw funkcjonuja nieoficjal-
ne mechanizmy wsparcia gtodnych dzieci, opierajace sie
na redystrybucji niespozytych dan. Doktadki dla wszyst-
kich chetnych sg udostepniane po zakoriczeniu wydawa-
nia optaconych obiadéw lub w ramach wyznaczonej prze-
rwy, a czasem takze poprzez przekazywanie nadwyzek do

Swietlicy.

Réwnoczesnie w badaniu jakosciowym silnie wybrzmiewa
potencjat stotéwki jako przestrzeni edukacji zywieniowe;j.
W opinii badanych moze ona, przy odpowiednim ukierun-
kowaniu, odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu nawy-
kéw zywieniowych dzieci i tym samym przyczyniac sie do
budowania bezpieczenstwa zywnosciowego w diuzszej
perspektywie. W tym sensie zywienie zbiorowe nalezy
postrzegac nie tylko jako element infrastruktury szkolnej,
lecz takze jako narzedzie polityki publicznej - wymagajace
jednak lepszego dopasowania praktyki do deklarowanych

celow.


https://publications.wfp.org/2024/state-of-school-feeding/downloads
https://publications.wfp.org/2024/state-of-school-feeding/downloads
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20240000737/U/D20240737Lj.pdf

5.2 Ksztattowanie nawykdéw zywieniowych

Placéwki oswiatowe, obok $rodowiska domowego, stano-
wig kluczowe miejsce socjalizacji zywieniowej dzieci

i mtodziezy. Regularne spozywanie positkéw w szkotach

i przedszkolach odgrywa istotng role w ksztattowaniu
preferencji smakowych, postaw wobec zywnosci oraz dtu-
goterminowych nawykéw zywieniowych, co dodatkowo

wzmacniajg prowadzone tam dziatania edukacyjne.

Odpowiednio zaprojektowany system zywienia zbioro-
wego moze skutecznie wspiera¢ budowanie zdrowych
postaw. Dotyczy to w szczegdlnos$ci promowania spozycia
warzyw, owocow oraz produktéw petnoziarnistych,

a takze ograniczania nadmiernej konsumpcji zywnosci
wysokoprzetworzonej. W dtuzszej perspektywie dziatania
te mogg przyczyniac sie do zmniejszenia ryzyka wystepo-
wania choréb dietozaleznych, takich jak otytos$¢, cukrzyca

typu 2 czy schorzenia uktadu krazenia.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze skutecznos$é zywienia
zbiorowego w ksztattowaniu prawidtowych nawykoéow

w duzej mierze zalezy od stopnia dostosowania positkéw
do preferencji dzieci. Niedostateczne dopasowanie moze
prowadzi¢ do odwrotnych efektéow - w szczegdlnosci

do zwiekszenia ilosci odpadéw zywnosciowych. Badania
wskazuja, ze najczesciej wyrzucanymi komponentami
positkéw s3 zupy, dodatki warzywne, suréwki oraz inne
sktadniki, ktére budzg opdér ze wzgledu na swoéj smak lub
wyglad, co wynika zaréwno z osobistych upodoban dzieci,

jak i sposobu przygotowania oraz podania potraw!.

13 Karczewska G., Motak A., Mafa porcja, wielka zmiana, op.cit, s. 24-25.

Istotnym elementem przeciwdziatania marnowaniu zyw-
nosci, a zarazem promowania wtasciwych postaw jest
edukacja praktyczna. Programy opracowane przez FAO
pokazuja, ze dziatania angazujace ucznidw, takie jak au-
dyty odpadéw zywnosciowych, projekty zespotowe czy
analiza wtasnych nawykéw zywieniowych, moga prowa-
dzi¢ do istotnego ograniczenia skali marnotrawstwa'.
Kluczowe znaczenie ma w tym przypadku aktywne
uczestnictwo mtodych ludzi w identyfikowaniu problemu
oraz wspottworzeniu rozwigzan, co sprzyja trwatym zmia-

nom w zachowaniach.

Podsumowujac, zywienie zbiorowe w szkotach i przed-
szkolach nie powinno by¢ sprowadzane wytacznie do
zapewniania dzieciom dostepu do positkéw. Stanowi
ono takze wazne narzedzie edukacyjne i profilaktyczne,
ktére realnie wptywa na zdrowie obecnych i przysztych

pokolen.

14 FAO, Do Good: Save Food! Education material package on food waste reduction, 2018, s.
6-9.
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6. OTOCZENIE PRAWNE

6.1 Obowiazki placowek oswiatowych

Funkcjonowanie systemu zywienia zbiorowego w szko-
tach i przedszkolach regulowane jest przez szereg aktéow
prawnych, ktére okreslajg zarowno obowigzki w zakresie
zapewnienia positkéw, jak i standardy ich jakosci, bezpie-
czenstwa oraz organizacji. Regulacje te tworzg ramy insty-
tucjonalne dla dziatania stotéwek w placéwkach oswiato-
wych, a jednoczesnie posrednio mogg wptywacé na skale

marnowania Zywnosci.

Do najwazniejszych aktéw prawnych w tym wzgledzie na-
leza:

e ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiato-
wel’,

e ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie
Zywnosci i zywienia®®,

e rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 16 lutego
2026 r. w sprawie wymagan dotyczacych zywienia
dzieci i mtodziezy w jednostkach o$wiatowych??,

e rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 ustanawiajace
ogblne zasady prawa zywnosciowego'® oraz roz-
porzadzenie (WE) nr 852/2004 w sprawie higieny
$rodkdéw spozywczych??, ktére majg bezposrednie
zastosowanie do funkcjonowania stotéwek jako pod-

miotéw rynku spozywczego.

15 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2024 r. poz. 737),
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000737.

16 Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Dz.U. 2006 nr 171
poz. 1225), https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20061711225.

17 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 16 lutego 2026 r. w sprawie grup $rodkéw
spozywczych przeznaczonych do sprzedazy dzieciom i mtodziezy w jednostkach systemu
os$wiaty oraz wymagan, jakie muszg spetnia¢ srodki spozywcze stosowane w ramach zywienia
zbiorowego dzieci i mtodziezy w tych jednostkach (Dz.U. 2026 poz. 197),
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000197.

18 Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia
2002 r. ustanawiajgce ogodlne zasady i wymagania prawa zywnosciowego, powotujgce
Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci (Dz.U. UE L 031 z 1.2.2002, s. 1), https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02002R0178-20260101.

19 Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia
2004 r. w sprawie higieny $rodkéw spozywczych (Dz.U. UE L 139 z 30.4.2004, s. 1),
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02004R0852-20210324.

Prawo oswiatowe naktada na system edukacji obowigzek
upowszechniania zasad racjonalnego odzywiania oraz
ksztattowania postaw sprzyjajacych ograniczaniu marno-
wania zywnosci. W praktyce oznacza to, ze szkoty

i przedszkola powinny nie tylko zapewniac positki, ale

rowniez prowadzi¢ dziatania edukacyjne w tym zakresie.

Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia reguluje
kwestie jakosci i bezpieczenstwa produktéw spozyw-
czych, w tym warunki ich przygotowania, przechowywa-
nia i dystrybucji. Z kolei rozporzadzenie Ministra Zdrowia
okresla szczegdtowe normy zywieniowe, w tym wymaga-
nia w zakresie sktadu positkéw oraz ograniczenia dotycza-

ce niektérych produktéw.

Zgodnie z interpretacjg przepisow prawa zywnosciowego
szkolna lub przedszkolna stotéwka stanowi zaktad zywie-
nia zbiorowego typu zamknietego, a prowadz3aca jg pla-
cowka jest traktowana jak przedsiebiorstwo spozywcze,
na ktérym spoczywa odpowiedzialnosc¢ za bezpieczen-
stwo zywnosci na wszystkich etapach pozostajacych pod

jej kontrola®.

Wszystkie te wymogi sprawiaja, ze placéwki edukacyjne
funkcjonuja w silnie uregulowanym srodowisku, w ktérym
priorytetem jest zapewnienie bezpieczenstwa i odpowied-

niej wartosci odzywczej positkéw.

Jednoczesnie - jak wskazujg badania i analiza prawna?!
przeprowadzone na potrzeby niniejszego raportu - obo-
wigzujace przepisy nie zawsze zapewniajg wystarczaja-
ca elastycznos$¢ w dostosowaniu systemu zywienia do

rzeczywistych potrzeb, co moze sprzyjac¢ powstawaniu

20 Od zaméwienia publicznego do talerza ucznia — prawne determinanty marnowania
zywno$ci w szkotach, Analiza Centrum Prawa Zywnosciowego i Produktowego przygotowana
dla Fundacji Kupuj Odpowiedzialnie.

21 Ibidem.

20


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000737
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20061711225
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000197
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02002R0178-20260101
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02002R0178-20260101
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02004R0852-20210324

nadwyzek i marnowaniu zywnosci. Zakres dopuszczalnych
dziatan przeciwdziatajgcych temu zjawisku zalezy w du-
Zym stopniu od przyjetego modelu organizacyjnego (sto-
téwka wtasna lub catering), ktéry determinuje m.in. zakres
stosowania prawa zamowien publicznych oraz mozliwosc

reagowania na zmiany frekwencji dzieci.

6.2 Hierarchia postepowania z odpadami

Istotnym elementem otoczenia prawnego wptywajacym
na gospodarowanie zywnoscia jest réwniez system regu-
lacji dotyczacych odpadéw. Zgodnie z ustawa z dnia 14
grudnia 2012 r.?2 obowiazuje hierarchia postepowania

z odpadami, ktora okresla kolejnos$¢ dziatan w tym obsza-
rze - od najbardziej do najmniej pozadanych. Na pierw-
szym miejscu znajduje sie zapobieganie powstawaniu
odpaddéw, nastepnie przygotowanie do ich ponownego
uzycia, recykling, inne procesy odzysku, a dopiero na kon-

cu unieszkodliwianie.

W kontekscie zywienia zbiorowego w placéwkach oswia-
towych oznacza to, ze najwazniejsze jest ograniczanie
nadprodukcji zywnos$ci poprzez lepsze dopasowanie licz-
by i struktury positkéw do rzeczywistego zapotrzebowa-
nia. Dopiero gdy nie da sie unikna¢ powstania nadwyzek,
nalezy szukac sposobdéw ich zagospodarowania,

np. poprzez redystrybucje.

Jak pokazuja analizy, z punktu widzenia prawa kluczowe
jest to, ze nie kazdy niezuzyty $rodek spozywczy automa-
tycznie staje sie odpadem, ale decyduje o tym wola posia-

dacza, a nie sam fakt niewykorzystania produktu.

Jesli zatem zywno$¢ nadal nadaje sie do spozycia i placow-
ka nie przeznaczyta jej do wyrzucenia, formalnie nie sta-
nowi ona jeszcze odpadu. Ma to fundamentalne znaczenie
w praktyce. Oznacza bowiem, ze czes¢ nadwyzek mozna
legalnie zagospodarowaé, np. udostepnic uczniom jako
doktadki lub przekaza¢ podmiotom zewnetrznym, zanim

stang sie odpadem.

22 Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U. 2013 poz. 21), https://isap.sejm.gov.pl/
isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20130000021.
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Istotne jest, ze poszczegdlne kategorie niespozytej zyw-
nosci majg rézny status i potencjat dalszego wykorzysta-
nia. Najwieksze mozliwosci dotycza dan przygotowanych,
ale jeszcze niewydanych dzieciom. Znacznie trudniej
zagospodarowac produkty pozostate z procesu przygoto-
wania, a w przypadku positkow juz wydanych ich ponowne
wykorzystanie jest co do zasady wykluczone ze wzgledéw

bezpieczenstwa sanitarnego.

W konsekwencji dziatania ograniczajgce marnowanie
zywnosci powinny koncentrowac sie przede wszystkim na
etapie poprzedzajagcym wydanie positkdw, poniewaz

to tam istnieje najwiekszy potencjat zapobiegania stra-
tom. Natomiast w momencie, gdy srodki spozywcze
zostajg uznane za odpady, zastosowanie znajduje dalsza
hierarchia sposobéw postepowania z tymi pozostatos-
ciami. Do kategorii odpadéw zywnosciowych zaliczajg sie
zwtaszcza resztki talerzowe oraz powstajace w procesie
przygotowywania positkéw. W wiekszosci placéwek sg
one zagospodarowywane zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami, poprzez oddawanie do wyspecjalizowanych firm

zajmujacych sie ich utylizacja.

Mozliwos$¢ wykorzystania odpadow zywnosciowych jest
mocno ograniczona przez prawo. W szczegdlnosci prze-
kazywanie przez stotéwki resztek jedzenia jako karmy dla
zwierzat jest niezgodne z obowigzujgcymi regulacjami.

Z kolei prowadzenie przez placowki wtasnych kompo-
stownikéw réwniez wigze sie z koniecznoscig stosowania
okreslonych procedur, dlatego wdrazanie tego typu inicja-

tyw ma charakter incydentalny.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20130000021
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20130000021

6.3 Redystrybucja zywnosci

Polskie prawo dopuszcza redystrybucje nadwyzek zywno-
$ci, pod warunkiem spetnienia wymogoéw bezpieczenstwa
sanitarnego oraz zapewnienia odpowiedniej infrastruktury
do jej przechowywania i transportu. Srodki spozywcze,
ktére nie zostaty uznane za odpad, moga by¢ nieodptatnie
przekazywane m.in. organizacjom charytatywnym, instytu-
cjom spotecznym lub w ramach inicjatyw takich jak jadto-
dzielnie i lodéwki spoteczne®. Kluczowym wymogiem jest
ich przydatno$¢ do spozycia oraz funkcjonowanie odpo-
wiednich procedur po stronie podmiotu przekazujacego, w

szczegdlnosci ujecie tego procesu w systemie HACCP?4,

Z perspektywy prawa zywnosciowego istotne jest, ze
kazda forma redystrybucji zywnos$ci do dalszego spozycia,
niezaleznie od tego, czy jest odptatna czy nieodptatna, sta-
nowi ,wprowadzanie do obrotu”. Oznacza to, ze placowka
przekazujaca srodki spozywcze ponosi odpowiedzialnos¢
za ich bezpieczenstwo oraz zgodnos¢

Z przepisami na wszystkich etapach pozostajacych pod jej
kontrola. Wiaze sie to z koniecznosciag zapewnienia iden-
tyfikowalnosci produktéw, monitorowania warunkéw ich
przechowywania oraz dostarczenia odbiorcy podstawo-
wych informacji (np. o czasie przygotowania i przydatnosci

do spozycia)®.

Mozliwos¢ redystrybucji dotyczy przede wszystkim nad-
wyzek powstajacych przed wydaniem positkéw, ktére
pozostajg pod petnym nadzorem stotéwki. W przypadku
zywnosci juz wydanej i zwrdconej (np. niedojedzonych po-
sitkdw) ponowne przeznaczenie jej do spozycia przez ludzi

jest niedopuszczalne ze wzgledéw bezpieczenstwa.

Istotnym uwarunkowaniem wdrozenia praktyk redystry-

bucji zywnosci jest takze model organizacyjny zywienia.

23 Por. Ekspertyza prawna na zlecenie Wydziatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miejskiego w
Gdansku realizowana w ramach projektu ,Lokalna wspétpraca na rzecz recyklingu bioodpadéw
w szkotach i poza nimi” (#SO27FoodLoops. Program: INTERREG Baltic Sea Region), https://

czystemiasto.gdansk.pl/wp-content/uploads/2025/02/Espertyza_przeciwdzialanie_marnowaniu_

edukacja_09_02_2024_fin_PL.pdf.

24 |bidem. HACCP to skrét od Hazard Analysis and Critical Control Points, co ttumaczy sig
jako System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli. To prewencyjne narzedzie stuzy
do identyfikacji, oceny i kontroli zagrozen istotnych dla bezpieczenstwa i jako$ci zdrowotnej
Zywnosci.

25 Analiza Centrum Prawa Zywnosciowego i Produktowego, op. cit.

W przypadku cateringu mozliwos¢ przekazywania nadwy-
zek zalezy w duzym stopniu od zapiséw umowy zawartej
w trybie prawa zaméwien publicznych i uwzglednienia

tego aspektu w dokumentacji przetargowe;j.

Mimo tych mozliwosci, zaréwno dane zastane, jak i bada-
nie jako$ciowe wskazuja, ze redystrybucja zywnosci

w placéwkach edukacyjnych pozostaje ograniczona.

W praktyce bariera sa nie tylko kwestie formalne, takie jak
brak jasno okreslonych procedur czy obawy zwigzane

z odpowiedzialnoscia prawnga, lecz takze czynniki organi-
zacyjne - niedostateczna infrastruktura oraz trudnosci

w znalezieniu statych partneréow instytucjonalnych.

W efekcie znaczna cze$¢ nadwyzek, ktore potencjalnie

mogtyby zostac zagospodarowane, staje sie odpadem.

Jednoczesnie badanie jakoSciowe pokazuje, ze placéwki
oswiatowe wypracowaty wtasne, nieformalne mechani-
zmy redystrybucji wewnetrznej. Najczesciej przyjmuja
one forme oferowania doktadek po zakonczeniu wydawa-
nia optaconych positkéw, wystawiania niespozytych porcji
do swobodnego pobrania albo przekazywania wybranych
produktéw (gtéwnie owocow) do swietlic. Zdarza sie
réwniez, ze pracownicy zabierajg niewykorzystane porcje
do domu. Tego typu rozwigzania sg szeroko stosowane,
jednak majg charakter dorazny i nie stanowig elementu
systemowo zaprojektowanego procesu. Z kolei formalna
redystrybucja na zewnatrz, np. do jadtodzielni lub orga-
nizacji pozarzagdowych, wystepuje rzadko i - jak zwracaja
uwage badani - ma uzasadnienie gtéwnie w sytuacjach

regularnego powstawania wiekszych nadwyzek.

Zestawienie regulacji prawnych z praktyka funkcjonowa-
nia placowek pokazuje wiec wyrazng luke miedzy poten-
cjatem systemu a jego wykorzystaniem. Redystrybucja
zywnosci - cho¢ formalnie dopuszczalna - wciaz nie sta-
nowi powszechnego narzedzia ograniczania strat,

a dominujaca role odgrywaja rozwigzania nieformalne

oraz utylizacja odpadow.
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6.4 Prawo zamoéwien publicznych

System zaméwien publicznych stanowi kolejny wazny ele-
ment otoczenia instytucjonalnego zywienia zbiorowego

w placéwkach edukacyjnych, szczegélnie tam, gdzie positki
dostarczane sg przez zewnetrznych wykonawcéow.

To wtasnie procedury przetargowe okreslajg warunki
wspotpracy, standardy jakosci oraz sposéb realizacji ustug.
Obowiazujace Prawo zamdwien publicznych (PZP) daje
przy tym szerokie mozliwosci ksztattowania tych warun-
kéw - dopuszcza stosowanie réznorodnych kryteriéw
oceny ofert, obejmujacych nie tylko cene, lecz takze jakos¢,
wartos$¢ odzywczg, wymogi Srodowiskowe czy organiza-

cyjne®.

Zardwno analizy Najwyzszej Izby Kontroli z 2025 roku?,
jak i wnioski z badania jako$ciowego wskazuja jednak na
znaczaca rozbieznos¢ miedzy elastycznosciag przepiséw
aich realnym zastosowaniem. W praktyce dominujacym
kryterium wyboru ofert pozostaje cena, co ogranicza zna-
czenie aspektéw jakosciowych. Co istotne, nie wynika to
z ograniczen prawnych, lecz z przyjetego podejécia zama-
wiajgcych. Badani jednoznacznie podnosza, ze system za-
mowien publicznych postrzegany jest jako obcigzenie dla
placéwek i mechanizm niesprzyjajacy ograniczaniu marno-
wania zywnosci - wtasnie ze wzgledu na presje kosztowa,

ktéra faktycznie determinuje wybér wykonawcéw.

W procesie przetargowym kluczowe znaczenie dla mini-
malizowania strat Zywnosci ma sposéb skonstruowania
dokumentacji. Najwazniejsze s3 tu trzy elementy: opis
przedmiotu zaméwienia, kryteria wyboru ofert oraz wa-
runki realizacji umowy. To one decydujg o tym, czy system
jest elastyczny i czy pozwala dostosowac liczbe positkéw
do rzeczywistej frekwencji dzieci. Szczegdlnie wazne s3
zapisy, ktére przektadajg ogdlne wymagania na konkretne

dziatania operacyjne.

26 Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. — Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. 2019 poz. 2019),
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190002019.

27 Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli: Propagowanie i wdrazanie
zdrowego odzywiania (Nr ewid. 118/2024/P/24/082/LRZ), Warszawa, lipiec 2025 .,
https://www.nik.gov.pl/plik/id,31447 vp,34580.pdf.
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Moga one na przyktad umozliwia¢ biezace korygowanie
liczby zaméwionych positkéw, wprowadzac obowigzek
monitorowania nadwyzek lub zobowigzywac wykonawce
do stosowania rozwigzan ograniczajacych nadprodukcje?®.
Najwyzsza Izba Kontroli zwraca jednak uwage, ze w wielu
przypadkach w umowach brakuje zapiséw umozliwiaja-
cych realne egzekwowanie jakosci ustug. Dotyczy to za-
rowno mechanizmoéw kontroli (np. weryfikacji gramatury
czy cech organoleptycznych positkéw), jak i klauzul prze-
widujacych sankcje za nienalezyte wykonanie umowy.

W efekcie placéwki majg ograniczone mozliwosci reago-
wania na nieprawidtowosci, co moze przektadac sie na

jakos¢ positkéw oraz skale ich marnowania.

Jednoczesnie analizy NIK i opinie specjalistéw potwier-
dzaja, ze wtasciwie zaprojektowane zaméwienia publiczne
moga wspierac poprawe jakosci zywienia i redukcje strat.
Do dobrych praktyk nalezg m.in. uwzglednianie wymagan
jakosciowych (np. wspétpracy z dietetykiem), wprowadza-
nie mechanizmow monitoringu positkdw oraz stosowanie
takich rozwiazan organizacyjnych jak zréznicowane por-

cjowanie czy system doktadek.

Istotne jest jednak, ze praktyki te moga by¢ wdrazane
tylko wtedy, gdy zostana jednoznacznie przewidziane

w dokumentacji przetargowej. Ich brak powoduije,

ze problem nadwyzek ujawnia sie dopiero po przygotowa-
niu positkéw, kiedy mozliwosci ich zagospodarowania sg

juz znaczaco ograniczone.

Warto przy tym zauwazyé, ze placowki edukacyjne nie
zawsze sg pozostawione same sobie w procesie przygoto-
wywania zaméwien. Jak wskazujg badani, moga one ko-
rzystac ze wsparcia centrow ustug wspélnych lub innych
jednostek gminnych, ktére zajmuja sie obstuga procedur
przetargowych. Mimo to potencjat systemu zamoéwien
publicznych jako narzedzia poprawy jakosci zywienia

i przeciwdziatania marnowaniu zywnosci pozostaje

w duzej mierze niewykorzystany.

28 Analiza Centrum Prawa Zywno$ciowego i Produktowego, op. cit.
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6.5 Normy zywieniowe i sanepid " | Zperspektywy prawnej znaczenie PZP rézni sie w zalez-
nosci od modelu organizacyjnego zywienia. W modelu
Obowiazujace normy zywieniowe, okreslone w rozporza- L | cateringowym stanowi ono podstawowa rame funk-
EQINIRINIEPACWENYEIEREISSITPLIEIRIE I oulll = | cjonowania systemu - dokumentacja przetargowa oraz ‘
wiedniej jakosci zywnosci w placéwkach oswiatowych, umowa okreslaja zakres ustugi, sposéb jej realizacji oraz
atakze ochrone zdrowia dzieci. Regulacje te definiuja mi- " dopuszczalne dziatania wykonawcy, w tym zwiazane
nimalne wymagania dotyczace wartosci odzywczychoraz g z gospodarowaniem nadwyzkami zywnoséci. W modelu
sktadu positkéw oferowanych w szkotach i przedszkolach, kuchni wtasnej wptyw PZP ma charakter posredni i do-
jak réwniez wprowadzaja ograniczenia w zakresie niekto- tyczy przede wszystkim zaméwien na surowce, wyposa-

rych produktéw. Przepisy te naktadaja na placéwki obo- 7enie i ustugi wspierajace.
wiazek zapewnienia Zywienia zgodnego z wymaganiami

na etapie planowania i przygotowania positkéw, ale nie

Zrédto: Analiza Centrum Prawa Zywnosciowego i Produktowego

odnosz3 sie do faktycznego przyjecia przez kazde dzie- ‘ s B \,_ ——
Y

cko okreslonej ilosci energii lub sktadnikéw odzywczych.
Rozporzadzenie nie okresla tez , porcji” w sposob iloscio-
wy ani kaloryczny. Pojecie to ma charakter ogélny i od-
nosi sie do struktury jadtospisu oraz czestotliwosci poda-
wania okreslonych grup produktéow. W praktyce wielkosé
positkéw ustalana jest przez placéwke lub wykonawce,

W oparciu o normy zywienia i dany model organizacyjny?.

Badania pokazuja, ze szkoty i przedszkola kieruja sie duza
ostroznoscia interpretacyjng w stosowaniu przepiséw, co
ogranicza gotowos¢ do wprowadzania bardziej zindywi-
dualizowanych rozwiazan organizacyjnych, takich jak eks-
perymentowanie z forma podania i wielkoscig positkéw.
Regulacje nie zabraniaja takich praktyk - mozliwe jest
np. oferowanie mniejszych porcji lub doktadek, o ile caty
system zywienia nadal spetnia normy dla danej grupy
wiekowej. Same przepisy pozostawiaja wiec pewien za-
kres elastycznosci. Kluczowe znaczenie ma jednak sposéb
ich rozumienia i stosowania w poszczegdlnych placow-
kach. Brak jasnych wytycznych w tej materii powoduje
niepewnos$é, co moze zniecheca¢ do wdrazania dziatan
ograniczajagcych marnowanie zywnosci, a takze prowadzi

do duzego zréznicowania stosowanych rozwigzan.

29 Analiza Centrum Prawa Zywnosciowego i Produktowego, op. cit.



/. ANALIZA ORGANIZACIJI SYSTEMU
ZYWIENIA POD KATEM MARNOWA-

NIA ZYWNOSCI

7.1 Modele zarzadzania stotéwkami
a ograniczanie marnowania Zywnosci

Badanie pokazuje, ze istniejg dwa podstawowe modele
zapewniania cieptego positku w szkole i przedszkolu. S3 to
kuchnia wtasna prowadzona przez placéwke oraz powie-
rzenie zadania firmie zewnetrznej. Nie ma danych staty-
stycznych moéwigcych o tym, ktéry model jest dominujacy.
Z badania jako$ciowego oraz rozmoéw z samorzadami
wynika, ze przez lata rezygnowano z prowadzenia kuchni
w szkotach. Przekazanie zywienia dzieci podmiotom ze-
wnetrznym uwazano za bardziej efektywne kosztowo oraz
wygodniejsze dla zarzadzajacych placéwkami. W przed-
szkolach, ze wzgledu na catodzienne zywienie, czesciej

decydowano sie na pozostawienie kuchni wtasnej.

Od pewnego czasu zauwazalna jest tendencja powrotu do
wtasnych kuchni w szkotach, co wynika z wielu przyczyn.
Czesécé rodzicodw przyktada duzg wage do obiadéw szkol-
nych i domaga sie poprawy zywienia, co nie zawsze jest
tatwo egzekwowalne od podmiotéw zewnetrznych. Prob-
lemy z firmami cateringowymi i ajentami, a takze nierze-
telne Swiadczenie ustug prowadza do sytuacji, w ktérych
poszczegdlne placéwki, a nawet gminy decyduja sie na
przywrécenie kuchni szkolnych. Kolejne kontrole i raporty
oceniajace jakos¢ zywienia dzieci oraz alarmujace informa-
cje o pladze nadwagi i otytosci u najmtodszych powoduja
dowartosciowanie tradycyjnej szkolnej kuchni. Taki kieru-
nek wspiera tez posrednio panstwo poprzez modut 3 Pro-
gramu ,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028%.
Dotyczy on wzmocnienia opiekunczej funkcji szkoty pod-
stawowe] poprzez tworzenie warunkéw umozliwiajgcych
spozywanie przez uczniéw positku w trakcie pobytu

w placéwece.

30. Dziatania te sa realizowane w ramach Wieloletniego Rzadowego Programu ,Positek w szkole
iwdomu” na lata 2024-2028, https://www.gov.pl/web/edukacja/posilek-w-szkole-i-w-domu-
modul-3.

W ramach tego modutu szkoty mogg miedzy innymi uzy-
skac dofinansowanie na: ,doposazenie i poprawe standar-
du funkcjonujacych stotéwek (wtasna kuchnia i jadalnia)
lub doposazenie stotéwek, ktére obecnie nie funkcjonuja,
tak aby mogty zostac uruchomione, lub stworzenie no-

wych stotéwek”.

W toku przeprowadzonych analiz postawiono pytanie, jaki
model zapewniania positku w szkole i przedszkolu sprzyja
ograniczaniu marnowania zywnosci. Badanie jakosciowe
pokazuje, ze placéwki, ktore podejmujg Swiadome

i wzglednie zaawansowane dziatania na rzecz redukcji mar-
notrawstwa, prowadzg wtasne kuchnie. Ten model pozwala
na podejscie systemowe obejmujace wszystkie etapy, na
ktérych mozliwe jest marnowanie zywnosci, potgczenie
dziatan stotéwki z edukacjg szkolng oraz podnoszeniem
jakosci positkow, a przede wszystkim wdrazanie dtugoter-
minowych i trwatych rozwigzan. Widac to choéby

w zaprezentowanych w dalszej czesci raportu studiach
przypadkow: szkole podstawowej z Mikotowa i przedszkolu

z Rybnika.

W badaniu jakosciowym pojawiajg sie rowniez opinie,

ze firmy zewnetrzne, jako podmioty biznesowe, marnuja
mniej, poniewaz od tego zalezy ich zysk, a przy tym nie sg
obcigzone zakupem zywnosci w ramach przetargéw. Teza
ta wydaje sie czesciowo stuszna, ale odnosi sie jedynie do
proceséw poprzedzajgcych wydanie positku. Watpliwosci
budzi natomiast gotowos¢ dostawcy komercyjnego do dba-
nia o mozliwie najwyzsza jakos$¢ dan oraz zaangazowania

w przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci, jesli nie zostato
to wprost ujete w umowie. Dyrektorzy placéwek niejedno-
krotnie sygnalizujg problemy z wtasciwg realizacjg kontrak-

toéw, jakoscig produktéw oraz punktualnoscia dostaw.
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Nie oznacza to jednak, ze model zlecania przygotowywania
positkéw podmiotom zewnetrznym uniemozliwia skuteczne
ograniczanie marnowania zywnosci. Na przyktad system
wdrazany na warszawskim Ursynowie, polegajacy na wyta-
nianiu operatora kuchni w przetargu, pokazuje, ze aktywna
postawa szkoty lub organu prowadzacego pozwala efektyw-
nie przeciwdziataé stratom zywnosci. Kluczowe znaczenie

- niezaleznie od formy zarzadzania kuchnig - wydaje sie
miec fakt, ze positki sa przygotowywane na miejscu, dzieki
czemu personel kuchenny oraz osoby odpowiedzialne za
jadtospis moga mie¢ kontakt z dzie¢mi. Niezwykle istotne
sg rowniez zaangazowanie i kompetencje szeféw kuchni,
intendentéw oraz dyrekcji placéwki, a takze wspétpraca
miedzy nimi. To wtasnie czynnik ludzki odgrywa decydujaca

role w kazdym z analizowanych modeli.

Z punktu widzenia ograniczania marnowania zywnosci naj-
mniej efektywnym rozwigzaniem jest catering dostarczany
przez firme zewnetrzna. Szczegdlnie niekorzystne jest
dowozenie positkdow poporcjowanych w indywidualnych
pojemnikach, co zazwyczaj catkowicie uniemozliwia do-
pasowanie wielkosci dan do potrzeb czy upodoban dzieci.
Z tego wzgledu szkoty i przedszkola korzystajgce z ustug
zewnetrznego cateringu czesto wymagajg dostarczania
zywnosci w formie zbiorczej, do rozdzielania na miejscu.
Taki system wiaze sie jednak zwykle z koniecznoscia do-
datkowego zaangazowania personelu po stronie placowki

do obstugi jadalni i zastawy stotowe;j.

Warto zaznaczy¢, ze dos¢ popularnym modelem jest ustu-
ga cateringowa $swiadczona przez kuchnie innej placéwki
publicznej. Czestym przyktadem sa przedszkolne kuchnie
obstugujace obiady w pobliskich szkotach. W takim wa-
riancie kluczowa jest komunikacja pomiedzy placowkami,
zgtaszanie nieobecnosci uczniéw oraz raportowanie prefe-

rencji zywieniowych dzieci.
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Mniej rozpowszechnionym rozwigzaniem, ale efektyw-
nym w kontekscie podnoszenia jakosci positkéw oraz
ograniczania marnowania zywnosci, jest instytucja cen-
tralnej stotéwki na poziomie gminnym. Model ten zostat
szerzej opisany w studiach przypadkéw. Wydaje sie, ze
element odgérnego zarzadzania zywieniem z poziomu
samorzadu jest pozadany, zwtaszcza w odniesieniu do wy-
znaczania standardéw oraz redukcji marnotrawstwa. Dla
dyrektorow szkét organizacja positkéw bywa czesto kwe-
stig drugoplanowa, a problem marnowania zywnosci na
stotéwkach pozostaje im w wielu przypadkach nieznany.
Dlatego wytyczne zewnetrzne moga stanowic niezbedny

impuls do wprowadzania szerszych zmian w tym zakresie.

Zalety kuchni wtasnej w kontekscie ograniczania marno-
wania zywnosci:

o Wieksza elastycznosc i kontrola. Personel moze na
biezaco korygowac liczbe porcji w zaleznosci od bie-
z3acej absencji uczniéw, ktorg sprawdza przed goto-
waniem.

e Efektywne zagospodarowanie nadwyzek. Nieprze-
tworzone surowce oraz pétprodukty moga zostac
wykorzystane do przygotowania positkéw w kolej-
nych dniach.

e Indywidualizacja porcji. Wielkos$¢ positkow moze
by¢ dopasowana do rzeczywistych potrzeb dzieci, co
zmniejsza ilos¢ odpadow talerzowych.

e Odpowiedzialne zarzadzanie zapasami. Szefowie
kuchni, wykazujac wieksza dbatos¢ o koszty, bardziej
rygorystycznie przestrzegaja zasady FIFO (,pierwsze
weszto, pierwsze wyszto”) i na biezaco monitorujg
terminy przydatnosci produktow.

e Planowanie dtugofalowych zmian. Prowadzenie
wtasnej kuchni pozwala na stopniowe i systematycz-
ne wdrazanie praktyk ograniczajgcych marnowanie
zywnosci, bez ryzyka zwigzanego

z rotacjg zewnetrznych dostawcow.



7.2 Wptyw wyposazenia oraz kompetencji kadry
na redukcje odpadéw

Odpowiednie zaplecze kuchenne oraz wysokie kwalifika-
cje personelu majg kluczowe znaczenie dla ograniczania
marnotrawstwa zywnosci w placowkach o$wiatowych, co
uwidacznia sie na kazdym etapie procesu zywienia - od
magazynowania surowcow, przez produkcje positkéw, az
po serwowanie ich dzieciom. Wiekszo$¢ placowek obje-
tych badaniem dysponowata dobrze wyposazonymi kuch-
niami, a w pozostatych planowano ich remont lub moder-
nizacje. W wywiadach zwracano uwage, ze obok kwestii
technicznych i kompetencji pracownikéw réwnie istotne
dla przeciwdziatania marnowaniu zywnosci sg wtasciwe

nastawienie i zaangazowanie zespotu kuchennego.

Warto podkresli¢, ze dla wiekszosci badanych pracowni-
kéw kuchni odpowiednie zarzadzanie produktami i kultura
niemarnowania stanowig naturalny element codziennych
obowigzkéw. Wyzwaniem jest czesto zbyt mata liczba per-
sonelu, co generuje ciagty pospiechii stres, lub pojedyncze
osoby, ktore ,nie maja serca do pracy w kuchni”. Proble-
mem bywaja tez absencje chorobowe w zespole kuchen-
nym. W tym kontekscie duze zalety ma model stotéwki
gminnej, ktéry pozwala na elastyczne przesuwanie pra-
cownikéw miedzy placowkami w zaleznosci od biezacych
potrzeb. Badani nie zgtaszali z reguty duzych strat po stro-
nie kuchni, zwigzanych z przechowywaniem czy przygo-
towywaniem zywnosci. Wskazywali natomiast na odpady
generowane przez niska jakos¢ produktéw dostarczanych
przez zewnetrznych kontrahentéw, w tym zwtaszcza owo-

cOw i warzyw.

Wptyw wyposazenia na redukcje odpadéw

Odpowiednia infrastruktura pozwala na zachowanie wyso-
kiej jakosci produktéw i ich efektywne przetwarzanie

w kuchni, a takze na stworzenie komfortowych warunkéw
do spozywania positkéw:

e Piec konwekcyjno-parowy. Umozliwia bezttuszczo-
wa obrébke termiczng (pieczenie, gotowanie na pa-
rze), co eliminuje ryzyko przypalenia potraw
i sprawia, ze dania sg bardziej soczyste i smaczniejsze,

a przez to chetniej zjadane przez dzieci.

Pozwala réwniez na szybkie przygotowanie mniej-
szych partii positkéw na biezaco, bez koniecznosci
przyrzadzania duzej ilosci jedzenia
zwyprzedzeniem.

e Systemy chtodnicze. Nowoczesne i pojemne chtod-
nie oraz szafy mroznicze pozwalajg utrzymac swie-
z0$¢ surowcow i zapobiegaja ich szybkiemu psuciu
sie. Dzieki nim personel moze réwniez bezpiecznie
przechowywac nadwyzki pétproduktow do wykorzy-
stania w kolejnych dniach. Takie wyposazenie jest tez
niezbedne, by wprowadzac diete opartg na produk-
tach nieprzetworzonych.

e Specjalistyczny sprzet do przetwarzania.

Blendery o duzej mocy umozliwiajg ,przemycanie”

w gtadkich sosach, pasztetach czy pastach mniej
lubianych przez dzieci warzyw, co zapobiega ich mar-
nowaniu. Z kolei mechaniczne obieraczki dzieki pre-
cyzji minimalizujg odpady produkcyjne. Korzystanie
z sokowirowek pozwala przetwarzaé nadwyzki owo-
cow, a wielofunkcyjne roboty i krajalnice utatwiaja
estetyczne podanie suréwek, co zacheca dzieci do
ich spozywania.

e Woyposazenie stotéwki. Zastosowanie bufetow sa-
tatkowych oraz serwowanie dann w wazach
i na poétmiskach umozliwiajg uczniom samodzielne
porcjowanie, co jest jedng z najskuteczniejszych me-
tod redukcji odpadéw talerzowych.

e Przyjazna aranzacja stotéwki. Odpowiednia prze-
strzen oraz meble dostosowane do wzrostu dzieci
zapewniajg komfort i mitg atmosfere positku, zache-

cajac do jedzenia.

Wptyw kompetencji i postaw kadry na redukcje odpa-
déw

Kwalifikacje i zaangazowanie catego zespotu (intenden-
tow i personelu kuchennego) przektadaja sie bezposred-
nio na zarzadzanie surowcami i zapobieganie nadproduk-
cji positkéw:

e Planowanie i urealnianie produkcji. Kompetentny
zespot potrafi elastycznie dostosowywac normy go-
towania, np. przygotowujac mniejsza objetos¢ dan
ptynnych, niz wynikatoby to z teoretycznych wyli-

czen gramaturowych, bazujac na codziennych
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obserwacjach frekwencji, apetytu i upodoban ucz-
niéw. Jest to praktyka powszechnie stosowana w
placéwkach, ktére aktywnie staraja sie ograniczac
marnowanie Zywnosci.

e Kreatywnosc kulinarna i etyka pracy. Doswiadczony
personel potrafi na biezaco reagowac na nadwyzki
surowcow, np. przetwarzajgc owoce na kompoty lub
musy, oraz twérczo modyfikowac jadtospis w oparciu
o zapasy magazynowe. Taki szacunek do zywnosci,
potaczony z dbatoscig o budzet, stanowi fundament
skutecznego ograniczania strat na etapie przygoto-
wywania positkéw.

e Umiejetnosci komunikacyjne i edukacyjne. Personel
serwujacy positki petni tez role edukacyjna, m.in. za-
checajac dzieci do prébowania nowych smakoéw i bra-
nia mniejszych porcji bazowych. Dobra wspétpraca
miedzy intendentem a zespotem kuchennym pozwala
na szybka reakcje w sytuacjach awaryjnych,
np. zmiane menu w przypadku dostawy produktu
niskiej jakosci.

e Szkoleniai rozwéj zawodowy. Systematyczne pod-
noszenie kwalifikacji pomaga przetamac stare nawyki
i wprowadzi¢ nowoczesne techniki kulinarne, ktére
zwiekszajg atrakcyjnosc¢ positkéw. Badani cenig
szczegoblnie warsztaty praktyczne, ktére uczg petne-
go wykorzystania surowcow i urozmaicania jadtospi-
sow. W tym kontekscie wazne jest réwniez wsparcie

edukacyjne dla intendentow.

Podsumowujac, nawet najlepsza infrastruktura nie zre-
dukuje strat bez swiadomej i zaangazowanej kadry, ktéra
potrafi wykorzystac jg do przygotowywania smacznych
positkdw, elastycznie zarzadzajac produkcja. Jednoczesnie
brak odpowiedniego wyposazenia uniemozliwia pracow-
nikom wdrazanie nowoczesnych metod zapobiegania
marnotrawstwu, takich jak przetwarzanie nadwyzek su-

rowcow czy serwowanie dan w formie bufetu.
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Jednym z kluczowych wyzwan wskazywanych przez bada-
nych sg niewystarczajace kwalifikacje czesci intendentow.
Poniewaz jest to zawdd nieregulowany, osoby na tym
stanowisku czesto nie posiadajg odpowiedniego przygo-
towania merytorycznego i praktycznej wiedzy o realiach
pracy w kuchni. Respondenci podkreslali, ze dopiero Scista
wspobtpraca intendentow z zespotem kuchennym, ich ak-
tywny udziat w procesie wydawania positkéw i regularna
obecnosc¢ na stotéwce pozwalaja zdoby¢ doswiadczenie
niezbedne do prawidtowego organizowania zywienia.
Potwierdzaja to studia przypadkéw analizowane podczas
badania - wspdélnym mianownikiem skutecznych rozwig-

zan byto wysokie zaangazowanie intendentéw.

Innym problemem bywa opér wobec zmian, ktéry pojawia
sie niekiedy po stronie personelu kuchennego. Postawa
ta wynika czesto z nieodpowiedniej komunikacji i braku
zrozumienia specyfiki tej pracy. Nie bez znaczenia pozo-
staje rowniez fakt, ze jest to grupa zawodowa stabo wy-
nagradzana, co warto wzig¢ pod uwage przy projektowa-
niu nowych rozwigzan. Bardzo dobra praktyka jest takze

szkolenie zespotu w kuchni, w ktoérej pracujg na co dzien.

Wszelkie modyfikacje w funkcjonowaniu stotéwek po-
winny by¢ konsultowane z pracownikami, najlepiej juz

na etapie planowania. Fundamentalna role odgrywa tu
wyrazne wsparcie ze strony dyrekcji, ktéra wyznacza kie-
runek zmian i przejmuje odpowiedzialno$¢ za nowe pro-

cedury, a takze za kontakt z rodzicami.

7.3 Proces planowania, zamawiania i redystry-
bucji zywnosci

Zarzadzanie zywnoscig w placéwkach oswiatowych obej-

muje trzy kluczowe etapy: planowanie oparte na realnych

potrzebach, racjonalne zamawianie surowcéw oraz redys-
trybucje nadwyzek. Takie systemowe podejscie pozwala

na znaczna redukcje marnotrawstwa.

Organizowanie jadtospisow i positkow to z reguty zadanie
intendentéw, realizowane niekiedy przy wsparciu diete-

tykoéw.



Praktyki planowania positkéw i jadtospiséw

Biezacy monitoring frekwencji. Wiele placéwek

(np. w lzabelinie czy Biatymstoku) sprawdza faktyczna liczbe
dzieci w poszczegolnych grupach lub klasach rano (do godzi-
ny 8:00-8:30) i dopiero na tej podstawie personel kuchenny
decyduje o ostatecznej liczbie przygotowywanych porgiji.
Popularnym rozwigzaniem sa tez aplikacje umozliwiajace
rodzicom zgtaszanie nieobecnosci dziecka. Badani podkre-
$lajg jednak, ze ten system dziata lepiej, gdy optata za obiad
jest wyzsza. Przy niskiej cenie (np. 5 zt) rodzice wykazuja
mniejszg motywacje do odwotywania positkéw i monitoring
obecnosci przestaje by¢ efektywnym narzedziem ogranicza-

nia marnowania Zywnosci.

Analiza historyczna i narzedzia IT. Planowanie opiera sie na
danych z analogicznych okreséw, czesto z wykorzystaniem
arkuszy Excel lub specjalistycznych programéw (np. Kalku-
lator, Intendent Pro), ktére utatwiajg wyliczenie zapotrzebo-

wania na surowce.

Badanie preferencji. Tworzenie jadtospisow uwzglednia
opinie uczniéw zbierane np. za pomoca ankiet lub specjal-
nych ,pudetek pomystéw”. Bezposrednia obserwacja popu-
larnosci nowych dan przez intendenta na stotéwce pozwala

sprawnie rezygnowac z propozycji niechetnie zjadanych.

Kreatywne podejscie do positkéw. Analiza wywiadéw

i raportow ze szkét i przedszkoli pozwolita na sformutowanie
ponizszych rekomendacji dotyczacych uktadania jadtospi-
séw w oparciu o preferencje zywieniowe dzieci. Warto pod-
kresli¢, ze sg to propozycje do wyprébowania, a nie uniwer-

salne rozwiazania, ktére sprawdzg sie w kazdej placéwece.

Co lubia dzieci (pewniaki w jadtospisie)

Zupy: Najwieksza popularnoscia ciesza sie pomidorowa
(najlepiej z makaronem, nie z ryzem), rosét (kojarzony z do-
mowym smakiem), zurek, barszcz biaty oraz ogérkowa.
Dania miesne: Dzieci najchetniej jedza kotlety mielone, pul-
pety w sosie pomidorowym, pieczen rzymska, sznycle

z piersi kurczaka oraz pieczone udka (pod warunkiem, ze sa

bez kosci).

Dania maczne i na stodko: Bardzo popularne sg nalesniki,
makaron z serem i truskawkami, kluski leniwe, kopytka,
pyzy, pierogi (szczegdlnie z miesem lub owocami)

oraz tazanki.

~Zdrowy fast food”: Dzieci entuzjastycznie reaguja na do-
mowe burgery (rowniez rybne), hot dogi z dobrej jakosci
paréwka, tortille oraz pieczone ziemniaki (¢wiartki z pieca
zamiast gotowanych).

Rybne propozycje: Dzieci chetnie jedza pieczonego toso-
sia, paluszki rybne dobrej jakosci oraz rybe ,przemycong”
w pulpetach (np. pét na pét z zielonym groszkiem) lub

w zupie pomidorowej (tzw. zupa piracka, do ktérej kawat-
ki wczesniej przygotowanej ryby dodaje sie na konicu, by
danie nie przeszto rybnym zapachem).

Kolorowe dodatki: Przedszkolaki uwielbiajg kolorowe
pasty do pieczywa (np. z pieczonego buraka lub czerwo-
nej fasoli, a takze guacamole z twarogiem) oraz barwne

desery (np. ciasto szpinakowe).

Czego dzieci nie lubig (generuje najwiecej odpaddw)
Nielubiane zupy: Najczesciej marnowane s cebulowa, ka-
lafiorowa, brokutowa, szpinakowa, krupnik oraz owocowe.
Widoczne warzywa: Dzieci czesto odrzucajg kawatki
warzyw ptywajgce w zupach lub sosach; problematyczne
bywaja tez niedoprawione zupy kremy.

Nieakceptowane konsystencje: Dzieci niechetnie jedza
mieso w gestych, zawiesistych sosach, ktérymi polane jest
catedanie.

Woyraziste dania: Do potraw najczesciej pozostawianych
na talerzach naleza bigos, fasolka po bretonsku, $ledzie

z cebulg, jajko w sosie chrzanowym oraz pulpety rybne

o intensywnym zapachu.

Potrawy straczkowe: Positki bazujace wytacznie naro-
$linach straczkowych (np. kotlety z ciecierzycy) sa rzadko
akceptowane przez dzieci; znacznie lepiej sprawdza sie

taczenie straczkow z miesem.

Rekomendacje dotyczace uktadania jadtospiséw
Skrécenie cyklu: Zamiast planowania jadtospisu na mie-
sigc, warto przejs¢ na cykl dwutygodniowy. Pozwala to
na czestsze podawanie dan sprawdzonych i lubianych, co

Znaczaco ogranicza marnotrawstwo.
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Dostosowanie wielko$ci produkcji: Nie nalezy gotowac
wedtug sztywnych zatozen dotyczacych gramatur (np. 350
ml zupy), jesli z obserwacji wynika, Zze dzieci zjadajg mnie;.
Urealnienie przygotowywanych ilosci (np. gotowanie 50 |
zamiast 133 |) pozwala zaoszczedzi¢ srodki, ktére mozna
przeznaczy¢ na sktadniki wyzszej jakosci.

Sezonowos¢ i jakos¢: Jadtospis powinien opierac sie na
produktach sezonowych, co poprawia walory smakowe
dan i obniza koszty zakupu surowcow.

Uwzglednianie preferencji: Warto prowadzi¢ ankiety
wsrod dzieci i rodzicow, a takze systematycznie monito-
rowac odpady talerzowe - dania stale wyrzucane nalezy
usunac z jadtospisu lub zmodyfikowac forme podania

(np. klasyczne gotabki zastapic wersja z kapustg jako
sktadnikiem farszu).

Atrakcyjne nazewnictwo: Zmiana nazw potraw na bar-
dziej zachecajace (np. ,zupa Shreka” zamiast szpinakowej,
»Zupa piracka” zamiast rybnej) zwieksza ciekawo$c dzieci
iich che¢ do prébowania nowych smakéw.
Wprowadzanie nowosci etapami: Nowe produkty war-
to wprowadzac stopniowo, taczac je poczatkowo z juz
znanymi (np. makaron razowy wymieszany z makaronem

klasycznym).

Rekomendacje dotyczace przygotowania i serwowania dan
»~Ukrywanie” warzyw: Najskuteczniejsza metoda na
zwiekszenie spozycia przez dzieci warzyw i roslin stracz-
kowych jest ich blendowanie w zupach lub sosach, ktore
dzieki temu zyskuja tez naturalng gestosc bez koniecznosci
uzywania maki.

Rozdzielanie sktadnikéw: Serwowanie poszczegélnych
elementéw dania osobno (np. rezygnacja z polewania
ziemniakdw czy kaszy sosem) pozwala dziecku zjesc to, co
lubi, eliminujac ryzyko odrzucania catego positku z powo-
du nieakceptowanego dodatku.

Bufet satatkowy (szwedzki st6t): Udostepnienie dzieciom
pokrojonych warzyw (np. marchewka w stupkach, kukury-
dza, ogérek) do samodzielnego wyboru znaczaco zwieksza
ich spozycie w poréwnaniu z gotowymi surowkami wielo-
warzywnymi.

Mniejsze porcje i doktadki: Podawanie mniejszych porcji

bazowych (zwtaszcza w mtodszych klasach) z mozliwoscia
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otrzymania doktadek radykalnie ogranicza ilos¢ odpadow
talerzowych.

Dostep do sztuécéw: Zapewnienie dzieciom bezpiecznych
nozy wyraznie zwieksza spozycie dar miesnych, poniewaz
umozliwia samodzielne pokrojenie na mniejsze porcje.
Ograniczenie niektérych dodatkéw: Rezygnacja z poda-
wania chleba do zup zmniejsza ryzyko, ze dzieci poczujg
sie syte przed daniem gtéwnym. Z kolei zastgpienie sto-
dzonego kompotu wodg jest zdrowsze i generuje oszczed-

nosci.

Proces zamawiania i wspotpraca z dostawcami

Nalezy podkresli¢, ze analiza ta dotyczy etapu, w ktdrym
placéwka ma juz zakontraktowanych dostawcow. Niezalez-
nie od tego, czy wytoniono ich w drodze zamoéwienia pub-
licznego, czy rozeznania rynku, szkoty i przedszkola

z reguty wspodtpracujg w danym roku z jednym, rzadziej

dwoma kontrahentami z danej kategorii produktowe;j.

Zamowienia zywnosci sktadane sg na biezgco, a dostawy
realizowane codziennie lub kilka razy w tygodniu. Placowki,
ktére sg zwolnione z obowigzku stosowania procedur prze-
targowych (np. ze wzgledu na wartos$¢ zamoéwienia), chetnie
wspotpracuja z lokalnymi piekarniami i sprzedawcami wa-
rzyw, ceniac sobie elastycznosc i mozliwos$é bezposrednie-
go kontaktu. Trudniej uktadajg sie relacje z duzymi firmami,
w przypadku ktoérych czesciej wystepuja problemy zaréw-
no z jakosciag asortymentu, jak i punktualnoscig dostaw.
Dlatego kluczowe znaczenie majg odpowiednie zapisy w
umowach, ktére gwarantujg mozliwos$¢ zwrotu produktow

niskiej jakosci lub niespetniajacych norm.

Paradoksalnie dbatos¢ o wysoki standard zywnosci oraz
opakowan moze czasem prowadzi¢ do nasilenia zjawiska
marnowania zywnosci. Odsytane produkty z duzym praw-
dopodobienistwem zostang bowiem - przynajmniej

w czesci - wyrzucone przez dostawce. Odpowiednia komu-
nikacja oraz precyzyjne definiowanie oczekiwan i wymagan
od poczatku wspdtpracy pomagajg uniknaé takich sytuaciji.
Niewatpliwie jednak wybér nierzetelnych kontrahentow

moze przyczyniac sie do strat zywnosci.



Whytonienie solidnego dostawcy oraz wtasciwe opracowa-
nie specyfikacji produktéw maja niebagatelny wptyw na
prawidtowe funkcjonowanie zywienia w szkotach i przed-
szkolach, a w konsekwencji na ograniczanie marnowania
ZYyWnosci.

e Czestotliwo$¢ dostaw: Aby zapobiegac psuciu sie
zapasow, placowki wymagaja dostarczania swiezych
produktéw (miesa, warzyw i owocéw) 2-3 razy w ty-
godniu. Jednoczesnie duze podmioty,

Z precyzyjnymi wymaganiami jakosciowymi, muszg
liczy¢ sie z koniecznoscig sktadania zaméwien ze
znacznym wyprzedzeniem, aby dostawca miat czas na
pozyskanie odpowiedniego towaru.

e Weryfikacja jakosci przy odbiorze: Intendenci skru-
pulatnie kontrolujg dostawy. Produkty niespetniajace
wymagan sg odsytane, a jadtospis jest modyfikowany
na biezgco z wykorzystaniem rezerw magazynowych
(tzw. ,kota ratunkowego”).

e Zarzadzanie magazynem: Powszechne stosowanie
zasady FIFO (,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”)
skutecznie zapobiega przeterminowaniu surowcoéw.
Biezace monitorowanie standw magazynowych jest
tez niezbednym elementem planowania kolejnych
jadtospiséw, co pozwala na efektywne wykorzystanie
posiadanych produktéw. Warto dodaé, ze niektore
placéwki realizujg zaméwienia w trybie ciggtym, gdyz
dysponuja jedynie minimalna przestrzenig magazyno-

wa.

Redystrybucja i zagospodarowanie nadwyzek

Nadwyzki zywnosci (tzw. ,czysta zywnosc” z kotta, niewy-
dana z kuchni) oraz odpady talerzowe podlegajg roznym
formom zagospodarowania, jednak dziatania te w praktyce
pozostajg ograniczone i maja w duzej mierze charakter nie-
systemowy. Choc katalog mozliwych rozwiazan jest szeroki,
ich wdrazanie napotyka bariery formalne i organizacyjne,
przez co tylko czes$c potencjatu redystrybucji jest realnie

wykorzystywana.

Doktadki dla chetnych. Po zakonczeniu gtéwnych przerw
obiadowych placéwki ogtaszajg dostepnos¢ dodatkowych
porcji dla uczniéw lub personelu. Jest to najpowszechniej-

sza forma zagospodarowania nadwyzek, wpisujaca sie we

wspomniane wczesniej nieformalne mechanizmy redys-
trybucji wewnetrznej. W wielu szkotach rozwigzanie to
pozwala znaczaco ograniczyé, a niekiedy catkowicie wyeli-
minowac nadprodukcje kuchenng, jednak ma ono charakter
dorazny i nie jest elementem zaplanowanego procesu za-
rzadzania zywnoscia.

Wewnetrzne przetwarzanie. Nadwyzki surowcéw i niewy-
korzystane sktadniki moga by¢ przetwarzane nainne pro-
dukty (np. soki i kompoty). Dziatanie to redukuje powsta-
wanie odpaddw u Zrédta, jednak jego szersze zastosowanie
blokuja czesto czynniki organizacyjne, w tym braki kadrowe
i sprzetowe oraz ograniczenia magazynowe.

Jadtodzielnie i lodéwki spoteczne. Czes$é placoéwek podej-
muje proby przekazywania niewydanych positkéw do lokal-
nych jadtodzielni lub innych inicjatyw spotecznych.

S3 to jednak dziatania rzadkie i uzasadnione zwykle tylko

w przypadku regularnego powstawania wiekszych nadwy-
zek oraz dostepnosci odpowiednich partneréw.
Wspétpraca z NGO. Niektére szkoty nawigzujg wspotprace
Z organizacjami pozarzadowymi (np. bankami zywnosci),
ktére odbierajg nadwyzki positkéw. Mimo ze rozwigza-

nie to stanowi dobry przyktad formalnej redystrybucji
zewnetrznej, jego skala pozostaje ograniczona na skutek
braku statych partnerstw oraz obaw zwigzanych z odpo-

wiedzialnoscig i wymogami proceduralnymi.

Zgodnie z opiniami prawnymi redystrybucja zywnosci jest
dopuszczalna pod warunkiem zachowania zasad bezpie-
czenstwa zywnosci, wdrozenia procedur HACCP oraz wtas-
ciwego informowania odbiorcéw o sktadzie i dacie przygo-
towania potraw. Jednak brak jasnych, ustandaryzowanych
procedur oraz odpowiedniej infrastruktury sprawia, ze
mechanizmy formalne sg stosowane rzadziej niz rozwia-
zania nieformalne, a znaczna czes$¢ zdatnych do spozycia

nadwyzek nadal trafia do utylizacji.
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8.STUDIA PRZYPADKOW -
OD INICJATYW INDYWIDUALNYCH
PO DZIAEANIA SYSTEMOWE

8.1 Mikotéw - jak ogranicza¢ marnowanie
Zywnosci przez codzienng organizacje stotowki
i edukacje

Nazwa placowki/gminy
Szkota Podstawowa nr 10 im. Jerzego Kukuczki w Mikoto-

wie. Organem prowadzgcym jest gmina Mikotow.

Skala dziatania

Do placéwki uczeszcza 519 uczniéw oraz 100 przedszko-
lakéw w czterech oddziatach przedszkolnych. Szkota pro-
wadzi duzg kuchnie i przygotowuje okoto 1500 positkéw
dziennie, w tym $niadania, obiady i podwieczorki dla dzieci
z przedszkola i ztobka. Wszystkie positki sg przyrzadzane
na miejscu; jedynie positki dla ztobka sg przewozone do

innego skrzydta tego samego budynku.

Czas trwania
Dziatania majg charakter statej, codziennej praktyki or-
ganizacyjnej i edukacyjnej, a ich rozwijanie jest procesem

ciggtym.

Inicjator

Inicjatywa dotyczaca zmian organizacyjnych i ograniczania
strat zywnosci wyszta od dyrektorki szkoty, Eweliny Kukli.

Wdrazanie rozwigzan wymaga jednak wspétpracy kuchni,

personelu oraz rodzicow.

Opis rozwigzania

W Szkole Podstawowej nr 10 w Mikotowie ograniczanie
marnowania zywnosci w stotéwce jest rozumiane szerzej
niz tylko jako sposéb zagospodarowania nadwyzek. Klu-
czowe dla tego podejscia sg codzienne rozwigzania doty-
czace organizacji positkdéw, sposobu ich podawania oraz

ksztattowania nawykéw zywieniowych dzieci.
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Ta mikropraktyka nie opiera sie na jednym duzym, syste-
mowym narzedziu, lecz na szeregu mniejszych dziatan
wprowadzanych na co dzien, ktére tgcznie pozwalaja re-

dukowac ilos¢ marnowanego jedzenia.

Punktem wyjscia wdrazanych zmian byto rozpoznanie
rzeczywistego Zrédta problemu. Szkota przygotowuje
petnowartosciowe positki i spetnia normy zywieniowe,
korzystajac m.in. z programu do wyliczania kalorycznosci
odpowiednio do wieku dzieci. Jednoczesnie czes$c¢ ucz-
niéw nie jest przyzwyczajona do jedzenia tradycyjnych
obiadow, w tym zup, a ich codzienna dieta bazuje raczej na
produktach wysokoprzetworzonych lub kupowanych go-
towych daniach. To wtasnie ta rozbiezno$¢ miedzy jakos-
cig szkolnego jedzenia a nawykami dzieci staje sie jedna

z gtéwnych przyczyn marnowania.

Odpowiedzig placowki nie jest obnizanie jakosci positkow,
ale taka organizacja zywienia, ktéra zacheca dzieci do ich
spozywania. Dobrym przyktadem sg Sniadania

w oddziatach przedszkolnych. Zamiast gotowych kanapek
wprowadzono formute stotu szwedzkiego: na stolikach
serwowane jest osobno pieczywo, masto, wedliny, sery

i warzywa, a dzieci same komponuja swoje $niadanie.

Jak wynika z praktyki szkoty, juz sama zmiana formy poda-
nia zywnosci moze radykalnie wptynac na jej akceptacje
(przyktadem jest pasta rybna: natozonej na chleb dzieci
nie chciaty, natomiast podana osobno w miseczkach do
samodzielnego natozenia zostata zjedzona). Okazuje sie,
ze nie zawsze problemem jest smak - czasem kluczowe
znaczenie ma mozliwos$é wyboru i poczucie sprawczosci

po stronie dziecka.



Podobne podejscie zastosowano w przypadku zup.

W placéwece przyjeto zasade ich samodzielnego nalewania
przez ucznioéw, co pozwala im zacza¢ od mniejszej porc;ji.
W ten sposob ograniczono sytuacje, w ktérych danie
trafia do odpaddéw tylko dlatego, ze dziecko nie chce go
dokonczy¢ lub nie jest pewne, czy potrawa mu odpowiada.
Zmiana jest drobna organizacyjnie, ale istotna z punktu

widzenia redukc;ji resztek talerzowych.

Placéwka ma ograniczone mozliwosci przekazywania
nadmiarowych positkéw poza szkote. Cho¢ w Mikotowie
funkcjonuje jadtodzielnia, szkota nie oddaje tam gotowych
obiadéw, poniewaz w jej ocenie nie pozwalajg na to obo-
wigzujace przepisy. W zwigzku z tym dziatania placowki
skupiaja sie przede wszystkim na zmniejszaniu strat

Zywnosci u zrédta.

Waznym uzupetnieniem rozwigzan wdrazanych w Mikoto-
wie jest edukacja zywieniowa. Szkota angazuje sie

w programy i inicjatywy podnoszace swiadomosc dzieci

i catej spotecznosci szkolnej na temat pochodzenia i war-
tosci zywnosci. Dzieki temu ograniczanie marnotrawstwa
nie jest traktowane jako pojedyncza procedura, ale jako
element szerszej kultury jedzenia i odpowiedzialnosci za

zasoby.

Kluczowe etapy wdrozenia

1. Rozpoznanie przyczyn marnowania Zywnosci
Pierwszym krokiem byto ustalenie, ze problem nie wynika
z niskiej jakosci positkéw, lecz z niedopasowania miedzy
szkolnym modelem zywienia a nawykami czesci dzieci.
Zauwazono, ze szczegblnie duzo zywnosci marnuje sie

w przypadku zup oraz tych form podania positkéw, ktore

pozbawiajg dzieci mozliwosci wyboru.

2. Modyfikacja sposobu podawania $niadan

Istotnym etapem byto zastgpienie w oddziatach przed-
szkolnych gotowych $niadan stotem szwedzkim. Dzieki
temu dzieci zaczety samodzielnie dobierac sktadniki

i wielkos¢ porcji, co zwiekszyto akceptacje positkow

i ograniczyto czesc strat.

3. Wprowadzenie bardziej elastycznego porcjowania zup
iinnych dan

Kolejnym krokiem byto umozliwienie dzieciom rozpoczy-
nania positku od mniejszej porcji i samodzielnego decy-
dowania o jego wielkosci. Taki model ogranicza problem
naktadania jedzenia ,na zapas” i wyrzucania niespozytych

dan.

4. Udziat w szerszej debacie o niemarnowaniu zywnosci
Szkota uczestniczyta w konferencji poswieconej niemar-
nowaniu zywnosci, gromadzacej réwniez przedstawicieli
gminy, innych szkét i instytucji. Etap ten nie przyniést od
razu gotowych rozwigzan prawnych, ale pomdgt osadzic¢
dziatania szkoty w szerszym kontekscie lokalnym i pokazat
bariery systemowe, z ktérymi mierzg sie placéwki oswia-

towe.

5. Rozwijanie dziatan edukacyjnych

Ostatnim waznym krokiem jest wzmacnianie edukacyjne-
go wymiaru catego rozwigzania. Szkota podejmuje dziata-
nia zwiekszajgce szacunek do zywnosci, traktujac to jako

warunek trwatego ograniczania jej marnowania.

Rezultaty i wskazniki sukcesu

Wieksza akceptacja positkéw

Najbardziej dostrzegalnym rezultatem jest fakt, ze dzieci
chetniej jedza wtedy, gdy moga samodzielnie wybieraé
sktadniki lub wielkos¢ porcji. Nawet niewielka zmiana

w sposobie podania moze przetozyc¢ sie na realne ograni-

czenie odrzucania positkéw.

Mniejsza liczba niezjedzonych porciji

Dzieki elastycznemu podejsciu do serwowania $niadan

i zup szkota ogranicza sytuacje, w ktérych zbyt duze
porcje lub forma podania zniechecaja dzieci do jedzenia.
Zmiany te pomagaja ograniczyc¢ skale zwracanych dan

i pozostawianych resztek.

Utrzymanie wysokiej jakosci positkow

Szkota podkresla, ze jadtospisy spetniajg normy zywienio-
we i s3 oceniane jako bardzo dobre jakosciowo. Sukcesem
jest wiec nie tylko ograniczanie strat, ale takze osiggniecie

tego bez obnizania standardéw zywienia.
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Wozrost sSwiadomosci

Placéwka rozwija dziatania edukacyjne, ktére pomagaja
dzieciom lepiej rozumie¢, skad bierze sie jedzenie i dlacze-
go nie nalezy go marnowac. To rezultat mniej uchwytny
ilosciowo, ale wazny z perspektywy trwatosci catego po-

dejscia.

Jednoczesnie badanie pokazuje takze wyzwania, z ktory-
mi zmaga sie szkota. Przyktadem jest sygnalizowany brak
mozliwosci redystrybucji gotowych positkéw poza pla-
cowke. Z tego wzgledu sukces szkoty w Mikotowie polega
przede wszystkim na ograniczaniu marnowania wewnatrz

stotowki.

Wykorzystane zasoby

Personel

Kluczowa role odgrywa aktywna postawa dyrektorki, kté-
rainicjuje zmiany, diagnozuje wyzwania i proponuje kon-
kretne rozwigzania organizacyjne. Bardzo wazna jest takze

wspotpraca personelu kuchni i catego zespotu szkoty.

Wtasna kuchnia i zaplecze produkcyjne

Szkota dysponuje duzg kuchnia i przygotowuje wszystkie

positki na miejscu. Daje to mozliwosc elastycznego reago-
wania na potrzeby dzieci, zmieniania sposobu podawania

dan i efektywnego gospodarowania produktami.

Narzedzia do planowania zywienia

Placéwka korzysta z programu do wyliczania kalorycznosci
i dopasowywania jadtospiséw do wieku dzieci. Pomaga to
utrzymac wysokie standardy zywienia i porzadkuje prace

nad jadtospisami.

Wyposazenie kuchni

Szkolna kuchnia jest dobrze wyposazona - w ostatnich
latach zyskata nowoczesny, profesjonalny sprzet. Cho¢
placowka nadal czeka na remont i zakup pieca konwekcyj-
nego, obecne zasoby techniczne juz wspierajg przygotowy-

wanie positkdw wysokiej jakosci.
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Zaangazowanie czesci rodzicow

Cho¢ ogdlna aktywnos¢ rodzicéw wokot tematu zywnosci
jest niska, czes¢ z nich chetnie wtacza sie w konkretne
dziatania inicjowane przez szkote (np. stosowanie sie do

zalecen dotyczacych zawartosci $niadaniowek).

Wskazowki

e Zacznij od matych zmian w sposobie podawania
positkéw. Nie zawsze trzeba od razu modyfiko-
wac jadtospis. Czasem lepszy rezultat przynosi
rozdzielenie sktadnikéw i podanie ich osobno
lub umozliwienie dzieciom wyboru dan.

e Zapewnij dzieciom sprawczo$¢. Mozliwos¢ samo-
dzielnego skomponowania $niadania czy nalania
mniejszej porcji zupy znaczaco ogranicza marno-
wanie, poniewaz dzieci chetniej zjadaja positki,

w ktérych wyborze i przygotowaniu uczestnicza.

e Traktuj niemarnowanie jako element edukacji,

a nie tylko logistyki. Trwata redukcja strat wigze
sie z budowaniem swiadomosci dzieci, skad bierze
sie zywnosc¢ i jakg ma wartos¢. Bez tego zmiany
organizacyjne przyniosg jedynie ograniczony
efekt.

e Maksymalnie wykorzystuj zasoby kuchni.

W sytuacji gdy mozliwosci przekazywania niespo-
zytych positkéw na zewnatrz sg bardzo ograni-
czone, warto skupic sie na szukaniu skutecznych
sposobow na optymalne zarzadzanie produktami
w samej kuchni.

e Dziataj pragmatycznie. Placéwka powinna skon-
centrowac sie na tych aspektach przeciwdziatania
marnowaniu zywnosci, na ktére ma realny wptyw,
takich jak planowanie positkéw, sposdéb ich poda-
wania i edukacja.

e Buduj rozwiazanie stopniowo. Skuteczne dziata-
nia nie musza zaczynac sie od duzych projektéw.
Moga wyrastac z codziennej obserwacji zacho-
wan dzieci i testowania matych zmian, aby utrwa-

la¢ rozwigzania, ktére naprawde dziataja.



8.2 Rybnik - jak zorganizowac zywienie,
by marnowac mniej

Nazwa placowki/gminy

Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi nr 39 w Rybniku

Skala dziatania
Placéwka prowadzi wtasng kuchnie, przygotowujac okoto

100 positkow dziennie dla szesciu grup przedszkolnych.

Czas trwania
Inicjatywa oddawania nadwyzek zywnosci do jadtodzielni
trwa drugi rok. Placéwka byta jedng z pierwszych w Rybni-

ku, ktére wdrozyty takie rozwigzanie.

Inicjator

Inicjatywa wyszta od dyrektorki Anny Kubery, przy wspar-
ciu intendentki, zespotu kuchennego, rodzicéw i wolon-
tariuszy. Wazne byto takze sprzyjajgce otoczenie lokalne,
w tym zaangazowanie 0s6b zwigzanych z jadtodzielniami
oraz wsparcie miasta dla dziatan ograniczajgcych marno-

wanie Zywnosci.

Opis rozwigzania

Rozwigzanie wdrozone w Przedszkolu z Oddziatami In-
tegracyjnymi nr 39 w Rybniku opiera sie na zatozeniu,

ze zapobieganie marnowaniu zywnosci zaczyna sie duzo
wczesniej niz na etapie zagospodarowania resztek.

W tej placéwce dziatania tworza spdjny model codziennej
organizacji zywienia, w ktérym taczg sie: doktadne plano-
wanie liczby porcji, stata obserwacja tego, co podopieczni
rzeczywiscie jedzg, elastyczne dostosowywanie sposobu
podawania positkéw do potrzeb dzieci oraz przekazywa-

nie nadwyzek do jadtodzielni.

Punktem wyjscia jest precyzyjne ustalenie liczby dzieci
obecnych danego dnia. Kazdego ranka intendentka spraw-
dza wszystkie grupy i dopiero na tej podstawie kuchnia
przygotowuje ostateczng liczbe porcji obiadowych. To
pozwala unikna¢ nadwyzek, szczegélnie w przypadku
Zywnosci porcjowanej ,na sztuki”, takiej jak mieso czy ryby.
Placéwka dziata wiec wedtug zasady: najpierw realna fre-

kwencja, potem produkcja.

Drugim waznym elementem jest indywidualizacja zywie-
nia. W przedszkolu obserwuje sie, ktore potrawy s3 zja-
dane chetnie, a ktore czesto wracajg jako odpady. Na tej
podstawie modyfikuje sie zaréwno receptury, jak i sposéb
podania. Przyktadowo warzywa sg dodawane do sosdw,
past czy innych dan w formie bardziej akceptowalnej dla
dzieci, a poszczegolne sktadniki moga by¢ serwowane
osobno, jesli wiadomo, ze ich potaczenie zniecheca czes¢

podopiecznych do jedzenia.

Placéwka korzysta réwniez z prostych rozwigzan poma-
gajacych ograniczac straty na etapie przygotowywania
positkéw. Kuchnia stara sie optymalnie wykorzystywac
surowce, np. z nadwyzek owocéw moze zostac przygoto-
wany kompot. Jednoczes$nie bardzo wazna jest jakos¢

i Swiezos$¢ zywnosci, dlatego przedszkole stawia na czest-
sze dostawy mniejszych partii produktéw oraz wspotpra-
ce z lokalnymi partnerami, ktérzy sg gotowi reagowac na

wahania frekwencji dzieci.

W ten model wpisuje sie takze ogrédek przedszkolny,
ktéry ma znaczenie zaréwno praktyczne, jak i edukacyjne.
W skrzyniach dzieci uprawiaja ziota i warzywa, a czes$¢
tych plonoéw jest pdzniej wykorzystywana w kuchni.

To z jednej strony niewielkie, ale realne Zzréodto swiezych
dodatkéw do positkéw, a z drugiej wazny element budo-
wania u dzieci relacji z jedzeniem. Dzieki temu lepiej rozu-
miejg one, skad bierze sie zywnos¢, ile pracy wymaga jej
wyprodukowanie i dlaczego nie powinno sie jej

marnowac.

Ostatnim elementem systemu jest przekazywanie nadwy-
zek do jadtodzielni. Trafia tam wytgcznie petnowartoscio-
we jedzenie, ktére nie zostato wydane dzieciom i pozostato
w bezpiecznym obiegu. Porcje s pakowane do stoikow

i odbierane przez wolontariuszy, czesto rodzicéw. Skala
tych dziatan jest niewielka - czasem chodzi o zaledwie
jeden lub dwa stoiki, a innym razem nadwyzek nie ma wcale.
Pokazuje to, ze sednem wdrazanego rozwiazania nie jest
samo oddawanie zywnosci, lecz skuteczne ograniczanie jej

nadmiaru juz na wczesniejszych etapach.
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Kluczowe etapy wdrozenia

1. Uzyskanie zgody rodzicéw

Pierwszym krokiem byto uzyskanie akceptacji rodzicéw na
przekazywanie nadwyzek zywnosci do jadtodzielni. Ponie-
waz rodzice finansujg ,wsad do kotta”, placéwka zadbata

o petna przejrzystosc i zebrata od wszystkich opiekunéw
pisemne zgody. Pozwolito to unikna¢ nieporozumien

i zbudowac zaufanie wokét catego rozwigzania.

2. Usystematyzowanie porannej kontroli frekwencji
Kolejnym etapem byto wprowadzenie codziennego, fi-
zycznego sprawdzania liczby obecnych dzieci przed rozpo-
czeciem koncowego etapu gotowania. Dzieki temu plano-
wanie porcji stato sie duzo bardziej precyzyjne i mozliwe

byto ograniczenie nadprodukgji.

3. Dostosowanie jadtospiséw i sposobu podawania
positkéw

Placéwka stopniowo wypracowata sposéb pracy oparty na
obserwacji dzieci i reagowaniu na ich potrzeby. Obejmuje
to zmiany w konsystencji potraw, ,przemycanie” warzyw
do soséw i past, indywidualne podawanie sktadnikéw oraz
zachecanie do prébowania matych ilosci zamiast naktada-

nia petnych porcji ,na zapas”.

4. Zorganizowanie logistyki redystrybucji

Przedszkole nawigzato wspdtprace z wolontariuszami,
ktorzy odbieraja stoiki z jedzeniem i dostarczajg je do
jadtodzielni. Dzieki temu mozliwe stato sie regularne
przekazywanie bezpiecznych nadwyzek bez nadmiernego

obcigzania personelu.

5. Budowanie wspétpracy z dostawcami i zaplecza
jakosciowego

Istotnym etapem byto réwniez uporzadkowanie zamowien
i wspotpracy z dostawcami tak, by produkty byty swieze,
lokalne i dostarczane w krétszych cyklach. Ogranicza to
ryzyko strat jeszcze przed etapem gotowania. Uzupetnie-
niem tego podejscia stat sie ogrodek przedszkolny, ktéry
wzmacnia lokalny i edukacyjny charakter catego rozwigza-

nia.
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Rezultaty i wskazniki sukcesu

Regularna redystrybucja niewielkich nadwyzek
Placéwka przekazuje do jadtodzielni stoiki z zupa, ziem-
niakami, makaronem czy innymi niewydanymi sktadnikami
positkéw. Zdarzaja sie jednak takze dni, gdy nadwyzek nie

ma wcale, co jest oznaka dobrze zaplanowanej produkgji.

Ograniczenie ilosci odpadéw pokonsumpcyjnych

Dzieki lepszemu planowaniu i wiekszej zjadalnosci posit-
kéw przedszkole generuje mniej odpadéw talerzowych
trafiajacych do utylizacji. Ma to konkretne przetozenie na
oszczednosci dla budzetu, poniewaz placéwka ponosi niz-

sze koszty ich odbioru.

Wieksza akceptacja positkéw przez dzieci

Dzieki dostosowaniu formy i sktadu potraw dzieci chet-
niej jedza warzywa oraz dania, ktére w tradycyjnej postaci
bytyby czesciej odrzucane. Szczegdlnie istotne jest to

w pracy z dzie¢mi z wybiérczoscig pokarmowsa i w oddzia-

tach integracyjnych.

Efekt wychowawczy

Dzieci ucza sie szacunku do jedzenia nie tylko przez roz-
mowe, ale tez przez praktyke. Obserwuja, jak mozna roz-
sadnie gospodarowac zywnoscig, przekonujg sie, ze warto
préobowaé nowych smakéw, oraz odkrywaja, ze nadwyzki
positkdéw moga trafi¢ do innych oséb. Te dziatania wzmac-
nia réwniez ogrdodek przedszkolny, ktéry pomaga budo-
wac u podopiecznych swiadomos¢ pochodzenia zywnosci i

wartosci $wiezych produktow.

Utrzymanie jakosci przy racjonalnym gospodarowaniu
Placéwka pokazuje, ze ograniczanie marnowania nie musi
oznaczac obnizania jakosci. Przeciwnie - dzieki uwaznemu
planowaniu, dobrej organizacji i konstruktywnej wspot-
pracy z dostawcami mozliwe jest utrzymanie swiezego

i réznorodnego zywienia przy racjonalnym gospodarowa-

niu budzetem.



Wykorzystane zasoby

Personel

Kluczowa role odgrywa intendentka bedaca dietetykiem,
ktéra uktada i modyfikuje jadtospisy, sprawdza frekwencje
oraz obserwuje preferencje dzieci. W kuchni pracuja trzy
osoby, a waznym wsparciem sg takze wozne oddziatowe,
ktére znaja potrzeby dzieci i pomagajg indywidualnie po-

dawac positki.

Infrastruktura techniczna

Placéwka korzysta z pieca konwekcyjnego, ktéry pozwala
przygotowywac potrawy w sposob bardziej efektywny

i zdrowszy, bez smazenia w duzej ilosci ttuszczu. Utatwia

to takze utrzymanie jakosci positkdw i ograniczanie strat.

Relacje z dostawcami

Waznym zasobem sg lokalni dostawcy, ktérzy moga reali-
zowac czestsze dostawy swiezych produktow i elastycznie
reagowac na wahania frekwencji. To zmniejsza ryzyko
przechowywania nadmiarowych zapaséw i psucia sie zyw-

nosci.

Wsparcie spoteczne

System dziata dzieki wspotpracy z rodzicami, ktérzy wyra-
zili zgode naredystrybucje nadwyzek, oraz z wolontariu-
szami, ktérzy odbieraja stoiki i zawoz3 je do jadtodzielni.
Jest to wazny element lokalnego zaplecza spotecznego

catej inicjatywy.

Ograodek przedszkolny

Waznym zasobem jest ogrodek przedszkolny ze skrzynia-
mi, w ktérych dzieci uprawiajg ziota i warzywa, m.in. satate,
pomidory, szczypiorek i stewie. Czes$¢ tych plonéw trafia
poézniej do kuchni. Ogrodek petni wiec podwdjna funkcje:
uzupetnia codzienng praktyke zywieniowg oraz wzmacnia
edukacyjny wymiar dziatan ograniczajgcych marnowanie

Zywnosci.

Wskazowki

Zacznij od jasnego przekazu dla rodzicéw. Warto
doktadnie wyjasni¢, czym sg nadwyzki, i podkresli¢,
ze do jadtodzielni ma trafia¢c zywnosc¢ niewydana
dzieciom, a nie ,zabrana” z ich porgcji.

Sprawdzaj realna frekwencje przed gotowaniem.
Nawet prosta poranna weryfikacja obecnosci zna-
czaco ogranicza nadprodukcje.

Dostosowuj forme potraw do dzieci. Czasem wiek-
szy efekt daje inna konsystencja, oddzielne podanie
sktadnikéw albo mata porcja ,,na prébe” niz zmiana
samego jadtospisu.

Wspétpracuj z elastycznymi dostawcami. Czestsze
dostawy mniejszych partii produktéw pomagaja
ograniczyc straty magazynowe.

Wykorzystuj potencjat edukacyjny ogrédka. Upra-
wa wtasnych ziét i warzyw pomaga budowac u dzieci
szacunek do zywnosci i zrozumienie idei niemarno-
wania.

Traktuj redystrybucje jako uzupetnienie, a nie gtow-
ny cel. Najwazniejsze jest ograniczenie nadwyzek,

a dopiero potem sensowne zagospodarowanie tych,

ktérych nie da sie uniknaé.
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8.3 Gminna Stotéwka w Izabelinie - centralny
magazyn i edukacja zywnosciowa

Nazwa placowki/gminy

Gminna Stotéwka w Izabelinie

Skala dziatania

Gmina Izabelin

Czas trwania

6 lat (3 lata wdrazania zmian)

Inicjator

Wtadze gminy

Opis rozwigzania

Gminna Stotéwka w Izabelinie jest wyspecjalizowang jed-
nostka organizacyjna, ktéra od szkét i przedszkoli przejeta
odpowiedzialno$¢ za zywienie dzieci we wszystkich pla-
céwkach oswiatowych gminy. Pozwolito to na profesjona-
lizacje proceséw i wprowadzenie systemowych rozwigzan

ograniczajacych marnowanie jedzenia.

Gtéwnym celem zmiany byto ujednolicenie jadtospiséw

i poprawa jakosci zywienia w placéwkach. Redukcja strat
zywnosci to jeden z elementéw wprowadzonych roz-
wigzan, realizowany w kilku obszarach: edukacji dzieci

i rodzicéw, organizacji kuchni, tworzenia odpowiednich
warunkéw do spozywania positkow, zaméwien i kontroli
magazynow oraz sposobu przechowywania produktéw.
Tym, co wyréznia ten przyktad na tle podobnych dziatan,
jest kompleksowosé, dtugofalowy charakter, a takze

skrupulatne zarzadzanie magazynami i zaméwieniami.

Najwazniejsze filary rozwigzania wdrozonego w Izabelinie
to:

e Ujednolicenie jadtospiséw. Kazda podlegta placéwka
realizuje ten sam, starannie zaplanowany jadtospis
dekadowy (uktadany na 10 dni). Dzieki temu we
wszystkich przedszkolach i szkotach dzieci otrzymuja
positki o tym samym standardzie, co eliminuje réznice

w jakosci zywienia.
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e Centralna koordynacja. Systemem zarzadza kierow-
nik zywienia i magazynu przy wsparciu dietetyka.
Kierownik sprawuje nadzér nad intendentami w po-
szczegolnych placéwkach, kontrolujac ich prace oraz
przestrzeganie standardow jakosciowych.

e Kontrola zapaséw. Centralizacja opiera sie na syste-
mie ,wirtualnego magazynu”, do ktérego wglad ma
kierownik. Pozwala to na skrupulatne monitorowanie
faktycznych stanéw produktow w kazdej kuchni, co
zapobiega zamawianiu nadmiernych ilosci zywnosci
i ogranicza jej marnowanie.

e Zbiorcze zakupy. Zamiast pojedynczych zamoéwien
dla kazdej placowki z osobna gmina ogtasza wspélne
przetargi na dostawy produktéw dla wszystkich pod-
miotéw. Umozliwia to wynegocjowanie lepszych cen
oraz narzucenie dostawcom rygorystycznych kryte-
riéw jakosciowych.

e Centralizacja i mobilnos$¢ kadr. Pracownicy kuchni
sg zatrudnieni przez Gminng Stotéwke, a nie przez
poszczegolne placéwki. Daje to dyrekcji mozliwos$c
elastycznego zarzadzania personelem, np. przesu-
wania pracownikéw miedzy placowkami w przypadku
brakéw kadrowych spowodowanych chorobami.

e Standaryzacja jakosci positkéw. Odejscie od zywno-
$ci wysokoprzetworzonej (kostki rosotowe, gotowe
sosy) na rzecz swiezych produktéw sezonowych
i whasnej produkgji (pasty, pierogi, marmolady) we

wszystkich podlegtych kuchniach.

Kluczowe etapy wdrozenia

1. Diagnoza i pomiary (2019r.)

Punktem wyjscia byto przeprowadzenie rzetelnych pomia-
row ilosci wyrzucanej zywnosci. Badanie wykazato, ze

w ciggu zaledwie 3 dni uczniowie klas 1-4 wyrzucili 57 kg
jedzenia z talerzy, a nadprodukcja kuchni wyniosta 114 kg.
Wspétczynnik zjadalnosci wynosit zaledwie 57%, co gene-

rowato roczne straty finansowe rzedu 100 000 zt.

2. Centralizacja i reforma organizacyjna (2020r.)
Zywienie we wszystkich placéwkach edukacyjnych podpo-
rzadkowano jednej jednostce - Gminnej Stotéwece Izabelin.
Wprowadzono w niej stanowiska kierownika zywienia

i magazynu oraz dietetyka. Pracownicy kuchni zostali



zatrudnieni przez nowo utworzony podmiot, co umozliwito
elastyczne zarzadzanie kadrami i ujednolicenie standardow

we wszystkich placéwkach.

3. Modernizacja infrastruktury i kadr

Kuchnie doposazono w nowoczesny sprzet, m.in. piece
konwekcyjno-parowe, ktére pozwolity zastgpic¢ tradycyjne
smazenie zdrowszym pieczeniem i duszeniem. Personel
przeszedt cykl szkolen z zakresu diety planetarnej i roslinnej
oraz warsztaty z profesjonalnymi kucharzami (m.in. Jaku-

bem Kuroniem i Michelem Moranem).

4. Ujednolicenie i profesjonalizacja jadtospiséw
Woprowadzono jadtospisy dekadowe (na 10 dni), co umoz-
liwito lepsze planowanie zakupow i wieksze urozmaicenie
potraw. Zrezygnowano catkowicie z produktow wysoko-
przetworzonych (kostek, proszkéw) na rzecz swiezych

i sezonowych sktadnikow.

5. Dziatania edukacyjne (2022-2024)
Zrealizowano szereg projektéw, m.in. ,Czuje sie dobrze,
bo jem madrze”, w ramach ktérego przeprowadzono po-

nad 100 warsztatéw gotowania dla uczniow.

Praktyki ograniczajgce marnowanie zywnosci

Gmina lzabelin wdrozyta szereg innowacyjnych rozwiazan,
ktore realnie wptynety na redukcje odpadéw. Tak szeroki
zakres zmian we wszystkich placéwkach byt mozliwy dzie-
ki centralnemu zarzadzaniu:

e Urealnianie wielkosci produkcji. Zamiast gotowac
na podstawie teoretycznych zatozen i sztywnych
kalkulacji, kuchnia przygotowuje liczbe positkow
dostosowang do faktycznego zapotrzebowania. Za-
oszczedzone w ten sposéb srodki przeznaczane sg na
produkty wyzszej jakosci.

e Gospodarowanie nadwyzkami.

- Zasada FIFO: W magazynach rygorystycznie prze-
strzega sie wydawania w pierwszej kolejnosci
produktéw z najkrétsza datg waznosci.

- Przetwdrstwo: Niewykorzystane warzywa
i owoce sg przetwarzane na miejscu - z pomido-
row powstaje przecier, ze $liwek marmolada,

a zwarzyw bazy do soséw lub pasztetéw.

- Dzielenie sie positkami: Niezjedzone owoce, wa-
rzywa i przekaski sg wystawiane na tacach przed
stotdwka, aby mogty je zjes¢ dzieci korzystajace
ze $Swietlicy. Uruchomiono tez dodatkows prze-
rwe na koniec dnia, podczas ktérej wydawane
sg nadmiarowe porcje obiadéw, by zapobiecich
wyrzuceniu.

e Dostosowanie do preferencji uczniow. Dzieki ankie-
tom ustalono, ze dzieci nie lubig dan ,wymieszanych”,
takich jak kaszotto czy risotto, dlatego ich sktadniki
podawane sg osobno, co znacznie zwiekszyto ich
zjadalnosc¢.

e ,Wirtualny magazyn” i kontrola zamoéwien. Kierow-
nik centralny ma podglad stanéw magazynowych
wszystkich placéwek. Przed ztozeniem nowego
zamoéwienia sprawdza, czy dana kuchnia nie ma zapa-
sow, ktére nalezy najpierw zuzy¢.

e  Edukacja przez partycypacje. Dietetyk opraco-
wywat jadtospisy wspdlnie z uczniami, co zwiekszyto
akceptacje serwowanych potraw. Dzieci opracowaty
rowniez ebook ,Kuchnia Wyrzutkéw”, promujacy
niemarnowanie jedzenia.

e  Decyzyjnosc dzieci. Podczas wydawania positkéw
uczniowie moga decydowac o wielkosci porcji, co

zapobiega pozostawianiu resztek na talerzach.

Rezultaty i wskazniki sukcesu

Wzrost liczby wydawanych positkéw

Przed reforma w dwdch placéwkach szkolnych wydawano
tacznie okoto 300 obiadéw. Po centralizacji i podniesieniu
jakosci liczba ta wzrosta do ponad 600 obiadéw dziennie
w samych szkotach. 86% uczniéw korzysta

z positkow przygotowywanych przez Gminng Stotowke.

Rozszerzenie grupy odbiorcow

Gminna Stotéwka obstuguje nie tylko szkoty i przedszkola,
ale takze DPS, ,Klub Malucha” oraz prowadzi sprzedaz
positkéw dla spotecznosci lokalnej poprzez specjalng ap-

likacje.

Urealnienie produkcji
Dzieki odejsciu od sztywnych wyliczen na rzecz gotowania

wedtug faktycznych potrzeb ograniczono nadprodukcje.
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Przyktadem jest przygotowywanie 50-80 | zupy zamiast
teoretycznie wymaganych 1331, co pozwala uniknaé mar-

nowania ogromnych ilosci zywnosci.

Oszczednosci finansowe oraz poprawa jakosci zywienia
Przed zmianami straty wynikajgce z marnowania zywnosci
szacowano na ponad 100 000 zt rocznie. Obecnie zao-
szczedzone fundusze sg przeznaczane na produkty
wyzszej jakosci (np. orzechy pekan, nasiona chia, mleko

kokosowe) bez podnoszenia optat dla rodzicow.

Rygorystyczna kontrola dostawcéw
W przetargach wprowadzono wysokie kryteria jakosciowe
oraz zapisy pozwalajace na zwrot towaru, jesli nie spetnia

standardéw.

Zmiana modelu diety

Woprowadzono zatozenia diety planetarnej i roslinnej -
w szkotach mieso podaje sie tylko dwa razy w tygod-
niu, a w pozostate dni serwowane sg ryby oraz dania

straczkowe i warzywne.

Staty efekt edukacyjny

Mimo ze Gminna Stotéwka nie prowadzi obecnie intensy-
wnych dziatan edukacyjnych w szkotach, dzieci przycho-
dzace z przedszkola gminnego znaja i rozumieja juz zwy-

czaje panujace w szkolnej stotéwece.

Materiaty edukacyjne
Efektem wspodtpracy uczniow z ekspertami jest ebook

,Kuchnia wyrzutkéw” o niemarnowaniu jedzenia.

Stabilnos¢ i profesjonalizm kadr
Mimo poczatkowego oporu zespoét kuchenny przeszedt
liczne szkolenia, co pozwolito na zmiane nawykoéw i pod-

niesienie kompetencji personelu.

Nowoczesna infrastruktura

Wyposazenie kuchni w piece konwekcyjno-parowe oraz
profesjonalne zaplecze chtodnicze umozliwito zdrowsze
przygotowywanie potraw oraz lepsze przechowywanie

Swiezych warzyw i owocow.
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Wykorzystane zasoby

Woyspecjalizowana kadra

Zatrudniono kierownika centralnego magazynu odpow-
iedzialnego za skrupulatne zamoéwienia i nadzér nad ja-
koscig produktéw, a takze dietetyka, ktory opracowywat
zbilansowane jadtospisy wspodlnie z uczniami i prowadzit
edukacje dla rodzicow. Osoby na stanowisku intendenta
i pracownicy kuchni przeszli liczne szkolenia teoretyczne

i praktyczne.

Fundusze norweskie
Wykorzystano $rodki z projektu ,,Czuje sie dobrze, bo jem
madrze”, co pozwolito na realizacje ponad 100 warsztatéw

kulinarnych dla dzieci.

Zaoszczedzone srodki

Oszczednosci uzyskane dzieki ograniczeniu marnowania
zywnosci (np. poprzez dostosowanie iloSci przygotowy-
wanych positkéw do realnego zapotrzebowania)

przeznaczono na zakup produktow wyzszej jakosci.

Budzet gminny
Gmina sfinansowata modernizacje kuchni i doposazenie

placéwek.

Nowoczesne wyposazenie kuchni

Piece konwekcyjno-parowe pozwolity zastgpic tradycyjne
smazenie zdrowszym pieczeniem i duszeniem. Profesjo-
nalne chtodnie, mroznie i lady chtodnicze umozliwity
zapewnienie Swiezosci produktéw i estetyczng prezentac-
je deseréw. Specjalistyczne urzadzenia, takie jak formierki
do pierogoéw, miksery do zup kremow oraz sokowiréwki,

utatwity przygotowywanie positkdw.

Narzedzia cyfrowe

J~Wirtualny magazyn” umozliwit centralnemu kierowni-
kowi biezacg kontrole faktycznych stanéw zapaséw we
wszystkich placowkach i unikanie nadmiernych zamowien.
Aplikacje do zamawiania positkéw (,Zamow positek”, , Jem

w szkole”), utatwity planowanie produkgji.


https://zamowposilek.pl/
https://system.jemwszkole.pl/
https://system.jemwszkole.pl/

Baza warsztatowa

Zaadaptowano budynek na stanowiska kuchenne, gdzie

dzieci mogty praktycznie uczy¢ sie gotowania.

Wspétpraca z wyspecjalizowanymi organizacjami

pozarzadowymi

Korzystano z wiedzy Fundacji Szkota na Widelcu.

Wskazowki

Komunikuj z wyprzedzeniem planowane zmiany.
Centralna stotéwka to rozwigzanie z ogromnym po-
tencjatem, ale wymaga zaangazowania zaréwno po
stronie samorzadu, jak i placowek o$wiatowych.

Nie spiesz sie. Oprzyj zmiane na badaniu potrzeb
dzieci oraz rozpoznaniu problemoéw w poszczegdlnych
placowkach.

Znajdz odpowiedniego lidera. Od kompetencji

i zaangazowania osoby na stanowisku koordynatora/
kierownika centralnej stotéwki bedzie w duzej mierze
zalezat sukces przedsiewziecia.

Postaw na dobre praktyki. Tworzac nowy system za-
rzadzania stotéwkami, od poczatku wdrazaj rozwigza-
nia sprzyjajgce niemarnowaniu zywnosci.

Nie ograniczaj sie do szkét i przedszkoli. Centralna
stotéwka moze zaspokajac potrzeby takze innych pla-

céwek oraz indywidualnych mieszkancow.

8.4 Dzielnica Ursynéw - zaméwienia publiczne
na zywnosc¢ oraz prowadzenie kuchni

Nazwa placowki/gminy
Miasto Stoteczne Warszawa, Dzielnica Ursynéw (Dziel-

nicowe Biuro Finanséw Oswiaty - DBFO)

Skala dziatania
System obejmuje 22 placéwki oswiatowe - gtéwnie

przedszkola oraz wybrane szkoty podstawowe

Czas trwania
5-61at

Inicjator

Burmistrz Dzielnicy Ursynow

Opis rozwigzania

Model zarzadzania zaméwieniami w ursynowskich
stotéwkach zostat wprowadzony przede wszystkim w celu
poprawy jakosci zywienia. Z tego powodu zdecydowano
sie na centralizacje i profesjonalizacje procesu zakupowe-
go, ktéry wczesniej byt rozproszony i stabo kontrolowa-
ny. Ograniczanie marnowania zywnosci jest elementem
dodatkowym, realizowanym na poziomie odpowiedniego
planowania zakupoéw, kontroli magazynéw oraz analizy
upodoban dzieci. Jak dotad nie widziano potrzeby wprow-
adzania kryteriéw jakos$ciowych dotyczacych zapobiegania

stratom zywnosci, ale jest to mozliwe.

DBFO prowadzi dwa typy postepowan w ramach
zamoéwien publicznych, ktére odpowiadajg dwém mod-

elom funkcjonowania stotéwek.

W przypadku placéwek z wtasng kuchnig wprowadzono
zbiorcze zaméwienia na produkty spozywcze. Najpierw
szkoty i przedszkola okreslajg swoje roczne zapotrze-
bowanie, co pozwala na planowanie zakupéw w skali catej
dzielnicy. Nastepnie, przy wsparciu dietetykéw, tworzone
sg szczegbdtowe opisy przedmiotu zamdwienia (OPZ),
ktére nie ograniczaja sie do ogdlnych nazw, ale precyzuja
sktad i wymagane parametry produktéw (np. minimalng

zawartos$¢ miesa czy konkretne odmiany warzyw).
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Dzieki temu towary niespetniajace standardéw sa elim-
inowane juz na etapie przetargu. Dodatkowo wprowad-
zono kryteria pozacenowe, takie jak posiadanie odpow-
iednich certyfikatow, co zmniejsza presje na wybdr na-

jtanszych ofert kosztem jakosci.

Istotnym elementem ograniczania strat jest takze dopaso-
wanie wielkosci opakowan zamawianych artykutéw do po-
trzeb placéwek. Catos¢ systemu dopetnia kontrola faktur
prowadzona przez DBFO: sprawdzane jest, czy kupowana
zywnos¢ odpowiada warunkom przetargu, co zapobiega
»omijaniu” standardéw. Tylko nieliczne grupy produktéw,

o nizszej wartosci, ktére wymagaja lokalnych dostaw

(np. pieczywo), pozostawiono do zamowien wtasnych szkot

i przedszkoli - réwniez pod nadzorem.

Drugi typ postepowan dotyczy prowadzenia kuchni przez
ajenta w placéwkach bez wtasnego zaplecza. Zmiana tego
modelu byta bezposrednio zwigzana z decyzjg samorza-
du o przejeciu kosztéw przygotowania positkéw - skoro
srodki publiczne finansuja ustuge, konieczne stato sie jej
formalne zamawianie. W przetargach kluczowym kryte-
rium stata sie jakos$¢ jadtospisu, co w praktyce wymusito

poprawe oferty firm zewnetrznych.

Jednoczesnie placéwki nie oddajg petnej kontroli nad
stotéwkami. Dzieki finansowaniu przez samorzad dodat-
kowych etatow (intendentow i dietetykow) mozliwy jest
biezacy nadzér nad funkcjonowaniem kuchni. Obejmuje on
zaréwno kontrole jakosci i wielkosci porgji, jak i weryfikacje
dostaw (np. zgodnosci sktadu produktéw ze specyfikacja),
warunkéw higienicznych czy sposobu przechowywania
zywnosci. Waznym elementem jest takze analiza akcep-
tacji dan przez dzieci - na tej podstawie szkoty i przedsz-
kola wptywaja na zmiane jadtospiséw, co bezposrednio
ogranicza ilos¢ odpadéw. Catos¢ wspierajg systemy infor-
matyczne do rozliczania positkéw, ktore zwiekszajg prze-

jrzystos¢ i kontrole nad skalg produkgji.

W efekcie odpowiedzialnos$¢ za jakos¢ zywienia przesunie-
to z zewnetrznych wykonawcow na placéwki, przy silnym
wsparciu samorzadu, co znaczaco zwiekszyto realny wptyw

dyrektoréw na serwowane w stotéwkach positki.
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Kluczowe etapy wdrozenia

1. Decyzja i diagnoza sytuacji wyjsciowej

Proces rozpoczat sie od decyzji wtadz dzielnicy oraz DBFO
o potrzebie uporzadkowania systemu zywienia

w placéwkach. Nastepnie przeprowadzono diagnoze stanu
istniejacego. Audyt ujawnit powazne problemy jakosciowe
- powszechne stosowanie produktéw typu instant, niska

Swiadomos¢ zywieniowa oraz brak realnego nadzoru.

2. Centralizacja zamoéwien

W odpowiedzi na te wyzwania wdrozono centralizacje
zamowien - DBFO stato sie wspélnym podmiotem
zamawiajgcym dla 22 placéwek. Pozwolito to odej$c od
rozproszonych, indywidualnych zakupéw na rzecz kon-

trolowanych przetargéw.

3. Zmiana modelu finansowania

Kolejnym kluczowym elementem byto wprowadzenie no-
wego modelu finansowania, w ktorym samorzad pokrywa
koszty przygotowania positkdw, a rodzice ptacg jedynie
za surowce. Rozwigzanie to obnizyto wydatki rodzin,
ajednoczesnie zwiekszyto budzet na zakup wysokiej ja-
kosci produktow, co przetozyto sie na lepsze positki

i ograniczenie marnotrawstwa.

4. Profesjonalizacja przetargéw

Réwnolegle profesjonalizowano dokumentacje przetar-
gowa - wiaczono w jej przygotowanie dietetykow, dopre-
cyzowano wymagania jakosciowe i wprowadzono ocene

jadtospisow jako istotne kryterium wyboru ofert.

5. Wzmocnienie roli i nadzoru w placéwkach

Istotnym wyzwaniem byt opér dyrektorow, ktérzy
wczesniej nie odpowiadali za proces zywienia. Wymagato
to zmiany podejscia i podkreslenia ich roli w zapewnieniu
jakosci zamawianych ustug. W tym celu zorganizowano
spotkania dyrektoréw z burmistrzem dzielnicy. Aby sys-
tem dziatat w praktyce, w placéwkach utworzono réwniez

nowe etaty odpowiedzialne za nadzér nad zywieniem.



6. Powrdét do kuchni wiasnych

Finalnym etapem, ktéry wcigz trwa, jest stopniowy powrot
do kuchni wtasnych - jako modelu dajacego najwieksza
kontrole nad jakoscia, higiena i ograniczaniem marnot-

rawstwa.

Rezultaty i wskazniki sukcesu

Obnizenie kosztu positkéw i poprawa jako$ci

Dzieki doptatom samorzadu cena obiadu dla rodzicéw
spadta do okoto 8 zt, podczas gdy wczesniej wynosita
nawet ponad 20 zt. Jednoczesnie wieksze sSrodki przeznac-
zone na zakup produktow pozwolity poprawié jakos$¢ ser-

wowanych dan.

Wozrost liczby dzieci korzystajacych ze stotéwek

Nizsza cena w potaczeniu z lepsza jakoscia positkow
przetozyta sie na dynamiczny wzrost liczby dzieci
korzystajacych ze stotéwek - w wielu placéwkach nawet
ponad dwukrotny. Wieksza liczba wydawanych positkéw
zwiekszyta efektywnos$é systemu i ograniczyta straty zy-

wnosci.

Powrét do kuchni wtasnych

System wsparcia i nadzoru doprowadzit do odwrécenia
wczesniejszego trendu likwidacji kuchni w placéwkach
oswiatowych. Dyrektorzy coraz czesciej decyduja sie na
wtasne zaplecza, widzac w nich mozliwos$¢ wiekszej kon-

troli nad jakoscia i bezpieczenstwem.

Model pilotazowy dla Warszawy
Ursynéw stat sie modelem pilotazowym dla catej Warsza-
wy. Wypracowane rozwigzania sg analizowane i przygot-

owywane do wdrozenia w innych dzielnicach.

Wskazowki

e Dziataj jednoczesnie na kilku poziomach. Poprawa
jakosci zywienia wymaga dziatan organizacyjnych,
eksperckich, finansowych oraz komunikacyjnych.

e Traktuj zmiany jako proces dtugofalowy. Wprow-
adzanie zmian na duzg skale wymaga statego monito-
ringu i korekt.

e Centralizuj kompetencje i odpowiedzialno$¢ za
postepowania. Przygotowanie i prowadzenie
postepowan powinno naleze¢ do wtasciwej jednostki
- w przypadku Ursynowa jest to DBFO.

W ocenie badanych bez takiego rozwigzania placéw-
ki nie sg w stanie sprostac¢ formalnym wymogom
zamowien publicznych.

e Zaangazuj dietetykéw. Ich wiedza moze zostac
przetozona na konkretne wymagania przetargowe.

e Zapewnij zasoby do nadzoru w szkotach
i przedszkolach. Utworzenie etatéw odpow-
iedzialnych za nadzér pozwala na faktyczne eg-
zekwowanie zapiséw uméw i jest kluczowe dla
ograniczania marnowania Zywnosci.

e Potacz wsparcie eksperckie z finansowym.

Na Ursynowie wdrozenie nowego modelu wsparto
wiedzg ekspercka, m.in. w ramach programu ,Wiem,
co jem”, oraz decyzja finansowaniem kosztow przy-
gotowania positkdow przez samorzad. Potaczenie tych
elementéw umozliwito trwatg zmiane jakos$ciowa,

a nie jedynie formalna reorganizacje systemu.
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8.5 Biatystok - wdrazanie programu ,Stotéwka
na piatke”

Nazwa placowki/gminy
Miasto Biatystok - program ograniczania marnowania
zywnosci w stotowkach szkolnych ,Stotéwka na pigtke”

realizowany przez Fundacje Szamto

Skala dziatania
Kompleksowy projekt ,,Stotéwka na Piatke”, ktéry doce-
lowo ma objac wszystkie 54 szkoty podstawowe w miescie

(obecnie w kilkunastu placéwkach)

Czas trwania

Projekt realizowany od 2023 roku

Inicjator

Fundacja Szamto przy wsparciu prezydenta miasta

Opis rozwigzania

W Biatymstoku wdrazany jest kompleksowy, autorski pro-
gram ,Stotéwka na pigtke”, ktorego celem jest ogranicze-
nie marnowania zywnosci w szkotach oraz poprawa jakosci
positkéw serwowanych w placéwkach. Przedsiewziecie
stawia na edukacje, relacje i mierzalne dane, angazujac
catg spotecznosc szkolna: od dyrekcji, przez intendentéw

i kucharzy, az po rodzicéw i uczniéw. Kluczowym elemen-
tem jest wspodtpraca z personelem kuchni - przedstawicie-
le inicjatywy wspolnie z nim szukajag najefektywniejszych
rozwigzan dostosowanych do potrzeb, specyfiki

i mozliwosci danej placowki.

Na problem marnowania zywnosci w stotéwkach szkol-
nych oraz stabg jakos$¢ positkéw zwrdcita uwage organiza-
cja pozarzadowa Fundacja Szamto, zajmujaca sie promocja
dziedzictwa kulinarnego Podlasia. Jej propozycja zostata
przygotowana w oparciu o doswiadczenia z pilotazy prze-
prowadzonych w 3 szkotach przy wsparciu ekspertéw

od ograniczania marnowania zywnosci w gastronomii.
Najwazniejszym wnioskiem byta konieczno$¢ diagnozy
probleméw w kazdej placéwce przed wprowadzeniem

rozwigzan naprawczych.
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Obecnie, dzieki wsparciu miasta, projekt jest realizowany
przede wszystkim w Biatymstoku, ale fundacja stara sie
promowac wypracowang metode takze w innych miej-
scach w Polsce oraz za granica. Ze wzgledu na komplekso-
wos¢ programu wigze sie on ze znacznymi kosztami, dlate-
go by go wdrazac niezbedny jest partner instytucjonalny

badz inne Zzrédto finansowania.

Wspétpraca miedzy organizacja pozarzagdowa a samorza-
dem opiera sie w duzej mierze na zaufaniu. Fundacja

o duzym dorobku i zaangazowaniu w zycie regionu przy-
szta do wtadz z konkretnym problemem. Miasto w oficjal-
nym komunikacie zadeklarowato, ze przeprowadzi pro-
gram we wszystkich podlegtych mu szkotach.

Od tego czasu co roku wyznaczane sg konkretne placéwki
do uczestnictwa w inicjatywie, ktére wystepujg do samo-
rzadu o dotacje celowa na realizacje tego zadania, a na-

stepnie zatrudniajg fundacje.

Kluczowe etapy wdrozenia

Kompleksowe wdrozenie programu ,Stotéwka na pigtke”
w placéwce oswiatowej to proces wieloetapowy, ktéry
trwa zazwyczaj okoto miesigca i angazuje catg spotecz-
nos¢ szkolna: od dyrekcji, przez personel kuchni, az po

rodzicow i dzieci.

1. Audyt jakos$ciowy i ilosciowy

Pierwszym krokiem jest zebranie szczegétowych danych.
Zespot projektowy spedza w szkole tydzien, prowadzac
precyzyjne pomiary:

e Wazenie odpaddéw. Proces obejmuje szczegétowa
ewidencje iloSciowa. Odpady zywnosciowe s3 dzie-
lone na dwie kategorie: nadwyzki kuchni (niewydane
positki) oraz resztki talerzowe (sumowane na koniec
dnia).

e Przeglad dokumentacji. Analizowany jest jadtospis
z catego poprzedniego roku.

e Badanie opinii. Przeprowadzane sg rozmowy oraz
ankiety wsrod rodzicéw, dzieci, nauczycieli i pracow-
nikéw kuchni. Uczniowie zaznaczaja preferencje do-
tyczace dan, co pozwala wyeliminowac z jadtospisu

niepopularne potrawy.


https://www.facebook.com/stolowkanapiatke/
https://www.facebook.com/stolowkanapiatke/

2. Raport i wytyczne

Po zebraniu danych szkota otrzymuje catosciowy raport,
ktéry zawiera doktadne wyliczenia w zakresie wytwarza-
nych odpadoéw (ile kilograméw zywnosci wyrzucono

w ciggu tygodnia), wyniki ankiet oraz analize jadtospisu.
Dokument wienczg spersonalizowane wytyczne dotyczace
zmian, ktére szkota moze wprowadzi¢. Kluczowa jest tu
dobrowolnos¢ wdrazania zaproponowanych rozwigzan.
Placéwka moze wybrac, ktore z nich chce realizowadé

i w jakim stopniu. Taki model wspoétpracy przektada sie na

wieksza gotowos¢ do podejmowania konkretnych dziatan.

3. Zaangazowanie dyrekcji i personelu
Kluczowym elementem wprowadzanych rozwigzan jest
praca z ludzmi:

e Spotkania z dyrekcja. Sg fundamentem zmian, ponie-
waz dyrektor placowki musi zrozumieé problem na
podstawie dostarczonych danych z pomiaréw, zaak-
ceptowac plan dziatania i wspiera¢ pracownikow
w kontaktach z rodzicami.

e Warsztaty dla zespotu kuchennego i intendentéw.
Szkolenia odbywaja sie bezposrednio w kuchni danej
placéwki, przy uzyciu tego samego sprzetu, z kté-
rego personel korzysta na co dzien. Jest to wazne
dla efektywnego wdrazania nowego jadtospisu
w pozniejszym czasie. Program warsztatow jest
kazdorazowo dostosowany do potrzeb konkretnej
stotéwki. Przyktadowo, jesli z analizy ankiet wynika,
ze najczesciej marnowane sg dania z makaronem ze
wzgledu na btedy w jego przygotowaniu, instruktor
uczy pracownikéw wtasciwej obrébki termicznej tego
typu produktéw. Ponadto zespét kuchenny moze
zgtaszac wtasne propozycje potraw, ktére powinny
zostac uwzglednione na szkoleniu. Osoba prowadza-
ca prezentuje takze m.in. nowoczesne techniki kuli-
narne, metody przygotowywania ryb oraz sposoby na
zwiekszenie udziatu warzyw w positkach.

e Wsparcie administracyjne. Intendenci otrzymuja
pomoc w przygotowywaniu efektywniejszych zapy-
tan ofertowych i specyfikacji przetargowych. Poznaja
m.in. zasady precyzyjnego okreslania parametrow
produktéw, takich jak kalibracja (rozmiar) czy sktad.

Ucza sie takze lepszego wykorzystywania pozycji

negocjacyjnej szkoty poprzez stawianie dostawcom
konkretnych wymagan (np. dotyczacych dostosowa-
nia wielkosci pieczywa do potrzeb dzieci). Istotnym
elementem jest rowniez dazenie do scislejszego
witaczania intendentéw w codzienne funkcjonowanie

kuchni i stotowki.

4. Edukacja dzieci i rodzicéw
Program ktadzie duzy nacisk na aspekt psychologiczny
i edukacyjny:

e Warsztaty dla dzieci. S3 prowadzone przez psycho-
dietetykéw i dostosowane do trzech grup wieko-
wych, a ich celem jest zachecenie uczniéw do prébo-
wania nowych smakéw.

e Spotkania z rodzicami. Odbywaija sie zazwyczaj
podczas wywiadéwek. Psychodietetyk wyjasnia ro-
dzicom sens zmian wprowadzanych w stotowce (np.
dlaczego warto zrezygnowac z pieczywa do zup lub
zastgpié¢ kompot woda) i reaguje na ich watpliwosci.
Na spotkaniach zawsze jest tez obecna osoba
z Fundacji, ktéra bierze na siebie ciezar odpowiedzi
na wszystkie trudne pytania dotyczace wdrazanych
rozwigzan. Jest to wazne wsparcie dla dyrekgcji i ze-

spotu stotéwki na poczatkowym etapie dziatan.

5. Zmiany w jadtospisie i kulturze jedzenia

W ramach wdrozenia programu kazda placéwka otrzymu-
je indywidualne wytyczne dotyczace funkcjonowania sto-
towki. Najczesciej rekomendowane dziatania to:

e Skrécenie cyklu jadtospisu. Planowanie dan na okres
dwadch tygodni zamiast w systemie miesiecznym,
co pozwala na efektywniejsze bilansowanie positkéw
i czestsze powtarzanie potraw szczegdlnie lubianych
przez dzieci.

e Zmiana sposobu serwowania. Wprowadzenie nozy
jako statego elementu zastawy, rezygnacja zwaz na
stotach na rzecz porcjowania zupy przez personel
oraz podawanie soséw w oddzielnych naczyniach,
by dziecko mogto samo decydowac o ich ilosci.

e Uatrakcyjnienie positkéw. Wprowadzanie potraw
chetnie wybieranych przez dzieci, np. ,zdrowy fast
food” raz w miesigcu (domowe hamburgery lub tortille

z wysokiej jakosci sktadnikow).
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6. Monitoring i ewaluacja

Po wdrozeniu zmian zesp6t projektowy przeprowadza

w placéwce ponowny pomiar odpadow zywnoscio-

wych. Termin badania uzalezniony jest od gotowosci
organizacyjnej szkoty, co czesto wigze sie z cyklem zamé-
wien publicznych. W przypadku placowek zobowigzanych
do przeprowadzania przetargéw na dostawy zywnosci,
wieksze modyfikacje s3 mozliwe do wprowadzenia zwy-
kle dopiero w kolejnym okresie przetargowym. Ponowny
pomiar pozwala sprawdzi¢, o ile realnie spadta ilo$¢ mar-
nowanej zywnosci. Modelowe szkoty w Biatymstoku - te,
ktére najbardziej zaangazowaty sie w program i osiggnety
najlepsze rezultaty - z powodzeniem stosujg uproszczony
system biezacej weryfikacji ilosci odpadow (tzw. metoda
,do wiader”) i samodzielnie prowadza monitoring na wtas-
ne potrzeby, np. testujac akceptacje nowych dan przed ich

statym wprowadzeniem do jadtospisu.

Rezultaty i wskazniki sukcesu

Projekt ,Stotéwka na piatke” przyniost wymierne efek-

ty w biatostockich szkotach, koncentrujac sie na dwoch
gtéwnych celach: radykalnym zmniejszeniu marnowania
zywnosci oraz podniesieniu jakosci positkéw i kultury ich

spozywania.

Kluczowe wskazniki redukcji odpadéw:

e Spektakularne ograniczenie ilosci odpadéw.

W modelowych placéwkach w ciggu roku udato sie
obnizy¢ poziom marnowanej zywnosci z okoto 58%
do zaledwie 18%.

e Osiagniecie progu efektywnosci. Fundacja przyjmu-
je, ze wynik na poziomie 20-25% strat jest wskazni-
kiem bardzo dobrym i realnym do osiggniecia syste-
mowo, podczas gdy standardem
w polskich szkotach jest marnowanie 45-50% przy-
gotowanej zywnosci.

e Wozrost spozycia okreslonych grup produktéw.
Zmiana sposobu serwowania miesa (np. dréb bez
kosci) wyraznie zwiekszyta jego spozycie przez dzieci
w porownaniu do tradycyjnych form podawania (np.

udka z koscig).
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Wykorzystanie technik kulinarnych pozwalajacych na
Lukrycie” warzyw lub ryb w potrawach réwniez prze-

tozyto sie na wzrost konsumpcji tych produktéw.

Rezultaty w zakresie popularnosci i jakosci:

e Wozrost liczby abonentéw. Poprawa smaku i atrak-
cyjnosci dan przetozyta sie na zwiekszenie liczby
dzieci korzystajacych z obiadéw. W najwiekszej
biatostockiej szkole (Zywigcej okoto 1000 uczniéw)
po wprowadzeniu zmian abonament wykupito po-
nad 200 dodatkowych oséb.

e Efektywno$¢ finansowa. Dzieki ograniczeniu mar-
nowania zywnosci szkota zyskuje realne $rodki.

W jednej z placéwek wartos¢ wyrzucanego rocz-
nie jedzenia oszacowano na 154 000 zt. Fundusze
zaoszczedzone dzieki zmniejszeniu strat pozwalaja
na zakup produktéw wyzszej jakosci, takich jak
tosos czy lepsze wedliny, bez zwiekszania dziennej
stawki zywieniowe;j.

e Atrakcyjnos¢ positkéw. Sukcesem jest skompo-
nowanie jadtospiséw na podstawie rzeczywistych
preferencji dzieci. Dzieki badaniu ankietowemu
wyeliminowano dania generujace najwieksze stra-
ty, takie jak zupy owocowe, bigos czy miesa

w gestych sosach.

Zmiany systemowe i edukacyjne:

e Profesjonalizacja personelu. Osoby pracujace
w kuchni i na stanowisku intendentéw poznaty nowo-
czesne techniki kulinarne (np. przygotowanie makaro-
nu w piecu konwekcyjnym) oraz zasady precyzyjnego
sporzadzania zapytan ofertowych (w tym kalibracji
produktow), co pozwala na zamawianie surowcow o
Scisle okreslonej wielkosci i jakosci.

e Zagospodarowanie nadwyzek zywnosci. Kolejny
etap to wdrozenie w najwiekszych szkotach systemu
przekazywania jedzenia niewydanego z kuchni orga-
nizacjom pozytku publicznego pomagajacym osobom
w kryzysie bezdomnosci. Placéwki prowadza rejestr
tych nadwyzek, co pozwala na legalne i bezpieczne
zagospodarowanie nadmiaru produkcji.

e Nowe standardy infrastruktury. Sukces projektu za-
checit niektoére szkoty do modernizacji stotowek, by

poprawic¢ warunki spozywania positkow.



Wskaznikiem dtugofalowego oddziatywania projektu jest
zainteresowanie innych regionéw i panstw (np. Litwy),
atakze plany opracowania ogélnopolskiej ,Ksiegi dobrych
praktyk” ktéra ma utatwié¢ wprowadzanie wypracowanych

rozwigzan w catym kraju.

Wskazéwki

e Powierz zadanie zaufanej profesjonalnej organizaciji.
Samorzad nie musi sam wdrazac rozwigzan systemo-
wych. Czasem lepsza praktyka jest zlecenie duzego,
specjalistycznego zadania organizacji pozarzadowej,
ktéra poza kompetencjami wnosi réwniez prawdziwe
zaangazowanie w realizacje projektu.

e Zapewnij wspotprace dyrekgcji. Brak petnego wsparcia
ze strony kierownictwa szkoty niemal zawsze prowa-
dzi do porazki projektu, poniewaz zmiany muszg mie¢
nadany odpowiedni priorytet.

e Buduj relacje z zespotem kuchennym. Nalezy unikac
postawy kontrolera. Oparcie wspotpracy
z personelem na zasadach partnerskich i aktywny
udziat w codziennych obowigzkach pozwala skutecz-
nie przetamac opér pracownikow.

e Stosuj indywidualne podej$cie. Cho¢ problemy stoté-
wek wydaja sie podobne, kazda szkota ma swojg spe-
cyfike (np. kwestie przetargowe, logistyczne), dlatego
audyt musi by¢ przeprowadzony rzetelnie w kazdej
placéwce z osobna.

e Bazuj nafaktach. Nic nie przekonuje personelu
i wtadz do dziatania tak skutecznie, jak pokazanie im fi-
zycznej objetosci odpaddw zebranych pod koniec dnia.

e Postaw na elastycznosc w jadtospisie. Zamiast trzy-
mac sie sztywno niepopularnych dan serwowanych
tradycyjnie w stotéwkach szkolnych, warto wprowa-
dzac zdrowe alternatywy potraw kojarzonych pozy-
tywnie przez dzieci (np. domowe burgery z wysokiej

jakosci miesa w orkiszowych butkach).

8.6 Wroctaw - testowanie rozwigzan ogranicza-
jacych marnowanie zywnosci poprzez projekty
pilotazowe

Nazwa placowki/gminy

Miasto Wroctaw - wybrane szkoty i przedszkola

Skala dziatania
Pilotaz w kilkunastu placéwkach o$wiatowych (13 w pro-

jekcie FoodCIRCUS; wczesniej 4 w projekcie BioCanteens)

Czas trwania
Od 2020r. - dziatania realizowane etapowo w kolejnych
projektach (2020-2021 oraz od 2024 .)

Inicjator

Urzad Miejski Wroctawia - Wydziat Klimatu i Energii
w Departamencie Strategii Zréwnowazonego Rozwoiju,
we wspobtpracy z partnerami projektéw miedzynarodo-

wych oraz uczelniami

Opis rozwigzania

Woroctaw realizuje dziatania ograniczajace marnowanie
zywnosci w placéwkach oswiatowych przede wszystkim
poprzez projekty pilotazowe oraz przedsiewziecia edu-
kacyjne. Inicjatywy te koncentruja sie na diagnozie zjawi-
ska, testowaniu rozwigzan organizacyjnych i budowaniu
Swiadomosci wsrdd ucznidw, personelu placéwek oraz

rodzicow.

Pierwszym etapem byty badania dotyczace skali marno-
wania zywnosci w wybranych szkotach i przedszkolach.
Analizy przeprowadzone we wspdétpracy z Uniwersyte-
tem Przyrodniczym we Wroctawiu wykazaty, ze problem
jest znaczacy - $rednio okoto 40% przygotowywanego
jedzenia nie jest konsumowane. W pojedynczej placéwce
oznacza to nawet do 400 kg odpaddéw zywnosciowych
tygodniowo, czyli 80 kg dziennie. Najczes$ciej marnowane

sg drugie dania, natomiast zupy sg zjadane chetnie;j.
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https://bip.um.wroc.pl/artykul/1218/75604/foodcircus
https://bip.um.wroc.pl/artykul/632/57025/biocanteens-2

Na podstawie wynikéw badarn miasto rozpoczeto wdraza-
nie rozwiazan zmniejszajacych straty zywnosci. Sg wsréd
nich zaréwno dziatania edukacyjne skierowane do
uczniéw oraz pracownikow stotéwek, jak i zmiany w or-
ganizacji planowania i wydawania positkow. Waznym kro-
kiem byto opracowanie zestawu dobrych praktyk, tatwych

do wprowadzenia przez placowki.

Réwnolegle samorzad pracuje nad kompleksowymi roz-
wigzaniami, ktére pozwolg w przysztosci ograniczy¢ mar-
nowanie zywnosci w catym systemie zywienia zbiorowego
w szkotach i przedszkolach. Chodzi m.in. o rozwijanie
modelu redystrybucji nadwyzek positkéw oraz dziatania

zwiazane z zagospodarowaniem bioodpadow.

Kluczowe etapy wdrozenia

1. Diagnoza problemu

Pierwszym etapem byto przeprowadzenie badan iloscio-
wych i jakosciowych dotyczacych marnowania jedzenia

w stotéwkach szkolnych i przedszkolach. Przez okreslony
czas w wybranych placéwkach wazono odpady zywnoscio-
we oraz analizowano proces przygotowywania positkow.
Dzieki temu mozliwe byto okreslenie skali strat oraz wska-

zanie ich gtéwnych przyczyn.

2. Realizacja projektéw pilotazowych

Miasto zaangazowato sie w miedzynarodowe przedsie-
wziecia majace na celu ograniczanie marnowania zywnosci
w sektorze edukacyjnym. W pierwszym z nich uczestni-
czyty cztery placéwki, natomiast w kolejnym - kilkanascie
szkot i przedszkoli. Projekty te pozwolity na przetestowa-
nie roznych rozwigzan oraz wymiane doswiadczen

z partnerami zagranicznymi.

3. Wdrozenie dziatan edukacyjnych

W placéwkach organizowano warsztaty i zajecia dla ucz-
nidéw poswiecone niemarnowaniu zywnosci oraz odpo-
wiedzialnej konsumpcji. Dzieci poznawaty rézne sposoby
wykorzystania produktéw spozywczych oraz uczyty sie,

jak ogranicza¢ powstawanie odpadéw zywnosciowych.

4.Szkolenia dla personelu kuchni i intendentéw

W ramach projektéw przeprowadzono takze warsztaty
dla pracownikéw stotéwek szkolnych. Dotyczyty one m.in.
planowania zakupow i positkdw, zarzadzania magazynem

oraz kreatywnego zagospodarowania zywnosci.

5. Testowanie interwencji behawioralnych

W wybranych placéwkach wprowadzono pilotazowe
rozwigzania, wykorzystujgce m.in. elementy grywalizacji,
ktére miaty zacheci¢ dzieci do zjadania positkéw i ograni-

czania wyrzucania jedzenia.

6. Opracowanie dobrych praktyk i certyfikacji

Na podstawie doswiadczen z projektéw opracowano ka-
talog dobrych mikropraktyk dla szkét i przedszkoli. Wsréd
proponowanych rozwigzan znalazty sie m.in. mozliwosc
wyboru elementow positku przez ucznia, bufety owoco-
wo-warzywne, tematyczne dni kulinarne oraz stosowanie
atrakcyjniejszych nazw potraw. Placéwki wdrazajace takie
dziatania moga ubiegac sie o specjalne certyfikaty w ra-
mach miejskich programéw promujacych zdrowe zywienie,

proekologiczne inicjatywy i niemarnowanie zywnosci.

Rezultaty i wskazniki sukcesu

Dziatania realizowane we Wroctawiu doprowadzity

do zwiekszenia Swiadomosci problemu marnowania
zywnosci wsréd pracownikow oraz podopiecznych szkot

i przedszkoli. Projekty pilotazowe umozliwity takze zebra-
nie danych dotyczacych skali zjawiska oraz przetestowanie

réznych sposobéw ograniczania strat zywnosci.

Do najwazniejszych rezultatéw naleza:

e opracowanie katalogu dobrych praktyk dla placé-
wek oswiatowych, ktory zawiera propozycje doty-
czace planowania jadtospisow, organizacji wydawa-
nia positkéw oraz dziatan edukacyjnych;

e wprowadzenie programu certyfikacji, ktéry pozwa-
la oceniac dziatania szkét i przedszkoli w zakresie
niemarnowania zywnosci oraz promowac placéwki

wdrazajace rozwiazania proekologiczne;
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e zwiekszenie kompetencji personelu stotéwek szkol-
nych, m.in. w zakresie planowania zakupéw, moni-
torowania liczby przygotowywanych positkéw oraz
gospodarowania surowcami, aby ograniczac straty
Zywnosci;

e rozwoj wspotpracy z uczelniami i ekspertami, ktérzy
wspierajg szkoty i przedszkola w analizie skali marno-
wania zywnosci oraz w opracowywaniu rekomendacji
dotyczacych zmian w systemie zywienia zbiorowego;

e wzmochienie dziatan edukacyjnych, obejmujacych
m.in. warsztaty dla uczniéw, kampanie informacyjne
dla rodzicéw oraz promocje odpowiedzialnych wybo-
row zywieniowych;

e rozpoczecie prac nad systemem redystrybucji nad-
wyzek zywnosci, ktory w przysztosci ma umozliwié
przekazywanie niewykorzystanych positkéw osobom

potrzebujgcym.

Wskaznikami sukcesu dziatan podejmowanych w ramach
projektow sg przede wszystkim:
o liczba szkét i przedszkoli uczestniczacych w progra-
mach pilotazowych i dziataniach edukacyjnych,
o liczba placéwek ubiegajacych sie o certyfikaty,
e spadek ilosci wyrzucanej zywnosci w stotéwkach
objetych monitoringiem,
e liczba przeprowadzonych warsztatow i szkolen dla
personelu oraz ucznidw,
e zmiany organizacyjne wprowadzone w stotéwkach
(np. monitoring odpaddéw zywnosciowych, mozliwosé

wyboru wielkosci porcji, bufety warzywno-owocowe).

Jednoczes$nie doswiadczenia z realizacji projektow poka-
ZUjg, Ze ograniczenie marnowania zywnosci w szkotach

i przedszkolach to proces dtugofalowy. Wymaga on nie
tylko zmian organizacyjnych w funkcjonowaniu stotéwek,
ale takze stopniowego ksztattowania nowych nawykéw
zywieniowych dzieci oraz wiekszego zaangazowania rodzi-

cow i catej spotecznosci placéwek.
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Wykorzystane zasoby

Programy miejskie i europejskie

Dziatania realizowane sg w ramach projektow finansowa-
nych m.in. z programéw europejskich (np. Interreg). Inicja-
tywy te umozliwiajg prowadzenie badan, organizacje war-
sztatow oraz testowanie réznych rozwigzan ograniczaja-

cych marnowanie zywnosci w szkotach i przedszkolach.

Wspétpraca z organizacjami spotecznymi

Miasto rozwija wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi
oraz instytucjami pomocy spotecznej (m.in. Miejski Osro-
dek Pomocy Spotecznej). Celem jest stworzenie systemu
redystrybucji nadwyzek positkéw ze stotéwek szkolnych do

0s6b znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Personel

Kluczowa role w dziataniach odgrywaja pracownicy sto-
towek - osoby gotujace oraz zatrudnione na stanowisku
intendentéw, czyli odpowiedzialne za uktadanie jadtospi-
sow, zamawianie produktow i organizacje pracy kuchni.
W ramach projektéw prowadzono dla nich szkolenia
dotyczace planowania zakupdw, zarzadzania magazynem
oraz wykorzystywania produktow spozywczych w spo-
s6b ograniczajacy straty. Wazna role odgrywaja rowniez
dyrektorzy placéwek oraz nauczyciele, ktérzy moga
wspierac zmiany poprzez organizacje czasu positkow oraz

biezace informowanie o nieobecnosciach dzieci.

Zaplecze kuchenne

W wielu wroctawskich placéwkach oswiatowych funk-
cjonuja wtasne kuchnie, co umozliwia bardziej elastyczne
planowanie positkdéw oraz dostosowywanie ich do rzeczy-
wistego zapotrzebowania. Posiadanie takiej infrastruk-
tury pozwala takze na efektywniejsze gospodarowanie

surowcami i nadwyzkami produktéw.

Wspébtpraca z instytucjami i ekspertami

Waznym zasobem projektu jest wspotpraca z Uniwersyte-
tem Przyrodniczym we Wroctawiu, ktory realizuje bada-
nia dotyczace skali marnowania zywnosci w placéwkach
oswiatowych. Do dziatan wtaczani sg takze eksperci i edu-
katorzy zajmujacy sie tematyka zywienia i niemarnowania
jedzenia, ktérzy prowadza szkolenia dla personelu kuchni

oraz warsztaty dla dzieci.



Wskazowki

Zaczynaj od pomiaru skali problemu. Pierwszym
krokiem powinno byc¢ zbadanie ilosci marnowanej

zywnosci w stotowkach. Konkretne dane (np. ile

kilograméw jedzenia trafia do odpadéw) pomagaja

przekonac placéwki i decydentéw do wprowadzania
zmian.

Proponuj proste rozwigzania organizacyjne. Nawet
niewielkie zmiany - takie jak mozliwos¢ wyboru cze-
$ci positku przez dziecko, bufety

z dodatkami czy atrakcyjne nazwy potraw - moga
znaczaco zmniejszy¢ ilo$¢ wyrzucanego jedzenia.
Angazuj personel kuchni i intendentéw. Szkolenia

z planowania zakupéw, zarzadzania magazynem i
kreatywnego wykorzystania produktéw pomagaja
ograniczyc straty juz na etapie przygotowywania
positkow.

Pracuj z dzie¢mi. Warsztaty edukacyjne i dziatania
angazujace najmtodszych zwiekszaja ich Swiadomos¢
i zachecaja do bardziej odpowiedzialnego podejscia
do zywnosci.

Wi13acz do dziatan nauczycieli i rodzicéw. Informowa-
nie stotéwki o nieobecnosciach dzieci moze znaczaco
ograniczy¢ nadprodukcje positkéw.

Testuj rézne rozwigzania. Projekty pilotazowe po-
zwalajg sprawdzi¢, co dziata najlepiej w poszczegél-
nych placéwkach i moze by¢ pdzniej wdrozone na
szerszg skale.

Buduj rozwiagzania systemowe. Aby zmiana byta
trwata, dziatania ograniczajgce marnowanie zywno-
$ci powinny stac sie czesciag dtugofalowego progra-
mu, wspieranego przez odpowiednie regulacje oraz
wspotprace z sanepidem i innymi instytucjami.
Uwzgledniaj caty cykl zycia zywnos$ci. W sytuacji,
gdy nie da sie unikng¢ powstawania nadwyzek, warto
rozwijac systemy ich redystrybucji lub zagospodaro-
wania (np. poprzez wspoétprace z organizacjami spo-

tecznymi lub wykorzystanie bioodpadow).




Wroctawski Certyfikat Zdrowego Zywienia i Ograniczania Marnowania Zywnosci

Woroctaw rozwija system certyfikacji stotdwek w placéwkach oswiatowych i opiekunczych od ponad dekady. Z opublikowa-
nej przez ,Zdrowa Misje” listy certyfikowanych placowek wynika, ze pierwsze Certyfikaty Zdrowego i Racjonalnego
Zywienia byty przyznawane juz w 2014 roku. Certyfikat pod ta nazwa byt przyznawany do 2025 roku, a wiekszos¢ placéwek
przechodzita recertyfikacje.

W 2026 roku certyfikacja stotéwek zostata wtaczona do projektu ,Zdrowa Misja - Zywienie, zdrowe psychiczne, aktyw-
nosc¢ fizyczna dzieci i mtodziezy”. Obecny regulamin okresla ten proces jako ,kontynuacje i rozwdj certyfikacji oraz recerty-
fikacji” wroctawskich stotéwek. Jednoczesnie zmienit sie zakres certyfikatu. Obecny Certyfikat Zdrowego Zywienia i Ogra-
niczania Marnowania Zywnosci taczy wymagania dotyczace jakoéci zywienia z rozwiazaniami ograniczajacymi straty zywno-
$ci i dziataniami proekologicznymi. Kryteria zostaty opracowane przez ekspertéw Fundacji Polskiedzieci.org we wspétpracy
zWydziatem Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego Wroctawia.

Kto moze przystapic do certyfikac;ji?

Udziat jest dobrowolny i bezptatny. Program jest skierowany do dziatajgcych we Wroctawiu placéwek opiekuriczych i edu-
kacyjnych posiadajacych stotowke z wtasng kuchnig prowadzong przez placéwke. Formularz zgtoszeniowy wymienia m.in.
ztobki i kluby dzieciece, przedszkola, szkoty wszystkich poziomdw, osrodki wychowawcze i inne placéwki prowadzace dzia-
talnos¢ oswiatowg i wychowawcza.

Co jest oceniane?

System obejmuje 17 kryteriéw gtéwnych i 12 kryteriéw rekomendowanych. tacznie placéwka moze zdoby¢ 39 punktéw.
Kryteria dotycza m.in.:

e zgodnosci zywienia z normami zywieniowymi i przepisami, jakosci stosowanych produktéw, ograniczania cukru, soli,
smazenia i wysoko przetworzonych produktéw oraz zapewnienia positkéw dla dzieci na dietach eliminacyjnych;

e przygotowywania potraw na miejscu, warunkow pracy kuchni, sposobu informowania o sktadzie positkow i ich este-
tyki;

e zwiekszania udziatu produktéw petnoziarnistych, warzyw, owocow i nasion roslin straczkowych, ograniczania miesa
oraz wykorzystywania produktéw sezonowych, lokalnych i - w miare mozliwosci - ekologicznych;

e organizacji zywienia sprzyjajacej ograniczaniu strat: monitorowania marnowania poszczegélnych dan i dostosowy-
wania do wynikéw ilosci przygotowywanej zywnosci, racjonalnego planowania zakupéw, systemu odwotywania po-
sitkéw, mozliwosci dostosowania wielkosci i sktadu porcji do potrzeb dziecka oraz zapewnienia odpowiedniego czasu
i warunkéw na zjedzenie positku;

o edukacji dzieci, rodzicéw i personelu w zakresie zdrowego zywienia i niemarnowania,
e stosowania krétkich tancuchéw dostaw zywnosci.

Szczegélnie istotne jest to, ze ograniczanie marnowania zywnosci jest jednym z 17 kryteriéow gtéwnych, a wiec pla-
cowka nie moze uzyskac certyfikatu, jesli w ogodle nie realizuje dziatan w tym zakresie. Kryterium wskazuje wprost
m.in. na monitoring ilosci marnowanych poszczegélnych dan i wykorzystywanie jego wynikéw do korygowania wielko-
$ci produkgji, racjonalne planowanie zakupéw czy stosowanie cyklicznych jadtospiséw. Dodatkowe rozwigzania zwiaza-
ne z ograniczaniem strat - takie jak skuteczne odwotywanie positkéw, dostosowywanie porcji do dziecka czy edukacja

- sg premiowane w czesci kryteriéw rekomendowanych. Tak skonstruowany system pokazuje, ze niemarnowanie nie
jest traktowane wytacznie jako temat edukacyjny.

Certyfikat jest przyznawany na okres maksymalnie dwdéch lat. W tym czasie placowka ma obowigzek utrzymywania wy-
maganych standardéw, a doradca ds. zywienia przeprowadza dziatania kontrolne i monitorujace. Stwierdzone nieprawidto-
wosci moga skutkowad zaleceniami naprawczymi, a ich niewdrozenie - odebraniem certyfikatu. Po dwadch latach placéwka
moze ubiegac sie o recertyfikacje. Regulamin przewiduje ponadto Ztoty Certyfikat Zdrowego Zywienia i Ograniczania Mar-
nowania Zywnosci dla placdwek, ktére posiadaja certyfikat przez co najmniej cztery lata, wzorowo przechodza wizyty

i procesy recertyfikacji oraz wyrézniaja sie dbatoscia o jako$¢ produktow i catego procesu zywienia. Ztoty Certyfikat przy-
znawany jest na piec lat.

Zrédto: https://zdrowamisja.pl/certyfikacja
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9. REKOMENDACIJE

Poziom placowki (dziatania oddolne)

W(drozenie w perspektywie krétkoterminowej:

e Zapewnienie nozy do positkow. Dzieci czesto nie dojadajg miesa, poniewaz nie potrafig go pokroi¢ samym widel-
cem.

o Rezygnacjaz podawania pieczywa jako dodatku do zup. Chleb powoduje u dzieci uczucie sytosci przed daniem
gtéwnym, a niespozyty staje sie odpadem.

e Zastapienie kompotu woda. Tradycyjne kompoty zawierajg duze ilosci cukru, podczas gdy woda jest wyborem
zdrowszym i bardziej ekonomicznym.

o Serwowanie zup w wazach lub w formie ,bufetu zupowego”. Umozliwia to dzieciom samodzielne nalewanie porcji
dostosowanej do ich aktualnego apetytu.

e Rozdzielanie sktadnikéw dan. Podawanie soséw i suréwek osobno (np. w formie bufetu satatkowego) zapobiega
odrzuceniu catego positku z powodu jednego nielubianego elementu.

o Dostosowanie rozmiaru talerzy do wieku dzieci. Serwowanie positkéw dla mtodszych klas w mniejszych naczyniach
zacheca do zjedzenia catego dania.

o Optymalizacja wielkosci dan. Podawanie mniejszych porcji bazowych z zagwarantowaniem mozliwosci otrzymania
doktadki ogranicza odpady talerzowe.

e Wprowadzenie elementéw samoobstugi. Bufety warzywne (szwedzki stt) oraz mozliwo$é samodzielnego kompo-
nowania kanapek (np. pasty podawane osobno) zwiekszaja decyzyjnosé dzieci, co pozytywnie wptywa na zjadalnos¢
positkéw.

e Indywidualizacja porcji przy wydawaniu. Zachecanie dzieci do komunikowania swoich potrzeb i preferencji
(np. konkretnej liczby pierogéw lub rezygnacji z danego dodatku) zmniejsza ilos¢ odpaddéw talerzowych.

o Wdrozenie systematycznego monitoringu odpaddéw. Placéwki powinny prowadzic proste rejestry wyrzucanych
produktéw i na tej podstawie wprowadzaé korekty do jadtospisu.

o Dzielenie sie nadwyzkami. Wyznaczenie na stotéwce miejsca, gdzie uczniowie moga zostawié nienaruszone pro-
dukty (np. owoce, jogurty) do zabrania przez innych, a takze umozliwienie pracownikom placéwki zakupu positkow,

ktére pozostaty z powodu nieobecnosci dzieci.

Wdrozenie w perspektywie srednioterminowej:
e Skrdcenie cyklu jadtospisu do 2 tygodni. Pozwala to na czestsze serwowanie dan sprawdzonych i lubianych przez
dzieci, co radykalnie ogranicza odpady talerzowe.
e Wprowadzenie systemu zagospodarowania nadwyzek kuchennych. Wydawanie tzw. ,czystej zywnosci” z kotta
chetnym uczniom i personelowi po zakoriczeniu gtéwnych przerw obiadowych.
e Organizowanie warsztatéw edukacyjnych dla rodzicéw i dzieci. Podniesienie Swiadomosci na temat skali marno-

wania zywnosci i wptywu stodkich przekasek na brak apetytu podczas obiadu.

55



Aktualizacja regulaminu stotéwki. Wpisanie zasad niemarnowania zywnosci do oficjalnych dokumentéw placéwki
pozwala nadac im charakter formalny i trwaty.

Efektywne zarzadzanie frekwencja i magazynem. Wdrozenie elektronicznych systeméw zgtaszania nieobecnosci

z ustalong godzing graniczng (np. do 8:30 rano) pozwala kuchni uniknaé przygotowywania nadmiarowych positkéw.
Z kolei stosowanie narzedzi cyfrowych i zasady FIFO (,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”) utatwia zarzadzanie
zakupionymi produktami.

Woydtuzenie przerw obiadowych. Optymalny czas na spokojne spozycie positku to 30 minut. Zbyt krétkie przerwy
(10-15 min) zmuszaja dzieci do pospiechu i rezygnacji z dokonczenia czesci dan (najczesciej zup lub suréwek).
Rozwijanie systemoéw dzielenia sie zywnoscia. Przekazywanie bezpiecznych nadwyzek positkéw organizacjom cha-
rytatywnym lub do lokalnych jadtodzielni, przy zachowaniu procedur HACCP.

Wydawanie positkéw ,,na wynos”. Uregulowanie mozliwosci odbioru obiadéw przez rodzicow w przypadku nie-
obecnosci dziecka, po podpisaniu oswiadczenia o przejeciu odpowiedzialnosci.

Wiaczanie uczniéw w uktadanie jadtospisu. Prowadzenie regularnych ankiet lub powotywanie szkolnych rad ds.
zywienia zwieksza akceptacje serwowanych positkéw.

Budowanie partnerstwa z rodzicami. Transparentna komunikacja buduje zaufanie i wspiera wprowadzane zmiany.
Prowadzenie edukacji praktycznej personelu kuchni. Organizacja szkolen z zakresu gotowania zgodnie z zalecenia-
mi zywieniowymi i w duchu niemarnowania, podnoszenia jakosci positkow oraz efektywnego zamawiania produk-
téw i uktadania jadtospiséw.

Zaangazowanie catej spotecznosci szkolnej. Warto zgtosi¢ placéwke do projektéw edukacyjnych dotyczacych zdro-
wego zywienia i ograniczania marnowania zywnosci, a takze wykorzystac stotéwke do prowadzenia praktycznych

zaje¢ w tym zakresie oraz wtaczy¢ nauczycieli we wprowadzanie systemowych rozwigzan.

Wdrozenie w perspektywie dtugoterminowej:

Doposazenie technologiczne. Nowoczesne piece konwekcyjno-parowe umozliwiajg poprawe smaku i soczystosci
potraw oraz sprawne przygotowywanie mniejszych partii positkéw na biezaco.

Tworzenie szkolnych ogrodkéw i kompostownikéw. Rozwigzania te stanowig doskonate narzedzie do praktycznej
edukacji o uprawie zywnosci i obiegu zamknietym, a takze pozwalajg na zagospodarowanie czesci bioodpaddow.
Inwestycje w infrastrukture. Dofinansowanie modernizacji zaplecza kuchennego oraz stotéwki pozwala na stwo-
rzenie optymalnych warunkéw do przygotowywania i spozywania positkow.

Wykorzystanie stotéwki jako narzedzia dydaktycznego. Wtaczanie tematéw zwigzanych z zywnoscia i jej niemar-
nowaniem do praktyki nauczania réznych przedmiotéw (np. matematyka - analiza danych o odpadach zywnoscio-

wych, biologia - badanie pochodzenia produktow).

Poziom samorzadu (zarzadzanie systemowe)

Wdrozenie w perspektywie krétkoterminowej:

Zdiagnozowanie lokalnej skali problemu. Przeprowadzenie gminnych audytéw i ankiet badajacych jakos¢ zywienia
oraz ilo$¢ odpaddéw zywnosciowych w szkotach i przedszkolach.
Podnoszenie kompetencji kadry. Organizacja szkolen dla personelu gminnych stotéwek oraz spotkan z dyrekcja

placowek oswiatowych na temat sposobéw ograniczania marnowania zywnosci.
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Umozliwienie redystrybucji nadwyzek. Podpisanie umoéw z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi prowadzacymi
jadtodzielnie lub bankami zywnosci na przekazywanie niewydanej zywnosci z placéwek o$wiatowych, z zachowa-
niem procedur bezpieczenstwa.

Integracja z dziataniami samorzadu. Wtaczanie szkét i przedszkoli w gminne inicjatywy na rzecz zmniejszenia strat

ZyWwnosci.

Wdrozenie w perspektywie srednioterminowej:

Zatrudnienie dietetyka gminnego. Zaangazowanie specjalisty, aby wspierat intendentéw w uktadaniu jadtospisow
opartych na urealnionych normach zjadalnosci.

Scentralizowanie zamoéwien publicznych. Agregacja zakupow zywnosci dla wielu placowek umozliwia wprowadze-
nie restrykcyjnych wymogéw jakosciowych produktow i egzekwowanie ich od dostawcow.

Widrozenie standardéw OPZ (opis przedmiotu zaméwienia). Opracowanie wzorcowych dokumentéw dla szkét,

uwzgledniajacych m.in. kalibracje owocéw i warzyw oraz terminowe wymiany towaru.

Wdrozenie w perspektywie dtugoterminowe;:

Rozwazenie wprowadzenia modelu ,,Gminnej Stotéwki”. Centralizacja zarzagdzania personelem i magazynem przy
zachowaniu kuchni w placéwkach (wzorem Izabelina lub Ursynowa) zwieksza elastycznos¢ zywienia i kontrole nad
powstawaniem odpaddw.

Planowanie strategiczne. Opracowanie gminnej polityki niemarnowania zywnosci lub uwzglednienie tego zagadnie-

nia w ramach szerszej polityki zywnosciowe;j.

Poziom panstwa (ramy prawne)

Wdrozenie w perspektywie krétkoterminowej:

Opracowanie ,Ksiegi dobrych praktyk”. Wydanie ogélnodostepnego dokumentu (np. z oficjalng rekomendacja san-
epidu), ktéry jasno okresla dopuszczalne dziatania kuchni w placéwkach oswiatowych (m.in. w zakresie wykorzysta-
nia okreslonych produktéw, redystrybucji zywnosci i postepowania z odpadami), aby zniwelowac obawy zwigzane

z kontrolami.

Wdrozenie w perspektywie srednioterminowej:
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Uruchomienie krajowego programu szkolen dla intendentéw. Podniesienie kompetencji oséb odpowiedzialnych za
zakupy zywnosci i planowanie jadtospiséw.

Uelastycznienie przepiséw dotyczacych Zzywienia zbiorowego. Zastapienie czesci sztywnych wymogéw dotycza-
cych kalorycznosci i sktadu rozwigzaniami opartymi w wiekszym stopniu na normach gestosci odzywczej (m.in. za-
wartosci biatka, witamin i sktadnikéw mineralnych), co pozwoli na lepsze dostosowanie positkéw do rzeczywistych
potrzeb dzieci bez ryzyka formalnych naruszen.

Doprecyzowanie przepiséw o darowiznach zywnosci. Jednoznaczne uregulowanie odpowiedzialnosci prawnej

i podatkowej za przekazywanie nadwyzek ugotowanej zywnosci organizacjom pomocowym.

Uscislenie zasad finansowania cateringu. Zmiana art. 106 i 106a Prawa oswiatowego w celu wyeliminowania nie-

roéwnego traktowania uczniow w zakresie optat za positki w zaleznos$ci od modelu ich zapewniania.



Wdrozenie w perspektywie dtugoterminowej:

Profesjonalizacja zawodu intendenta. Wprowadzenie ustawowych wymogow dotyczacych wyksztatcenia lub cer-
tyfikowanych szkolen dla oséb zajmujacych sie organizowaniem zywienia dzieci.

Obowiazkowy monitoring marnowania Zzywnosci. Wprowadzenie systemowego wymogu wazenia i raportowania
odpadéw zywnosciowych w placéwkach oswiatowych jako narzedzia kontroli wydatkowania srodkéw.
Nowelizacja Prawa zamoéwien publicznych. Wykluczenie mozliwosci stosowania kryterium 100% ceny przy zaku-
pach zywnosci dla o$wiaty i wprowadzenie obowigzkowych kryteriéw srodowiskowych i jakoSciowych (np. premio-
wanie kratkich tancuchéw dostaw i produktéw ekologicznych).

Wprowadzenie minimalnych stawek zywieniowych. Uregulowanie dolnego limitu srodkéw przeznaczanych na

swsad do kotta”, aby zapobiec niskiej jakosci positkdw, ktéra skutkuje ich wiekszym marnowaniem.

Zamowienia publiczne (poziom samorzadu i paristwa)

Stosowanie kryteriéw pozacenowych. Uwzglednianie w zamoéwieniach nie tylko ceny, ale takze takich wymogdéw
jak:

- elastycznos$é dostaw i mozliwos¢ korekty zamowien,

- wdrozenie systemdéw ograniczajagcych marnowanie zywnosci,

- zapewnienie wsparcia dietetyka,

- jakos¢ produktow i krotkie tancuchy dostaw.

Zagwarantowanie jakosci zywnosci w umowach. Wprowadzenie precyzyjnych zapiséw dotyczacych pochodzenia
i sktadu produktow, temperatury, gramatury i estetyki positkéw, a takze mechanizméw kontroli i kar.

Kalibracja produktéw. Dopasowanie wielkosci dostarczanego asortymentu (np. mniejsze owoce dla mtodszych
dzieci), aby naturalnie ograniczy¢ ilo$¢ generowanych odpadow.

Wspétpraca z lokalnymi partnerami. Zapewnienie Swiezosci produktéw i wiekszej elastycznosci zamowien dzieki
krotszym taricuchom dostaw.

Rygorystyczna weryfikacja dostaw. Konsekwentne odrzucanie produktow niskiej jakosci juz na etapie odbioru.
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10. PODSUMOWANIE

Marnowanie zywnosci w placéwkach oswiatowych to
problem o charakterze systemowym, ktéry nie moze by¢
redukowany wytacznie do kwestii organizacyjnych czy
btedéw w prowadzeniu kuchni. Z przeprowadzonych
analiz wynika jasno, ze jego zrodta sg znacznie gltebsze -
obejmuja sposdb funkcjonowania instytucji publicznych,
relacje miedzy aktorami systemu oraz utrwalone spotecz-
nie i kulturowo podejscie do zywienia dzieci. Skuteczne
przeciwdziatanie temu zjawisku wymaga wiec skoordyno-
wanych dziatan na styku kilku poziomoéw: panstwa

i samorzadu, placowek edukacyjnych oraz rodzicow.

Jednym z kluczowych napiec jest rozbieznos¢ miedzy for-
malnymi ramami systemu a spotecznymi oczekiwaniami.
Przyktadowo obowigzujace przepisy naktadajg na szkoty
podstawowe obowigzek zapewnienia uczniom jednego go-
racego positku w ciggu dnia. W praktyce funkcjonuje silne
przekonanie, ze powinien to by¢ tradycyjny obiad, zwykle
sktadajacy sie z dwdch dan. Przeswiadczenie to wzmac-
niajg oczekiwania rodzicow, ktérzy nie zawsze s gotowi
zaakceptowac bardziej elastyczne rozwigzania, nawet jesli
bytyby one lepiej dopasowane do realnych potrzeb dzieci

i ograniczaty marnowanie zywnosci. W efekcie placéwki
dziataja pod presja spoteczna, ktéra utrudnia racjonaliza-

cje systemu zywienia.

Analizy pokazuja jednak, ze problem marnowania zywno-
$ci nie wynika bezposrednio z obowigzujgcych regulacji
prawnych, w tym z Prawa zaméwien publicznych, lecz
raczej ze sposobu ich interpretacji i stosowania. W wielu
szkotach i przedszkolach dominuje kultura ostroznosci,

a nawet strachu przed kontrolg, ktéra prowadzi do nad-
miernej sztywnosci i unikania decyzji mogacych zostac
uznanych za ryzykowne. Zamiast wykorzystywac do-

stepne w przepisach mozliwosci elastycznego dziatania,

placowki wybierajg najbezpieczniejsze i najbardziej za-
chowawcze rozwiazania. To takze jeden z powododw, ktore
ograniczajg innowacyjnosc i utrudniajg wdrazanie praktyk

mogacych realnie zmniejszyc¢ skale marnowania zywnosci.

Na problem naktada sie réwniez istotny aspekt kulturowy.
W wypowiedziach uczestnikéw badan wyraznie widoczny
jest silnie zakorzeniony lek przed tym, ze dziecko mogtoby
by¢ gtodne. Ten sposob myslenia, prawdopodobnie majacy
swoje zrddta w doswiadczeniach niedoboru i gtodu obec-
nych w historii Polski i pamieci poprzednich pokolen, prze-
ktada sie dzi$ na tendencje do nadprodukcji positkéw oraz
zawyzania porcji. W przekonaniu dorostych lepiej natozy¢
na talerz wiecej, nawet jesli cze$c jedzenia zostanie pdzniej

wyrzucona, niz ryzykowac, ze zabraknie go dla dziecka.

Réwnolegle ujawnia sie kwestia niedostatecznie rozwinie-
tej kultury jedzenia w placéwkach oswiatowych. Positki
czesto spozywane sg w pospiechu, bez zapewnienia odpo-
wiedniego czasu i warunkow, co prowadzi do zostawiania
czesci dan i wzrostu ilosci odpaddw. Jedzenie w szkotach

i przedszkolach bywa traktowane zadaniowo i mecha-
nicznie - jako cos$, co nalezy ,wydac” i ,zjes¢”, a nie jako
element budowania nawykoéw, relacji i kompetencji zywie-

niowych.

Przeprowadzone badania wskazuja jednoczesnie konkret-
ne kierunki dziatan, ktére nalezy podja¢, aby zmieni¢ obec-
na sytuacje. Kluczowe znaczenie ma wzmocnienie wspot-
pracy miedzy placowkami a rodzicami oraz budowanie
wspolnego rozumienia roli positku w szkole i przedszkolu.
Niezbedne jest takze wprowadzenie jasnych, odgérnych
ram prawnych, ktére z jednej strony podniostyby jakos¢
zywienia w placowkach oswiatowych i budowaty zdro-

we nawyki, a z drugiej - dawatyby przestrzen i wytyczne
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do uelastyczniania wielkosci porcji, form positkéw oraz
jadtospiséw zgodnie z potrzebami i preferencjami dzieci.
Istotne jest rowniez wsparcie dla personelu kuchennego,

obejmujace szkolenia praktyczne i wymiane doswiadczen.

Duzych zmian wymaga takze sposéb prowadzenia zamé-
wien publicznych, tak aby poza kryterium ceny wieksze zna-
; czenie miaty jakos¢ produktow, elastycznos¢ dostaw oraz
mozliwos¢ dostosowywania sie do zmiennej frekwencji. Z
kolei wdrozenie systemowego monitoringu marnowania

| zywnosci pozwolitoby na podejmowanie decyzji

w oparciu o konkretne dane, a nie wytacznie intuicje.
Warto podkresli¢, ze ograniczenie marnowania zywnosci
moze przynies¢ realne korzyéci ekonomiczne. Srodki za-
oszczedzone dzieki lepszemu planowaniu, mniejszym

stratom i wiekszej efektywnosci moga zostac przeznaczone

na zakup produktéw wyzszej jakosci - $wiezych, lokalnych
i bogatych w wartosci odzywcze. W ten sposéb dziatania
na rzecz niemarnowania moga pomaoc w podnoszeniu stan-

dardu zywienia dzieci.

Problem marnowania zywnosci w placowkach oswiato-
wych jest ostatecznie zwigzany z naszym podejsciem do
jedzenia, funkcjonowania instytucji publicznych i odpo-
wiedzialnosci za dobrostan najmtodszych. Dlatego do jego
rozwigzania nie wystarcza jedynie usprawnienia organi-
zacyjne. Konieczna jest przede wszystkim zmiana dotych-
czasowego sposobu myslenia o zywieniu, ktéra pozwoli
przejsc od sztywnych norm i procedur do elastycznego

i efektywnego systemu, stawiajgcego na pierwszym miej-

scu rzeczywiste potrzeby dzieci.
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